1 PROJETO, ORCAMENTO E PRAZOS

BGSd

=z
ESTADO DO RIO GRANDE DO §UL

SECRETARIA DE SEGURANGCA PUBLICA

BRIGADA MILITAR - DLP
CENTRO DE OBRAS

MATRIZ DE RISCO

. ATRIBUIGAO
DESCRICAO DO NIVEL DE
RISCO EVENTO RISCO PROBABILIDADE X IMPACTO DE DANOS MITIGACAO COMPETENCIA COMPETENCIA
RISCO
(%)
Aumento do
escopo de servigos
de elaborac3o dos Interferéncia no
. projetos escopo de projeto o\ TRATANTE
I, executivos em Lt R devera realizar
R1 orgamento ¢ %0 d Provavel X Alto 18 coma aditivo de escopo CONTRATANTE 100
e prazos uncac de necessidade de B — P
muda'nga de demandas néo ’
premissa por contratadas.
parte do
CONTRATANTE.
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R2

Projeto,
orgamento
e prazos

Divergéncia entre
as condicdes
geotécnicas reais
do terreno, a serem
identificadas pela
investigacao
especifica a cargo
da CONTRATADA, e
asolugdode
fundacéo utilizada
como referéncia
para a estimativa
de custos do
orgamento basico,
baseadaem
empreendimento
similar em area
proxima, sem
investigacao
geotécnica prépria
realizada nesta
fase.

Centro de Obras da Brigada Militar (COBM) ¢ Rua Baronesa do Gravatai, n® 534, Cidade Baixa — Porto Alegre

Provavel

ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
SECRETARIA DE SEGURANCA PUBLICA
BRIGADA MILITAR - DLP

CENTRO DE OBRAS

Alto

18

Possivel
necessidade de
adequacéo
técnica da solugao
de fundagdo, com
risco de impacto
no cronograma de
execugdo. Nao ha
impacto no valor
contratual, tendo
em vista o regime
de preco globale a
alocagdoa
CONTRATADA do
risco de
dimensionamento
da solucédo técnica
definitiva, inerente
a contratacao
integrada

A CONTRATADA
deverarealizar a
investigacéo
geotécnica
especifica antes
doinicio da
execugao das
fundacgées,
submetendo
relatério e
meméoria de
calculo a
aprovacgao da
fiscalizacao,
assumindo
integralmente o
risco técnico e
financeiro de
dimensionamento
da solucao
definitiva, sem
direito a
reequilibrio
econbmico-
financeiro em
razao de variagao
de quantitativos
ou custos de
fundacéo.

CONTRATADA

govb

100
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R3

R4

Projeto,
orgamento
e prazos

Projeto,
orgamento
e prazos

Cronograma
executivo
apresenta prazos
nao exequiveis, de
formaa
comprometer o
andamento da obra
e
consequentemente
oS prazos
contratuais;

Os Projetos
Executivos
sofreram
alteragodes
significativas em
relagdo ao Projeto
basico, com
impacto relevante
no objeto.

Centro de Obras da Brigada Militar (COBM) ¢ Rua Baronesa do Gravatai, n® 534, Cidade Baixa — Porto Alegre

Provavel

Pouco Provavel

X

ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
SECRETARIA DE SEGURANCA PUBLICA
BRIGADA MILITAR - DLP

CENTRO DE OBRAS

Alto 18

Alto 14

Comprometimento
do cronograma
executivo e prazo
contratual,
gerando uma
distor¢éo dos
recursos alocados
em cada atividade.

Impacto na
continuidade do
contrato, em
funcdo dos
desvios de custos
entre o previsto
(empenhado) em
orgcamento e o
valor final da
licitacdo

CONTRATADA
devera possuir
ferramentas de
gerenciamento
dos projetos, de
forma a
acompanhar a
evolucdo das
entregas de cada
atividade,
corrigindo
eventuais desvios
no cronograma
previsto.

A CONTRATADA,
deverd elaborar
0s projetos
executivos
considerando os
projetos baésicos.
Caso haja
necessidade de
alteracéo, a
Contratada
deverad justificar
tecnicamente
através de
relatério técnico
detalhado.

CONTRATADA

CONTRATADA

govb

100

100
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R5

Projeto,
orgamento
e prazos

Custos de
materiais,
equipamentos e
mao de obra
previstos em
orcamento, abaixo
dos precos
praticados pelo
mercado.
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Pouco Provavel

X

ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
SECRETARIA DE SEGURANCA PUBLICA

BRIGADA MILITAR - DLP
CENTRO DE OBRAS

Muito
Alto

Impacto na
continuidade do
contrato, em
funcado dos
desvios de custos
entre o previsto em
orgamento e o
praticado pelo
mercado.

CONTRATADA
devera possuir
ferramentas de
gerenciamento
dos projetos, de
forma a adequar
orgamento
previsto e nao
impactar no
cronograma
contratual.

CONTRATADA

govb

100
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2 AUTORIZACOES, LICENCAS e PERMISSOES

ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
SECRETARIA DE SEGURANCA PUBLICA
BRIGADA MILITAR - DLP
CENTRO DE OBRAS

) NIVEL ATRIBUICAO
RISCO EVENTO DESCRIGAO DO PROBABILIDADE X IMPACTO DE DANOS MITIGAGAO COMPETENCIA DE -
RISCO COMPETENCIA
RISCO
(%)
CONTRATADA
devera possuir
ferramentas de
gerenciamento dos
prazos e exigéncias,
requeridas pelos
Atrasos decorrentes orgéos publicos, de
da ndo obtencao de Atraso no forma a obter as
Autorizagbes, autorizagoes, cronogramae licencas
R6 Licengase licengas e Provavel x Alto 18 consequentemente necessarias nos CONTRATADA 100
Permissdes permissodes exigidas conclusao das prazos previstos.
para execugéo das obras. Emissédo da Ordem

obras.

de Inicio dos
Servigos, ocorrera
somente apds a
apresentacao de
todas as licengas
necessarias pela
CONTRATADA.
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R7

R8

Autorizacgées,
Licencase
Permissoes

Autorizacgées,
Licengcas e
Permissdes

Atraso da ndo
renovagao da
licengca quando do
seu vencimento.

Atraso na liberagéao
de acesso da mao de
obra, veiculos e
equipamentos ao
canteiro de obras em
razao dos
procedimentos de
controle de acesso e
seguranca
institucional do
complexo militar
(BM/DLP/CLog),
incluindo a analise e
aprovagao prévia,
pela unidade militar,
da documentagéo
de identificagao de
profissionais e da
relagéo de veiculos e
equipamentos a
serem utilizados na
execucgao.

Centro de Obras da Brigada Militar (COBM) ¢ Rua Baronesa do Gravatai, n® 534, Cidade Baixa — Porto Alegre

Pouco provavel

Pouco provavel

ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL

SECRETARIA DE SEGURANGA PUBLICA

BRIGADA MILITAR - DLP
CENTRO DE OBRAS

Atraso no

cronogramae
consequentemente
conclusao das

x Alto 14

obras.

Atraso no

cronograma de
mobilizacao e,
consequentemente,
no inicio das frentes
de execugao da

x Alto 14

obra.

CONTRATADA
devera possuir
ferramentas de
gerenciamento dos
prazos e exigéncias,
requeridas pelos
orgéos publicos, de
forma a obtere
renovar as licengas
necessarias nos
prazos previstos.
Submissao, pela
CONTRATADA, da
relagdo de
profissionais,
veiculos e
equipamentos a
fiscalizagdo com
antecedéncia
minima definida em
plano de
mobilizagéo, a ser
pactuado entre
CONTRATANTE e
CONTRATADA antes
da emissao da OIS,
de modo a
compatibilizar os
prazos de analise de
segurancga
institucional com o
cronograma
contratual.

CONTRATADA

E
CONTRATADA

govb

CONTRATANTE

100

50/50
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3 MEIO AMBIENTE

ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
SECRETARIA DE SEGURANCA PUBLICA
BRIGADA MILITAR - DLP
CENTRO DE OBRAS

RISCO EVENTO DESCRIGAO DO PROBABILIDADE X IMPACTO NIiVEL DANOS MITIGAGAO COMPETENCIA ATRIBUIGAO
RISCO DE DE
RISCO COMPETENCIA
(%)
R9 Meio Degradacgéao de area Pouco Provavel x Alto 14 Danos ambientais CONTRATADA devera  CONTRATADA 100
Ambiente na prestacdo dos decorridos da estabelecer métodos
servigos, adstrito aos utilizacdo de executivos, prevendo
fatos ocorridos a métodos atendimento das
partir do Inicio da construtivos diretrizes e
obra; inadequados; normativas
ambientais vigentes
R10 Meio Poluigéo, inclusive Pouco Provavel x Alto 14 lmpacto na saude CONTRATADA devera  CONTRATADA 100
Ambiente sonora, adstrito aos dos trabalhadores, possuir
fatos ocorridos a ocasionando, em documentagéo

partir do iniclo das
obras;

determinados
casos, afastamento
dos locais de
trabalho;

exigidas conforme
normas vigentes
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R11

R12

Meio
Ambiente

Meio
Ambiente

Multas e agdes Pouco Provavel

judiciais por descarte

inadequado de
residuos;

Embargo ambientalde Pouco Provavel
locais de deposigao
de material de bota-

fora;

Centro de Obras da Brigada Militar (COBM) ¢ Rua Baronesa do Gravatai, n® 534, Cidade Baixa — Porto Alegre

X

X
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BRIGADA MILITAR - DLP
CENTRO DE OBRAS

Alto 14
decorridos do
descarte
inadequado de
residuos e custos
adicionais para
pagamento de
multas
estabelecidas em

processos judiciais;

Médio 9 Acumulo de

material destinado a

bota-foras,
impactando na

liberagcédo de novas
frentes de servigos e
consequentemente,

atraso no
cronograma e

geracao de custos

adicionais.

Danos ambientais

CONTRATADA devera
apresentar os laudos
referentes ao
licenciamento do
local onde sera
descartado o material
bem como atestados
da efetivagéo do
descarte por volume e
tipo de material
depositado.
CONTRATADA devera
apresentar mais de
uma opgao de bota-
fora para descarte dos
materiais
provenientes da obra,
de formaa
contingenciar
eventual embargo de
area reservada para
destinacéo de
residuos gerados.

CONTRATADA

CONTRATADA

govb

100

100
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R13

R14

Meio
Ambiente

Meio
Ambiente

Atrasos causados por
acao de 6rgaos
fiscalizadores

Danos ambientais
causados pela
servigos de execugéo
das obras;

Pouco Provavel

Pouco Provavel

X

X

ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
SECRETARIA DE SEGURANCA PUBLICA
BRIGADA MILITAR - DLP

CENTRO DE OBRAS

Alto

Alto

14

Atraso no
cronograma de
execugdo daobrae
consequentemente
prorrogacao do
prazo estabelecido
para entrega do
estabelecimento e
inicio da operacgéo.

Atraso no
cronograma de
execugdo daobrae
consequentemente
prorrogacao do
prazo estabelecido
para entrega do
estabelecimento e
inicio da operacgéo.

CONTRATADA devera
manter a execugao
dos servigos
conforme normas
vigentes de
arquitetura,
engenharia,
seguranga do
trabalho, saude e
meio ambiente, de
forma a mitigar

eventuais notificagdes

e/ou embargos por

orgéos fiscalizadores.

CONTRATADA devera
estabelecer métodos
executivos, prevendo
atendimento das
diretrizes e
normativas

ambientais vigentes. A

contratada devera
contratar seguro de
risco de engenharia.

Centro de Obras da Brigada Militar (COBM) ¢ Rua Baronesa do Gravatai, n® 534, Cidade Baixa — Porto Alegre
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ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
SECRETARIA DE SEGURANCA PUBLICA
BRIGADA MILITAR - DLP
CENTRO DE OBRAS

4 OBSOLECENCIA TECNOLOGICA E/OU DEFICIENCIA DE EQUIPAMENTOS

) NIVEL ATRIBUICAO
RISCO EVENTO DESCRIGAO DO PROBABILIDADE X IMPACTO DE DANOS MITIGAGAO COMPETENCIA DE -
RISCO COMPETENCIA
RISCO
(%)
A CONTRATADA
devera
compatibilizar, na
Incompatibilidade fase de projeto
entre as dimensoes e executivo, as
o peso dos Necessidade de dimensdes e 0 peso
elementos pré- solugoes dos elementos pré-
moldados de alternativas de moldados com a
concreto (pilares, transporte e capacidade real de
vigas e viga calha) e a montagem transporte e
capacidade dos (fracionamento de igamento compativel
Deficiancia de equipamentos de elementos, com as restrigdes de
R15 transporte e x Médio 13 equipamentos de  gabarito de acesso, CONTRATADA 100

Equipamentos

icamento (guindastes
autopropelidos)
passiveis de acesso
ao canteiro, em razao
das restrigdes fisicas
de gabarito de altura
e largura das vias de
acesso descritas na
Secao 5.

Centro de Obras da Brigada Militar (COBM) ¢ Rua Baronesa do Gravatai, n® 534, Cidade Baixa — Porto Alegre

menor porte,
manobras

adicionais), com
possivel impacto
no cronograma de

execugao da

superestrutura.

prevendo, quando
necessario,
fracionamento dos
elementos ou
equipamentos de
menor porte, sem
direito a reequilibrio
econdmico-
financeiro, dado o
regime de
contratacéo
integrada.

govb
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5 IMPREVISTOS ECONOMICOS

BGSd

=z
ESTADO DO RIO GRANDE DO §UL

SECRETARIA DE SEGURANGCA PUBLICA

BRIGADA MILITAR - DLP
CENTRO DE OBRAS

NIVEL ATRIBUICAO
RISCO EVENTO DESCRIGAO DO PROBABILIDADE X IMPACTO DE DANOS MITIGAGAO COMPETENCIA DE
RISCO COMPETENCIA
RISCO
(%)
Comprometimento
da situacgao
financeira da
gontratad?, com Paralisagdo daobra Reequilibrio
risco de ndo .
Imprevistos conclusdo de obra © economico
R16 .. ’ Pouco provavel X Muito Alto 19 consequentemente financeiro; CONTRATANTE 100
econdbmicos acarretado por o
~ AL atraso no Aditivo contratual
flutuagao do cambio .
cronograma. (excepcional)
e aumento
desproporcional e
extraordinario do
custo de insumos.
Impacto na
capacidade de
pagamento dos
Imprevistos Problemas de ]:Z;niizi?/re?: elo Estratégias para
R17 P liquidez financeirada Pouco provavel x Alto 14 P P equacionamento de CONTRATADA 100

economICOS 5 NTRATADA.

fornecimento de
materiais, bem
como pagamento
daméo de obra
contratada.

capital de giro.
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R18

R19

Imprevistos
econdmicos

Imprevistos
econdmicos

Aumento do custo de
capital, inclusive os
resultantes de
aumento das taxas
de Juros.

Atraso da
Administragéo na
analise e aprovacao
dos Produtos
entregues, nos
prazos estabelecidos
na Segéao 10,
comprometendo o
fluxo de caixa da
CONTRATADA em
razao da postergacéao
da liberagcao dos
pagamentos
correspondentes.

Pouco provavel

Pouco provavel

X

X

ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
SECRETARIA DE SEGURANCA PUBLICA
BRIGADA MILITAR - DLP

CENTRO DE OBRAS

Alto

Alto

14

14

Possibilidade de
impacto
econbmico e
financeiro da
CONTRATADA que
pode vir a
ocasionar atrasos
no fornecimento de
materiais, insumos
e
consequentemente
atraso no
cronograma da
obra.

Comprometimento
do fluxo de caixa da
CONTRATADA, com
possivel atraso na
aquisicao de
materiais e no
pagamento de méao
de obra,
repercutindo no
cronograma de
execugao.

Seguro derisco de
engenharia. % de
despesas financeiras
contemplado no BDI.

Observancia, pela
fiscalizacéo, dos
prazos de
recebimento
provisodrio e definitivo
estabelecidos na
Secao 10. A
CONTRATADA devera
apresentar
planejamento
financeiro
compativelcom a
sistematica de
pagamento por
Produto entregue
(preco global,
conforme Segdes 9 e
14).
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CONTRATADA

CONTRATANTE

E
CONTRATADA
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ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
SECRETARIA DE SEGURANCA PUBLICA
BRIGADA MILITAR - DLP
CENTRO DE OBRAS

Aumento de preco Possibilidade de
nos insumos e impacto no
servigos para a fornecimento de .
¢ ~ P . Seguro de risco de
Imbrevistos execucgao das obras materiais e engenharia. % de
= 9 P g . 70
R20 P U e/ou estimativa Pouco provavel x Alto 14 insumos, o que g . . CONTRATADA 100
econdmicos . despesas financeiras
incorreta do custo pode ocasionar
. contemplado no BDI.
dos insumos e atraso no
servigos a serem cronograma de
realizados. execugao de obra.
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6 CASO FORTUITO OU FORCA MAIOR

ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
SECRETARIA DE SEGURANCA PUBLICA
BRIGADA MILITAR - DLP
CENTRO DE OBRAS

. ATRIBUIGAO
DESCRIGAO DO NIVEL DE
RISCO EVENTO RISCO PROBABILIDADE X IMPACTO DE DANOS MITIGAGCAO COMPETENCIA COMPETENCIA
RISCO
(%)
Para eventos
seguraveis:
contratacdo de seguro
de risco de engenharia
pela CONTRATADA,
como condicdo de
Ocorréncia de evento execugao contratual.
e et e erte CONTRATANTE
R21 . ¢ . N Raro X MuitoAlto 15 - P E 50/50
ouforga imputavel as partes, cronograma de néo cobertos pelo
. . ~ CONTRATADA
maior com efeitos sobre a execucao. mercado segurador

execugdo da obra.

brasileiro a época de
sua ocorréncia:
reequilibrio
econdmico-financeiro
e/ou prorrogacgao de
prazo mediante aditivo
contratual.

Centro de Obras da Brigada Militar (COBM) ¢ Rua Baronesa do Gravatai, n® 534, Cidade Baixa — Porto Alegre

govb

Documento assinado digitalmente

GABRIELA GONCALVES DIAS PONZI
Data: 27/07/2026 13:50:33-0300
Verifiaue em httos://validar.iti.aov.br



7 MODIFICAGOES DE PROJETOS

ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
SECRETARIA DE SEGURANCA PUBLICA
BRIGADA MILITAR - DLP
CENTRO DE OBRAS

) NIVEL ATRIBUICAO
RISCO EVENTO DESCRIGAO DO PROBABILIDADE X IMPACTO DE DANOS MITIGAGAO COMPETENCIA DE -
RISCO COMPETENCIA
RISCO
(%)
Determinagéo, pela
CONTRATANTE, de
alteracdo de
diretrizes, programa
de necessidades ou
requisitos funcionais
emrelagcdo ao Necessidade de
Anteprojeto, Estudo replanejamento,
Técnico Preliminar ou incluindo as Reequilibrio
Vociensie Memorial Descritivo alteragdes econdmico-
R22 . originalmente Alto 18 propostas, com financeiro; aditivo CONTRATANTE 100
de Projetos . s ~ .
disponibilizados, ndo possivel atraso no contratual
decorrente de cronograma (excepcional).
necessidades inicialmente
técnicas proposto.

identificadas em
investigacéo
geotécnica ouem
interferéncias de

risco R2).

subsolo (tratadas no

Centro de Obras da Brigada Militar (COBM) ¢ Rua Baronesa do Gravatai, n® 534, Cidade Baixa — Porto Alegre
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R23

R24

Modificagao
de Projetos

Modificagéo
de Projetos

Necessidade de
alteracéo do projeto
ou das
especificagbes para
melhor adequacgéo
técnica aos
objetivos da
contratacgéo, a
pedido da
CONTRATANTE, sem
erroda
CONTRATADA.

Mudancgas de projeto
apresentadas pela
contratada, que nao
tenham sido
solicitados ou
autorizados pela
contratante.

Pouco provavel

Pouco provavel

X

X

ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
SECRETARIA DE SEGURANCA PUBLICA
BRIGADA MILITAR - DLP

CENTRO DE OBRAS

Médio

Médio

9

9

Necessidade de um
novo planejamento,
incluindo
alteragoes
propostas, o que
pode acarretar no
atraso no
cronograma
inicialmente
proposto.

Possibilidade de
atraso no
cronograma de
execugao das
obras.
Possibilidade de
incompatibilidade
da alteragdo com a
legislacdo em vigor.
Possibilidade de
alteragdo ndo ser
aceita pela
contratante.

Reequilibrio
econdmico
financeiro;
Aditivo contratual
(excepcional)

Possibilidade de
necessidade de
refazimento e/ou
ajustes, inclusive de
valores, caso
demande redugao
em favor da
contratante. Em caso
de acréscimo de
custo, 6nus da
contratada.
Responsabilidade de
solucéo da
engenharia da
contratada.

Centro de Obras da Brigada Militar (COBM) ¢ Rua Baronesa do Gravatai, n® 534, Cidade Baixa — Porto Alegre
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govb

100

100

Documento assinado digitalmente

GABRIELA GONCALVES DIAS PONZI
Data: 27/07/2026 13:50:33-0300
Verifiaue em httos://validar.iti.aov.br



ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
SECRETARIA DE SEGURANCA PUBLICA
BRIGADA MILITAR - DLP
CENTRO DE OBRAS

8 CONSTRUCAO E IMPLANTACAO

NIVEL ATRIBUICAO
RISCO EVENTO DESCRIGAO DO PROBABILIDADE X IMPACTO DE DANOS MITIGAGAO COMPETENCIA DE
RISCO COMPETENCIA
RISCO
(%)
Ocorréncia de
s\éir:c?j r;) e Necessidade de
~ . §89q revisao de projetos, Seguro derisco de
Construgdo  impegam o 0 que pode engenharia. Seguro
R25 | e cumprimento do Pouco provavel  x  Alto 14 quep genharia. SegUI0 G\ TRATADA 100
~ ocasinar o atraso garantia de execugédo
Implantagcdo prazo ou aumentem ~
na execugao da do contrato.
os custos
s obra.
inicialmente
previstos.
Construcao A';rlzs;sér;rg\;ocados Necessidade de :;ZVITJZZS?QSBC&
R26 | e peta agao Pouco Provavel  x Médio 9 postergacéo do d UL CONTRATADA 100
~ intempéries (chuvas, Reprogramacéao das
Implantacéo prazo L
ventos, enchentes) atividades
Necessidade de
refazimento de
Problemas servicos
~ verificados na obra executados ndo Seguro de risco de
Construgdo de erros construtivos conformes engenharia. Seguro
R27 e . Pouco provavel X Muito Alto 19 . ’ g . - 968 - CONTRATADA 100
~ da estrutura predial ocasionando garantia de execugao
Implantacéo .
projetada, estruturas custos extrase do contrato.
subdimensionadas. atrasos no
cronograma de
execugao da obra.

Centro de Obras da Brigada Militar (COBM) ¢ Rua Baronesa do Gravatai, n® 534, Cidade Baixa — Porto Alegre
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R28

R29

R30

Construgao
e
Implantacéo

Construcao
e
Implantagao

Construcgao
e
Implantacéo

Erros construtivos na
execugao da obra.
Desconformidade
técnica na execugéao
daobra

Prejuizos
decorrentes de erros
na realizacao das
obras verificados
pela fiscalizagéo,
acabamentos e
utilizacdo de
materiais
inadequados ou fora
das especificagodes..

Vicios construtivos
verificados na
entrega da obra.

Centro de Obras da Brigada Militar (COBM) ¢ Rua Baronesa do Gravatai, n® 534, Cidade Baixa — Porto Alegre

Provavel

Provavel

Provavel

ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL

SECRETARIA DE SEGURANGA PUBLICA

X

X

X

BRIGADA MILITAR - DLP
CENTRO DE OBRAS

Necessidade de
refazimento de
servicos
executados nédo
conformes,
ocasionando
custos extrase
atrasos no
cronograma de

Médio 13

execugdo da obra.

Necessidade de
refazimento de
servicos
executados ndo
conformes,
ocasionando
custos extrase
atrasos no
cronograma de

Médio 13

execugao da obra.

Necessidade de
refazimento de
servicos
executados nédo
conformes,
ocasionando
custos extrase
atrasos no
cronograma de

Médio 13

execugdo da obra.

Seguro derisco de
engenharia. Seguro
garantia de execucgéao
do contrato.

CONTRATADA

Seguro de risco de
engenharia. Seguro
garantia de execucao
do contrato.

CONTRATADA

Seguro de risco de
engenharia. Seguro
garantia de execucgao
do contrato.

CONTRATADA

govb
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100

100
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R31

Construgao
e
Implantacéo

Nao atendimento, na
execucgao, aos
critérios reforgados
de durabilidade
exigidos para
elementos de
fundacéo e
estruturais sujeitos a
contato com agua
(classe de
agressividade
ambiental,
cobrimentos
minimos e concreto
de baixa
permeabilidade),
conforme Memorial
Descritivo e item 4.8,
dadaa
suscetibilidade da
area a eventos de
inundacéo.

Centro de Obras da Brigada Militar (COBM) ¢ Rua Baronesa do Gravatai, n® 534, Cidade Baixa — Porto Alegre

Pouco provavel

ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
SECRETARIA DE SEGURANCA PUBLICA

X

Alto

BRIGADA MILITAR - DLP
CENTRO DE OBRAS

Reducéo davida
util da estrutura,
comprometimento
da durabilidade dos
elementos

14 expostos a agua e
necessidade de
intervencéo
corretiva durante o
periodo de
garantia.

A CONTRATADA
devera comprovar,
por meio do Plano de
Controle Tecnolégico
(item 12.5.1) e dos
boletins de
concretagem, o
atendimento aos
pardmetros de
durabilidade
especificados,
submetendo tal
comprovacéo a
aprovacgao da
fiscalizagao antes da
concretagem dos
elementos sujeitos a
essa condigio de
exposicao.

CONTRATADA

govb

100

Documento assinado digitalmente

GABRIELA GONCALVES DIAS PONZI
Data: 27/07/2026 13:50:33-0300
Verifiaue em httos://validar.iti.aov.br



9 PERDAS E SERVICOS

ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
SECRETARIA DE SEGURANCA PUBLICA

BRIGADA MILITAR - DLP
CENTRO DE OBRAS

NIVEL ATRIBUICAO
RISCO EVENTO DESCRIGAO DO PROBABILIDADE X IMPACTO DE DANOS MITIGAGAO COMPETENCIA DE
RISCO COMPETENCIA
RISCO
(%)
Necessidade de
refazimento de
servigos perdidos por
questdes climaticas Seguro de risco de
Perdas ou eventos causados Atraso no engenharia. Seguro
R32 e . - Raro X MuitoAlto 15 g . - 968 ~ CONTRATADA 100
. por inundacdes, cronograma da obra  garantia de execugéo
Servigos .
excluidos aqueles do contrato.
decorrentes de
intervencéo da
Contratante.
Contratacao de
Reclamacgdes de Seguro de
terceiros referentes a . ~ Responsabilidade
o . Indenizagéo de .
prejuizos materiais ou .. Civil Geral (RC Obras),
. danos materiais e/ou .
pessoais causados . . cobrindo danos
) pessoais a terceiros, L .
diretaou materiais e pessoais
S custos com reparos, .
Perdas indiretamente pela acoes judiciais e causados a terceiros
R33 | ¢ CONTRATADA, oupor o 0 hrovavel  x  Alto 14 eventual em razdo da execugao oo\ rpaTApA 100
. qualquer pessoa el da obra, distinto do
Servigos . . S responsabilizagéo .
fisica ou juridica a ela S seguro de risco de
. subsidiaria da .
vinculada, em .. - engenharia (que cobre
N Administragdo em N
decorréncia da . danos a prépria obra)
~ caso de omissao na .
execugdo da obra ou . o e do seguro garantia
~ fiscalizacéo.
da prestacao dos (que cobre
Servigos. inadimplemento
contratual).

Centro de Obras da Brigada Militar (COBM) ¢ Rua Baronesa do Gravatai, n® 534, Cidade Baixa — Porto Alegre
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ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
SECRETARIA DE SEGURANCA PUBLICA
BRIGADA MILITAR - DLP
CENTRO DE OBRAS

10 DANOS
DESCRIGAO DO NIVEL SLRIBUIQAO
RISCO EVENTO RISCO PROBABILIDADE X IMPACTO DE DANOS MITIGACAO COMPETENCIA COMPETENCIA
RISCO
(%)
Danos a edificagdes,
equipamentos,
instalagdes ou bens Cumprimento do
patrimoniais Necessidade de prazo de reparo de até
existentes na area de reparo de bens 10 dias uteis (item
R34 | Danos  'nrervencao, Pouco Provavel  x  Médio 9 patrimoniais da 12.1.10). Segurode oo \rpaTADA 100
decorrentes da Administragao, risco de engenharia,
execugao da obra, conforme item com cobertura para
distintos de 12.1.10. bens existentes no
reclamacgodes de entorno da obra.
terceiros externos ao
complexo.
Danos aredese
interferéncias
subterrdneas
existentes (elétrica,
. s Levantamento
hidrossanitaria,
~ . cadastral de redes
drenagem) ndo Necessidade de . N
. i junto as
identificadas, ou reparo de redes concessionarias e ao
R35 Danos identificadas de Pouco provavel x Médio 9 existentes e possivel CONTRATADA 100

formaincompleta, no
levantamento de
interferéncias referido
no item 6.1, alinea
"c", durante a
execucao de
demolicao,

Centro de Obras da Brigada Militar (COBM) ¢ Rua Baronesa do Gravatai, n® 534, Cidade Baixa — Porto Alegre

atraso no cronograma

de execucgéo.

DMAE previamente ao
inicio da execugao
fisica, nos termos do

item 6.1, alinea "c".
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ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
SECRETARIA DE SEGURANCA PUBLICA
BRIGADA MILITAR - DLP
CENTRO DE OBRAS

fundagdes ou
drenagem.
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11 TRIBUTOS

oS i
=z

ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
SECRETARIA DE SEGURANCA PUBLICA
BRIGADA MILITAR - DLP
CENTRO DE OBRAS

NIVEL ATRIBUICAO
RISCO EVENTO DESCRICAO DO PROBABILIDADE X IMPACTO DE DANOS MITIGAGAO COMPETENCIA DE
RISCO COMPETENCIA
RISCO
(%)
Criagédo ou aumento L
. A Reequilibrio
de tributos e encargos Impacto econbmico e econdmico-financeiro
R36 Tributos legais, exceto o Provavel x Alto 18 financeiro na or meio de aditivo CONTRATANTE 100
imposto sobre a CONTRATADA. P >
contratual. {Exceg¢éo}
renda.
Alteragao na ordem
tributaria
superveniente a data
limite para AL Reequilibrio
formulagcdo da Impacto economico e econdmico-financeiro
R37 Tributos Provavel x Alto 18 financeiro na CONTRATANTE 100

proposta, que onere a
CONTRATADA,
ressalvado imposto
incidente sobre a
renda ou lucro.

CONTRATADA.

por meio de aditivo
contratual. {Excecéao}

Centro de Obras da Brigada Militar (COBM) ¢ Rua Baronesa do Gravatai, n® 534, Cidade Baixa — Porto Alegre
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12 DECISOES JUDICIAIS

.
o
z

ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
SECRETARIA DE SEGURANCA PUBLICA
BRIGADA MILITAR - DLP
CENTRO DE OBRAS

. ATRIBUICAO
DESCRIGAO DO NIVEL DE
RISCO EVENTO RISCO PROBABILIDADE X IMPACTO DE DANOS MITIGACAO COMPETENCIA COMPETENCIA
RISCO
(%)
Deciséao judicial que Revisao do
suspenda ou impeca cronograma.
Rag | Decisoes aexecugaodos Pouco provéavel  x MuitoAlto 19 Atraso no Reequilibrio _ CONTRATANTE 100
judiciais  servigos decorrentes cronograma da obra econdmico-financeiro

de fatos alheios a
CONTRATADA.

por meio de aditivo
contratual. {Excegao}
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ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
SECRETARIA DE SEGURANCA PUBLICA
BRIGADA MILITAR - DLP

CENTRO DE OBRAS

13 ROUBO, FURTO, VANDALISMO, DEPREDAGOES, PERDAS

NIVEL ATRIBUICAO
RISCO EVENTO DESCRIGAO DO PROBABILIDADE X IMPACTO DE DANOS MITIGAGAO COMPETENCIA DE
RISCO COMPETENCIA
RISCO
(%)
Impacto financeiro
em funcéo da
necessidade de
realizagéo de
Roubo, Custos adicionais servigos .
; Seguro de risco de
furto, causados por roubo, refazimento das engenharia. Sesuro
R39 vandalismo, furto, vandalismo, Pouco provavel x Médio 9 areas danificadas, g . - o€ ~ CONTRATADA 100
~ ~ garantia de execugao
depredacdo, depredacéoou bem como
. do contrato.
perdas perda. aquisicao de
materiais e
equipamentos
roubados ou
furtados.
Furto, roubo ou
vandalismo
praticado por pessoa
que tenha Manutencgéo, pela
Roubo ingressado no Administracéo, do
furto, complexo em razao Impacto financeiro f:on.trolg de acesso CONTRATANTE
. de falha no controle . . decorrente de perda institucional ao
R40 vandalismo, de acesso e Pouco provavel x Médio 9 de materiais ou complexo. Guarda e E 50/50
depredacio, . piexo. CONTRATADA
segurancga equipamentos. protecdo dos bens
perdas S
institucional sob posse da
exercido pela CONTRATADA.
Brigada Militar,
distinto da guarda e
protecéo dos

Centro de Obras da Brigada Militar (COBM) ¢ Rua Baronesa do Gravatai, n® 534, Cidade Baixa — Porto Alegre
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ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
SECRETARIA DE SEGURANCA PUBLICA
BRIGADA MILITAR - DLP
CENTRO DE OBRAS

materiais e
equipamentos sob
posse da
CONTRATADA.
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14 EVENTOS SOCIAIS

RISCO EVENTO

DESCRIGAO DO
RISCO

ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
SECRETARIA DE SEGURANCA PUBLICA
BRIGADA MILITAR - DLP
CENTRO DE OBRAS

NiVEL
PROBABILIDADE X IMPACTO DE DANOS
RISCO

MITIGAGAO COMPETENCIA

ATRIBUICAO
DE
COMPETENCIA
(%)

R41

Eventos
Sociais

Manifestacdes
populares,
mobilizagdes sociais,
protestos, bloqueios
de vias de acesso ou
atos de terceiros ndo
vinculados a
execugdo contratual
que impecam,
retardem o
cronograma de
execugao da obra ou
exijam adocgao de
medidas adicionais
de seguranca, desde
que nao motivados
por representantes da
CONTRATADA.

Atraso no
Pouco provavel x Alto 14 cronograma de
execugdo da obra.

Revisao do
cronograma.
Reequilibrio
econdmico-financeiro
por meio de aditivo
contratual. {Excecao}

CONTRATANTE

Centro de Obras da Brigada Militar (COBM) ¢ Rua Baronesa do Gravatai, n® 534, Cidade Baixa — Porto Alegre g V.b
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R42

Eventos
Sociais

ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
SECRETARIA DE SEGURANCA PUBLICA
BRIGADA MILITAR - DLP
CENTRO DE OBRAS

Greves realizadas por
empregados da
Contratada e/ou das
Subcontratadas.

Atraso no

Pouco provavel x Alto 14 cronograma de

Centro de Obras da Brigada Militar (COBM) ¢ Rua Baronesa do Gravatai, n® 534, Cidade Baixa — Porto Alegre

execugao da obra.

Gestao preventiva de
relagdes trabalhistas
e negociagdo coletiva
pela CONTRATADA.
Reviséo do
cronograma, sem
direito a reequilibrio
econdmico-financeiro
ou prorrogagao de
prazo em razao de
greve de empregados
préprios ou de
subcontratadas.

CONTRATADA

govb
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ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
SECRETARIA DE SEGURANCA PUBLICA
BRIGADA MILITAR - DLP
CENTRO DE OBRAS

15 ALTERACOES NORMATIVAS

. ATRIBUICAO

DESCRIGAO DO NIVEL DE

RISCO EVENTO RISCO PROBABILIDADE X IMPACTO DE DANOS MITIGACAO COMPETENCIA COMPETENCIA

RISCO
(%)
Alteracéo legislativa
ou regulatéria apds a
publicagcdo do
EDITAL no &mbito de .
Atraso no Revisédo do
qualquer ente
. cronograma de cronograma.
federativo, que ~ s
Alteracbes afetem diretamente execucao da obra. Reequilibrio
R43 ¢ . Pouco provavel x Alto 14 Possibilidade de econdmico- CONTRATANTE 100
Normativas o0s encargos e custos . ) . . . .
L impacto financeiroe financeiro por meio
para a realizagcédo das a L
obras. ressalvadas econdmico na de aditivo contratual.
7 CONTRATADA. {Excegéo}

as hipoteses de
alteracéo tributaria
tratadas nos riscos
R36 e R37.
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ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
SECRETARIA DE SEGURANCA PUBLICA
BRIGADA MILITAR - DLP
CENTRO DE OBRAS

16 SEGURANCA DO TRABALHO

NIVEL ATRIBUICAO
RISCO EVENTO DESCRIGAO DO PROBABILIDADE X IMPACTO DE DANOS MITIGAGAO COMPETENCIA DE
RISCO COMPETENCIA
RISCO
(%)
Custos causados por
acidentes de Sesuro de
trabalho, seguranca Acdes trabalhistas, g -
. . responsabilidade
inadequada ou impacto na . .
Seguranga ausente, falta de uantidade de méo civil. Seguro de risco
R44 do . ’ Provavel x Alto 18 d de engenharia. CONTRATADA 100
equipamento de de obrae danos a .
Trabalho . . Seguro garantia de
protecéao individual saude de seguranca -
. execucao do
(EPI) e equipamento dos trabalhadores.
~ . contrato.
de protecéo coletiva
(EPC).

Documento assinado digitalmente
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ESTADO DO RIO GRANDE DO §UL

SECRETARIA DE SEGURANGCA PUBLICA

BRIGADA MILITAR - DLP
CENTRO DE OBRAS

17 ACOES TRABALHISTAS

. ATRIBUICAO
DESCRIGAO DO NIVEL DE
RISCO EVENTO RISCO PROBABILIDADE X IMPACTO DE DANOS MITIGACAO COMPETENCIA COMPETENCIA
RISCO
(%)
Custos de agoes
judiciais de seus Atraso no Seguro de
empregados e/ou cronograma de responsabilidade
AcBes terceiros contra a execugao da obra. civil. Seguro de risco
R45 ¢ . CONTRATADA e/ou Provavel x Alto 18 Possibilidade de de engenharia. CONTRATADA 100
Trabalhistas . . . .
Subcontratadas impacto financeiroe Seguro garantia de
decorrentes da econdmico na execucgao do
execugdo do CONTRATADA. contrato.
contrato.
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18 INFLACAO E FLUTUAGCAO CAMBIAL

.
o
z

ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
SECRETARIA DE SEGURANCA PUBLICA
BRIGADA MILITAR - DLP
CENTRO DE OBRAS

] ATRIBUICAO
DESCRIGAO DO NIVEL DE
RISCO EVENTO PROBABILIDADE X IMPACTO DE DANOS MITIGAGCAO COMPETENCIA o
RISCO ¢ COMPETENCIA
RISCO
(%)
Inflagéo, flutuacao % de despesas 100
de cAmbio, aumento . financeiras
~ . Impacto econémico e
Inflagdoe deinsumos, financeiro na contemplado no BDI.
R46 Flutuagdo ressalvadaapenasa Provavel x Alto 18 T Seguro de risco de CONTRATADA
Cambial aplicagao de CONTRATADA engenharia. Seguro

Reajuste, na forma
do contrato.

garantia de execugao
do contrato.

Centro de Obras da Brigada Militar (COBM) ¢ Rua Baronesa do Gravatai, n® 534, Cidade Baixa — Porto Alegre
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ESTADO DO RIO GRANDE DO §UL

SECRETARIA DE SEGURANGCA PUBLICA

BRIGADA MILITAR - DLP
CENTRO DE OBRAS

19 OUTROS
DESCRIGAO DO NIVEL SLRIBUIGAO
RISCO EVENTO RISCO PROBABILIDADE X IMPACTO DE DANOS MITIGACAO COMPETENCIA COMPETENCIA
RISCO
(%)
Quaisquer outros Possibilidade de
riscos afetos a impacto econémico e
execucdo do objeto financeiro na Seguro de risco de
R47 | Outros JOcCONWrato,quendo oo o brovavel x  Alto 14 empresa engenharia. Seguro o o\rpATADA 100

estejam
expressamente
previstos como risco
do CONTRATANTE.

CONTRATADA, bem

coma atraso na

execucao do objeto

contratado.

garantia de execugao
do contrato.

Centro de Obras da Brigada Militar (COBM) ¢ Rua Baronesa do Gravatai, n® 534, Cidade Baixa — Porto Alegre
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ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
SECRETARIA DE SEGURANGCA PUBLICA

BRIGADA MILITAR - DLP
CENTRO DE OBRAS

RESUMO DE ANALISE DE RISCOS

RISCO PROBABILIDADE X IMPACTO NIiVEL DE RISCO
R1 Provavel X Alto 18
R2 Pouco Provavel X Alto 14
R3 Provavel X Alto 18
R4 Pouco Provavel X Alto 14
R5 Pouco Provavel X Muito Alto 19
R6 Provavel X Alto 18
R7 Pouco provavel X Alto 14
R8 Pouco provavel X Alto 14
R9 Pouco Provavel X Alto 14

R10 Pouco Provavel X Alto 14
R11 Pouco Provavel X Alto 14
R12 Pouco Provavel X Médio 9

R13 Pouco Provavel X Alto 14
R14 Pouco Provavel X Alto 14
R15 Pouco provavel X Médio 9

R16 Pouco provavel X Muito Alto 19
R17 Pouco provavel X Alto 14
R18 Pouco provavel X Alto 14
R19 Pouco provavel X Alto 14
R20 Pouco provavel X Alto 14
R21 Raro X Muito Alto 15
R22 Provavel X Alto 18
R23 Pouco provavel X Médio 9

R24 Pouco provavel X Médio 9

R25 Pouco provavel X Alto 14
R26 Pouco Provavel X Médio 9

R27 Pouco provavel X Muito Alto 19
R28 Provavel X Médio 13
R29 Provavel X Médio 13
R30 Provavel X Médio 13
R31 Pouco provavel X Alto 14
R32 Raro X Muito Alto 15
R33 Pouco provavel X Alto 14
R34 Pouco provavel X Médio 9

R35 Pouco provavel X Médio 9

R36 Provavel X Alto 18
R37 Provavel X Alto 18
R38 Pouco provavel X Muito Alto 19
R39 Pouco provavel X Médio 9

R40 Pouco provavel X Médio 9

R41 Pouco provavel X Alto 14
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R42
R43
R44
R45
R46
R47

ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
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Pouco provavel
Pouco provavel
Provavel
Provavel
Provavel
Pouco Provavel

X X X X X X

Alto
Alto
Alto
Alto
Alto
Alto

14
14
18
18
18
14
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IMPACTO

Meédio Alto Muito Alto

Baixo

Muito Baixo

ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
SECRETARIA DE SEGURANCA PUBLICA
BRIGADA MILITAR - DLP
CENTRO DE OBRAS

R21; R32 RS; R16; R27; R38

R4; R7; R8; R9; R10; R11;

R13; R14; R17; R18; R19; | R1; R2; R3; R6; R22; R36;

R20; R25; R31; R33; R41; R37; R44; R45; R46
RA2; R43; R47

R12; R23; R24; R26; R34; . . i
R35; R39; RA0 R15; R28; R29; R30

Raro Pouco Provavel Provavel Muito Provavel Praticamente Certo
PROBABILIDADE
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