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1. INTRODUÇÃO 

 

A Matriz de Riscos, ou Matriz de Alocação de Riscos, constitui cláusula contratual 

destinada a identificar eventos supervenientes previsíveis e presumíveis capazes de afetar a execução 

do objeto, definindo, de forma objetiva, a qual das partes compete prevenir, mitigar, suportar e tratar 

os respectivos efeitos contratuais. Na Lei nº 14.133/2021, essa disciplina encontra fundamento, 

especialmente, nos arts. 6º, XXVII, 22 e 103, sendo obrigatória nas contratações integradas e semi-

integradas. Sua função não é apenas descrever incertezas, mas estabilizar a equação econômico-

financeira inicial do ajuste e fornecer parâmetro ex ante para a solução de pleitos, reequilíbrios e 

controvérsias durante a execução. 

A Matriz de Riscos contribui para dar maior clareza e previsibilidade à execução 

contratual, ao estabelecer, de forma antecipada, como cada evento relevante será tratado e por quem 

será suportado. Com isso, reduzem-se dúvidas e interpretações divergentes ao longo da execução, 

permitindo que as partes atuem de maneira mais segura e coordenada diante de situações adversas. A 

lógica de alocação adotada privilegia a atribuição do risco à parte que detém melhores condições de 

gerenciá-lo, preveni-lo ou absorver seus efeitos, considerando aspectos técnicos, operacionais e 

econômicos. Também se busca diferenciar, quando necessário, os riscos ligados às obrigações da 

Administração daqueles relacionados às soluções técnicas e ao desempenho assumido pelo 

contratado, especialmente no âmbito do Regime de Contratação Integrada (RCI). 

A presente Matriz foi consolidada a partir dos riscos identificados no mapa de riscos 

da contratação, preservando aderência aos riscos identificados e convertendo-os em disciplina 

contratual apropriada ao objeto. Permaneceram, portanto, os eventos de maior relevância para prazo, 

custo, qualidade, licenciamento, segurança institucional, interfaces operacionais, geotecnia, 

suprimentos e alterações legais. Riscos de planejamento foram mantidos quando projetam efeitos para 

a fase executiva, e a redação foi harmonizada para uso contratual, com eliminação de redundâncias, 

detalhamento de materialização e mitigação e definição de alocação compatível com a Lei nº 

14.133/2021. 
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2.  METODOLOGIA DE ANÁLISE DE RISCOS 

 

2.1.  CONCEITOS BÁSICOS 

 

A análise do risco se refere ao desenvolvimento da compreensão sobre o risco e à 

determinação do nível do risco. 

 

RISCO: Indicação clara e concisa do evento ou situação que pode causar impacto negativo na 

execução do objeto contratual; 

DESCRIÇÃO: Explicação detalhada do evento ou situação que pode causar impacto negativo na 

execução do objeto. A descrição do risco deve fornecer informações suficientes para entender a 

natureza do risco e suas possíveis consequências; 

PROBABILIDADE: Chance de um risco ocorrer; 

IMPACTO: É o grau em que um risco pode afetar a contratação; 

MITIGAÇÃO: É uma ação ou uma estratégia que pode ser implementada para reduzir a 

probabilidade ou o impacto de um risco. Os mecanismos de mitigação de riscos são geralmente 

desenvolvidos como parte de um plano de gerenciamento de riscos; 

RISCO RESIDUAL: É o risco remanescente após a adoção de medidas de mitigação de riscos; 

ALOCAÇÃO DE RESPONSABILIDADE PELO RISCO: Responsabilidade por gerenciar e 

suportar o ônus decorrente da eventual ocorrência do risco ao longo da execução contratual. 

 

A classificação dos riscos é realizada em termos de probabilidade de ocorrência e 

potencial impacto. Para tanto, foram aplicadas as seguintes escalas de probabilidade e impacto. 
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2.2.  ESCALA DE PROBABILIDADE 

 

Para a avaliação da probabilidade de ocorrência dos riscos identificados, adota-se, 

nesta matriz, abordagem quantitativa baseada em percentuais, seguindo a lógica das faixas de 

probabilidade adotadas pelo TCU 2020, porém adaptando à percentuais. Essa metodologia é 

compatível com a análise quantitativa de riscos por meio de simulação de Monte Carlo, permitindo a 

precificação de riscos contratuais e o cálculo de contingência técnica baseada em risco. 

Nessa modelagem, a probabilidade passa a ser tratada como a chance estatística de 

materialização do evento de risco no horizonte temporal da contratação, sendo estimada, sempre que 

possível, com base em histórico de empreendimentos similares, dados setoriais, julgamento 

especializado, premissas de projeto e condições específicas do objeto. Dessa forma, o risco deixa de 

ser apenas classificado em termos ordinais e passa a ser representado como variável aleatória 

associada a uma distribuição de ocorrência, viabilizando sua aplicação em modelos probabilísticos. 

Para fins de consistência estatística, evitam-se, como regra geral, probabilidades 

extremas de 0% e 100%, salvo hipóteses determinísticas devidamente justificadas, uma vez que a 

análise quantitativa de riscos pressupõe a existência de incerteza residual mensurável. 

 

 DESCRIÇÃO FREQUÊNCIA PESO 

Raro 
Acontece apenas em situações excepcionais. Não há histórico conhecido do 

evento ou não há indícios que sinalizem sua ocorrência. 
1% a 15% 

Pouco provável 
O histórico conhecido aponta para baixa frequência de ocorrência no prazo 

associado ao objetivo. 
>15% a 35% 

Provável 
Repete-se com frequência razoável no prazo associado ao objetivo ou há 

indícios que possa ocorrer nesse horizonte. 
>35% a 60% 

Muito provável 
Repete-se com elevada frequência no prazo associado ao objetivo ou há 

muitos indícios que ocorrerá nesse horizonte. 
>60% a 85% 

Praticamente 

certo 
Ocorrência quase garantida no prazo associado ao objetivo. >85% a 95% 

Fonte: Adaptado TCU (2020). 

 

2.3. ESCALA DE IMPACTO 

 

Para a avaliação do impacto dos riscos identificados, adota-se escala quantitativa 

baseada na variação potencial de custo incidente sobre o valor global do empreendimento ou do 

contrato. Essa definição permite que a consequência do risco seja expressa em termos econômicos 
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objetivos, aptos à monetização, à simulação probabilística e à apuração da exposição financeira 

agregada da contratação. 

Nesse modelo, o impacto corresponde à magnitude da consequência econômica 

decorrente da materialização do evento de risco, sendo estimado como percentual incidente sobre o 

valor global de referência da contratação, em níveis compatíveis com a natureza, a abrangência e a 

criticidade de cada risco identificado. 

A adoção dessa escala é particularmente relevante, pois permite fundamentar a 

contingência técnica baseada em risco, entendida como resultado da modelagem probabilística da 

exposição a eventos incertos, em consonância com as boas práticas de cost risk analysis, especialmente 

no que se refere à incorporação dos riscos na estruturação orçamentária e na definição da matriz de 

alocação de riscos, conforme diretrizes da OT 06/2016 do IBRAOP. 

 

DESCRIÇÃO CARACTERIZAÇÃO DO IMPACTO PESO 

Muito baixo 

Compromete minimamente o atingimento do objetivo; para fins práticos, não 

altera o alcance do objetivo/resultado. 

até 0,5% do valor 

global do 

empreendimento 

Baixo 

Possui consequências reversíveis em curto e médio prazo com custos pouco 

significativos; compromete em alguma medida o alcance do objetivo, mas não 

impede o alcance da maior parte do objetivo/resultado. 

>0,5% a 2,0% do 

valor global do 

empreendimento 

Médio 

Possui consequências reversíveis em curto e médio prazo com custos baixos; 

compromete razoavelmente o alcance do objetivo/resultado. 

>2,0% a 5,0% do 

valor global do 

empreendimento 

Alto 

Possui consequências reversíveis em curto e médio prazo com custos altos; 

compromete a maior parte do atingimento do objetivo/resultado. 

>5,0% a 10,0% 

do valor global do 

empreendimento 

Muito Alto 

Possui consequências irreversíveis ou com custos inviáveis; compromete 

totalmente ou quase totalmente o atingimento do objetivo/resultado. 

acima de 10,0% 

do valor global do 

empreendimento 

Fonte: Adaptado TCU (2020). 

 

Destaca-se, ainda, que, para fins desta Matriz de Riscos, as escalas de probabilidade e 

impacto foram convertidas da modelagem semiquantitativa originalmente adotada no Mapa de Riscos, 

nos termos acima definidos, com o objetivo de conferir maior aderência à natureza contratual do 

instrumento e permitir sua aplicação em análise quantitativa de riscos, inclusive por meio de simulação 

de Monte Carlo, para estimativa da exposição econômica da contratação e dos riscos passíveis de 

remuneração à CONTRATADA a título de contingência técnica.
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d
a

s,
 

v
en

d
a

v
a

is
, 

ra
io

s,
 

g
ra

n
iz

o
 

o
u

 

o
u

tr
o

s 
ev

en
to

s 

cl
im

á
ti

co
s 

e
 

a
m

b
ie

n
ta

is
. 

2
5

%
 

p
o

u
co

 p
ro

v
áv

el
 

5
%

 

m
éd

io
 

• 
N

ec
es

si
d

ad
e 

d
e 

re
fa

zi
m

e
n
to

 d
e 

se
rv

iç
o

s.
 

• 
A

lt
er

aç
ão

 
d

o
 

cr
o

n
o

g
ra

m
a 

d
e 

ex
ec

u
çã

o
. 

• 
A

lt
er

aç
ão

 
n
o

s 

cu
st

o
s 

d
e 

co
n
st

ru
çã

o
. 

• 
P

er
d

a 
d

e 

se
rv

iç
o

s 
já

 
ex

ec
u
ta

d
o

s 

e/
o

u
 

m
a
te

ri
ai

s 
es

to
ca

d
o

s 

n
o

 c
an

te
ir

o
. 

• 
D

an
o

s 
às

 

in
st

a
la

çõ
es

 d
o

 c
an

te
ir

o
 d

e 

o
b

ra
. 

• 
D

if
ic

u
ld

ad
e 

d
e 

ac
es

so
 à

 o
b

ra
. 

A
 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 
d

e
v
e 

p
re

fe
re

n
ci

al
m

en
te

 
p

ro
g
ra

m
a
r 

a 

li
ci

ta
çã

o
 

p
ar

a 
q

u
e 

a 
e
m

is
sã

o
 

d
a 

o
rd

em
 d

e 
in

íc
io

 d
e 

se
rv

iç
o

 (
O

IS
) 

o
co

rr
a 

d
u
ra

n
te

 
o

 
p

er
ío

d
o
 

d
e 

es
ti

ag
e
m

. 

 A
 c

o
n

st
ru

to
ra

 d
ev

e 
in

co
rp

o
ra

r 
n
o

s 

se
u

s 
p

re
ço

s 
ev

en
tu

ai
s 

en
ca

rg
o

s 

co
m

 o
co

rr
ên

ci
as

 c
li

m
át

ic
as

. 

 R
e
m

u
n

er
a

çã
o

 d
o

 r
is

co
 a

ss
u

m
id

o
 

p
el

o
 c

o
n

st
ru

to
r
. 

 A
 

co
n

st
ru

to
ra

 
d

ev
e 

p
ro

cu
ra

r 

co
n
ce

n
tr

ar
 

es
fo

rç
o

s 
e
m

 
p

er
ío

d
o

s 

d
e 

es
ti

ag
e
m

, 
in

c
lu

si
v
e
 

p
ro

rr
o

g
an

d
o

 o
s 

tu
rn

o
s 

d
e 

tr
ab

al
h
o

 

o
u
 

ab
ri

n
d

o
 

n
o

v
a
s 

fr
en

te
s 

d
e 

se
rv

iç
o

. 

 

A
 

ad
m

in
is

tr
aç

ão
 

ac
ei

ta
 

a 

p
ro

rr
o

g
aç

ão
 d

e 
p

ra
zo

 e
q

u
iv

al
e
n
te

 a
o

 

n
ú

m
er

o
 d

e 
d

ia
s 

d
e 

c
h
u

v
a 

a
lé

m
 d

a 

m
éd

ia
 h

is
tó

ri
ca

 d
o

 l
o

ca
l,

 d
u
ra

n
te

 o
 

p
er

ío
d

o
 t

o
ta

l 
d

e 
ex

ec
u
çã

o
 d

a 
o

b
ra

, 

se
g

u
n
d

o
 

in
fo

rm
aç

õ
es

 
o

b
ti

d
as

 
n
o

 

en
d

er
eç

o
 

el
et

rô
n
ic

o
 

d
o

 
IN

M
E

T
. 

T
am

b
é
m

 
sã

o
 

ad
m

it
id

as
 

o
u
tr

as
 

p
ro

rr
o

g
aç

õ
es

 d
e 

p
ra

zo
 e

st
ri

ta
m

en
te

 

p
ar

a 
re

p
ar

ar
 

o
s 

es
tr

ag
o

s 
ca

u
sa

d
o

s 

p
el

as
 o

co
rr

ên
ci

as
 c

li
m

át
ic

a
s.

 

 C
h

u
v
as

 e
m

 v
o

lu
m

e 
aq

u
é
m

 d
a 

m
éd

ia
 

h
is

tó
ri

ca
, 

se
g
u

n
d

o
 

in
fo

rm
aç

õ
es

 
d

o
 

IN
M

E
T

, 
n
ão

 e
n
se

ja
m

 a
 p

ro
rr

o
g
aç

ão
 

d
o

 p
ra

zo
 d

e 
ex

ec
u
çã

o
. 

 In
d

ep
en

d
en

te
m

en
te

 d
o

 v
o

lu
m

e 
e 

d
as

 

co
n
se

q
u
ê
n
ci

as
 c

a
u
sa

d
a
s 

p
o

r 
ev

en
to

s 

cl
im

át
ic

o
s,

 
o

 
co

n
tr

at
ad

o
 

as
su

m
e
 

in
te

g
ra

lm
e
n
te

 
q

u
al

q
u
er

 
ô

n
u
s 

fi
n
an

ce
ir

o
 d

ec
o

rr
en

te
 d

a 
p

ar
al

is
aç

ão
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ID
 d
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co
 

E
ta

p
a

 /
 T

ip
o

 
R

is
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P

ro
b

a
b

il
id

a
d

e
 

Im
p

a
ct

o
 

R
. 

R
es

id
u

a
l 

(m
a

te
r
ia

li
za

çã
o

) 
M

it
ig

a
çã

o
 

A
lo

ca
çã

o
 d

a
 R

es
p

o
n

sa
b

il
id

a
d

e
 

p
el

o
 R

is
co

 

N
o

s 
p

er
ío

d
o

s 
ch

u
v
o

so
s,

 
a 

co
n
st

ru
to

ra
 p

o
d

e 
at

ac
ar

 a
ti

v
id

ad
es

 

m
en

o
s 

im
p

ac
ta

d
as

 p
el

a
s 

ch
u

v
a
s 

o
u
 

p
ro

v
id

en
ci

ar
 a

 l
o

ca
çã

o
 d

e 
te

n
d

as
 

o
u
 o

u
tr

o
s 

d
is

p
o

si
ti

v
o

s 
d

e 
p

ro
te

çã
o
 

p
ar

a 
o

 p
ro

ss
eg

u
im

e
n
to

 d
a 

o
b

ra
. 

 O
 

co
n
tr

at
o

 
d

ev
e 

p
re

v
er

 
q

u
e 

o
 

co
n
st

ru
to

r 
ap

re
se

n
te

 
ap

ó
li

ce
 

d
e 

se
g

u
ro

 d
e 

ri
sc

o
 d

e 
en

g
en

h
ar

ia
, 
co

m
 

v
al

id
ad

e 
ab

ra
n
g
e
n
d

o
 t

o
d

o
 o

 p
ra

zo
 

d
e 

v
ig

ê
n
ci

a
 

co
n
tr

at
u
al

 
co

m
 

co
b

er
tu

ra
 

es
p

ec
íf

ic
a 

p
ar

a 

o
co

rr
ên

ci
as

 c
li

m
át

ic
as

 e
 d

es
p

es
as

 

co
m

 d
es

e
n
tu

lh
o

. 

d
e 

eq
u
ip

am
e
n
to

s,
 

eq
u
ip

e
s 

d
e 

tr
ab

al
h
o

 
o

u
 
d

o
s 

es
tr

ag
o

s 
ca

u
sa

d
o

s 

p
el

o
s 

ev
en

to
s 

cl
im

át
ic

o
s.

 

M
A

T
. 

0
4
 

A
u
to

ri
za

çõ
es

 

L
ic

e
n
ça

s 
e 

P
er

m
is

sõ
es

 

A
tr

a
so

 n
a

 e
m

is
sã

o
 d

e
 

li
ce

n
ça

s 
e 

li
b

er
a

çõ
es

. 

5
%

 

ra
ro

 

0
,5

%
 

m
u

it
o

 

b
ai

x
o

 

• 
M

o
d

if
ic

aç
ão

 
d

o
 

cu
st

o
 

o
u

 
d

o
 

p
ra

zo
 

d
e 

ex
ec

u
çã

o
. 

• 
E

m
b

ar
g
o

 
d

a 

o
b

ra
. 

S
o

li
ci

ta
çã

o
, 

e
m

 
te

m
p

o
 

h
áb

il
, 

d
e 

al
v
ar

ás
 d

e 
co

n
st

ru
çã

o
, 

li
ce

n
ça

s 
d

e 

tr
an

sp
o

rt
e,

 
au

to
ri

za
çõ

es
 

d
e 

su
p

re
ss

ão
 v

eg
et

al
 e

tc
. 

 C
lá

u
su

la
 

co
n
tr

at
u
al

 
p

re
v
e
n
d

o
 

a 

ap
li

ca
çã

o
 

d
e 

p
en

al
id

ad
es

 
e 

d
e 

re
sc

is
ão

 u
n
il

at
er

al
 d

o
 c

o
n
tr

at
o

. 

 A
d

it
iv

o
 d

e 
p

ro
rr

o
g
aç

ão
 d

e 
p
ra

zo
. 

R
is

co
 

co
m

p
ar

ti
lh

ad
o

 
en

tr
e 

a 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 e
 o

 c
o

n
tr

at
ad

o
. 

 A
tr

a
so

s 
im

p
u
tá

v
ei

s 
e
x
cl

u
si

v
a
m

en
te

 

ao
 

co
n
tr

at
ad

o
 

se
rã

o
 

d
e 

su
a
 

re
sp

o
n
sa

b
il

id
ad

e,
 

n
ão

 
ca

b
en

d
o
 

p
ro

rr
o

g
aç

ão
 d

e 
p

ra
zo

 o
u
 r

ee
q

u
il

íb
ri

o
 

ec
o

n
ô

m
ic

o
-f

in
a
n
ce

ir
o

 
d

o
 

co
n
tr

at
o

, 

b
em

 
co

m
o

 
p

o
d

er
ão

 
en

se
ja

r 
a 

ap
li

ca
çã

o
 d

e 
sa

n
çõ

es
. 

 A
tr

a
so

s 
o

ri
u
n
d

o
s 

d
a 

ad
m

in
is

tr
aç

ão
 

o
u
 

d
e 

te
rc

ei
ro

s 
en

se
ja

rã
o

 
a 

p
ro

rr
o

g
aç

ão
 

d
e 

p
ra

zo
 

co
rr

es
p

o
n
d

en
te

. 
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R
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R
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id
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a
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(m
a
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r
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çã
o

) 
M

it
ig

a
çã

o
 

A
lo

ca
çã

o
 d

a
 R

es
p

o
n

sa
b

il
id

a
d

e
 

p
el

o
 R

is
co

 

 N
es

se
 c

as
o

, 
as

 p
ar

te
s 

co
n
v
e
n
c
io

n
a
m

 

q
u
e 

a 
e
m

p
re

sa
 

co
m

p
ro

v
ar

 
es

ta
r 

m
o

b
il

iz
ad

a 
e 

fi
ca

r 
o

ci
o

sa
, 

a 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 
ar

ca
rá

 
co

m
 

a
 

in
d

en
iz

aç
ão

 d
o

s 
cu

st
o

s 
re

g
u
la

rm
en

te
 

co
m

p
ro

v
ad

o
s 

p
o

r 
m

ei
o

 d
e 

fo
lh

as
 d

e
 

p
ag

a
m

e
n
to

, 
n
o

ta
s 

fi
sc

a
is

 
e 

o
u
tr

o
s 

d
o

cu
m

en
to

s 
v
ál

id
o

s.
 

M
A

T
. 

0
5
 

A
u
to

ri
za

çõ
es

 

L
ic

e
n
ça

s 
e 

P
er

m
is

sõ
es

 

P
er

d
a

 
d

e 
v

a
li

d
a

d
e,

 

su
sp

en
sã

o
 

o
u

 

n
ec

e
ss

id
a

d
e 

d
e
 

re
n

o
v

a
çã

o
 d

e 
li

ce
n

ça
s 

(a
m

b
ie

n
ta

is
, 

u
rb

a
n

ís
ti

ca
s,

 e
tc

.)
 e

m
 

ra
zã

o
 

d
e 

p
a

ra
li

sa
çã

o
 

d
a

 o
b

ra
. 

5
%

 

ra
ro

 

0
,5

%
 

m
u

it
o

 

b
ai

x
o

 


 

N
ec

es
si

d
ad

e 
d

e 

re
n
o

v
aç

ão
 

o
u
 

re
g
u
la

ri
za

çã
o

 
d

as
 

li
ce

n
ça

s.
 


 

S
u
sp

e
n
sã

o
 

o
u

 

p
er

d
a 

d
e 

v
al

id
ad

e 
d

as
 

au
to

ri
za

çõ
es

 
n
ec

e
ss

ár
ia

s 

à 
o

b
ra

. 


 

A
tr

a
so

 
n
a
 

re
to

m
ad

a 
o

u
 

co
n
ti

n
u
id

ad
e 

d
a 

ex
ec

u
çã

o
. 


 

A
u

m
en

to
 

d
e
 

cu
st

o
s 

p
ar

a 
re

g
u
la

ri
za

çã
o

 

d
o

cu
m

en
ta

l 
e 

té
cn

ic
a.

 


 

P
o

ss
ib

il
id

ad
e 

d
e 

n
o

v
as

 
e
x
ig

ê
n
ci

as
 

o
u
 

re
st

ri
çõ

es
 

d
o

s 
ó

rg
ão

s 

co
m

p
et

e
n
te

s.
 


 

R
is

co
 

d
e 

e
m

b
ar

g
o

 
o

u
 

M
o

n
it

o
ra

m
e
n
to

 
p

er
m

an
e
n
te

, 
p

el
a 

fi
sc

al
iz

aç
ão

 
d

o
 

co
n
tr

at
o

, 
d

a 

re
g
u
la

ri
d

ad
e,

 
v
ig

ên
c
ia

 
e 

n
ec

es
si

d
ad

e 
d

e 
re

n
o

v
aç

ão
 

d
as

 

li
ce

n
ça

s,
 

a
u
to

ri
za

çõ
es

 
e 

d
e
m

ai
s 

li
b

er
aç

õ
es

 
ex

ig
id

as
 

p
ar

a 
a 

co
n
ti

n
u
id

ad
e 

d
a 

ex
ec

u
çã

o
, 

in
cl

u
si

v
e 

d
u
ra

n
te

 
ev

e
n
tu

ai
s 

p
ar

al
is

aç
õ

es
 d

a 
o

b
ra

. 

R
is

co
 e

x
cl

u
si

v
o

 d
o

 c
o

n
tr

at
ad

o
. 
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 R
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p

ed
im

e
n
to

 
d
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co
n
ti

n
u
id
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d
a 

o
b

ra
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M
A

T
. 

0
6
 

E
x
ec

u
çã

o
 

A
u

m
en

to
 

o
u

 

d
im

in
u

iç
ã

o
 

d
a

s 

d
is

tâ
n

ci
a

s 
d

e
 

tr
a

n
sp

o
rt

e 
o

u
 

a
lt

er
a

çã
o

 n
o

 v
a

lo
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d
o

s 

fr
e
te

s 
d

o
s 

p
ro

d
u

to
s,

 

b
e
m

 
co

m
o

 
n

o
s 

ro
y

a
lt

ie
s 

1
5

%
 

ra
ro

 

4
%

 

m
éd

io
 

• 
A

lt
er

aç
ão

 
d

a 

q
u
an

ti
d

ad
e 

d
e 

ca
m

in
h
õ

es
 

n
ec

es
sá

ri
a 

e 
d

o
s 

cu
st

o
s 

co
m

 
b

o
ta

-f
o

ra
s 

e 

ca
rg

a/
d

es
ca

rg
a 

e
 

tr
an

sp
o

rt
e.

 

• 
A

lt
er

aç
ão

 
n
o

 

v
al

o
r 

d
o

s 
ro

y
al

ti
es

 
d

e 

in
d

en
iz

aç
ão

 d
as

 j
az

id
as

 

L
e
v
an

ta
m

e
n
to

 
d

e 
ca

m
p

o
, 

co
m

 

an
ál

is
e 

e 
co

n
fe

rê
n
ci

a 
d

o
s 

lo
ca

is
 d

e 

e
m

p
ré

st
im

o
, 

d
ep

ó
si

to
 e

 b
o

ta
-f

o
ra

. 

 V
er

if
ic

aç
ão

 
d

a 
p

o
ss

ib
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e 
d

e 

fo
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ec
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en
to

 
d
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p
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b
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o
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p
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n
cr
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s 
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ar
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 p
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to
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a 
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r 
a 

o
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n
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o

 d
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n
er

. 

 R
e
m

u
n

er
a

çã
o

 d
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 d
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 c
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b
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d
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n
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e.
 

R
ea

li
za

çã
o

 
d

e 
si

m
u

la
çõ

es
 

e
m

 

ap
li

ca
ti

v
o

s 
(G

o
o

g
le
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W
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b
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n
d

iç
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 d
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 d
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o
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ex
cl
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u
si
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u
a
n
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o
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aç
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 d
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n
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s 

d
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an
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o
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o
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d
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 d
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p
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o
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d

e 
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o
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 d

o
 c
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 R
e
m

u
n

er
a
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o

 d
o
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is
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 a
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u

m
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o
 

p
el
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 c

o
n
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ru
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r.

 

M
A

T
. 

0
8
 

G
eo

ló
g
ic

o
 

D
et

ec
çã

o
 
d

e 
n
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el

 
d

e 

le
n

ço
l 
fr

e
á

ti
co

 d
iv

er
so

 

d
o

 p
re

v
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to
. 

5
%

 

ra
ro

 

5
%

 

m
éd

io
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N

ec
es

si
d

ad
e 

d
e 

re
al

iz
ar

 
o

u
 

d
e 

al
te

ra
r 

o
 

m
ét

o
d

o
 

d
e 
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g
o

ta
m

en
to

 

d
a 

v
al

a 
o

u
 d

e 
ex

ec
u
çã

o
 d

e 
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n
d

aç
õ
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u
 e

sc
av

aç
õ
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, 

co
m

 
a 

co
n
se

q
u
e
n
te

 

m
o

d
if

ic
aç

ão
 d
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 c

u
st

o
 d

e 
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ec

u
çã
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A
n
ál
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d
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p

ro
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u
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o
 d

o
s 

ev
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tu
a
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 c
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st
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n
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n
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 d
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n
st

ru
to

r 
o

u
 n
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ta

x
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d
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B
D
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e
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u
n

er
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o

 d
o

 r
is

co
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u

m
id

o
 

p
el
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 c

o
n

st
ru

to
r.

 

R
is

co
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cl

u
si

v
o

 d
o

 c
o

n
tr

at
ad

o
. 

M
A

T
. 

0
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S
eg

u
ra

n
ça

 d
o

 

T
ra

b
al

h
o

 

D
a

n
o

s 
ca

u
sa

d
o

s 
p

o
r
 

a
ci

d
en

te
s 

d
e 

tr
a

b
a

lh
o

 

o
u

 
p

o
r 

se
g

u
ra

n
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in
a

d
eq

u
a

d
a

 
d

o
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n

te
ir

o
 d

e 
o

b
ra

s.
 

1
0

%
 

p
o

u
co

 p
ro

v
áv

el
 

5
%

 

m
éd

io
 

• 
P

ar
al

is
aç

ão
 

d
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o
b

ra
s 

o
u
 

at
ra

so
 

n
o

 

cr
o

n
o

g
ra

m
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d
e 
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ec

u
çã

o
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A

u
m

en
to

 
d

o
s 
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st

o
s.
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d
en

iz
aç

õ
es

 

p
o

r 
d

an
o

s 
m

at
er

ia
is

 
o

u
 

m
o

ra
is

 
a 

e
v
e
n
tu

a
is

 

v
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im
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• 
C

o
n
d

en
aç

õ
es

 
n
a
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fe

ra
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ra
b

al
h
is

ta
. 

• 
M

u
lt

a
s,

 

e
m

b
ar

g
o

s 
e 

o
u
tr
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p
en

al
id

ad
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 a
p

li
ca

d
as

 p
o

r 

ó
rg

ão
s 

d
e 
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sc

al
iz

aç
ão
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•  
R
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p

o
n
sa

b
il

iz
aç

C
u

m
p

ri
m

e
n
to

 
d
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n
o

rm
a
s 

d
e 

se
g

u
ra

n
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 d
o

 t
ra

b
al

h
o
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em

 e
sp
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l 

d
a 

N
R

-6
, 

N
R

-1
8

, 
N

R
1

0
, 

N
R

 3
5

 e
 

d
a 

R
P

T
-1
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 A
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m
p

a
n

h
a
m
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n
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d
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o

b
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o
r 
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g
e
n
h
e
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g

u
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 d
o
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b
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h
o
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n
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s 
te
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d
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N
R
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m
p
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h
a
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e
n
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d
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p
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o
 

se
u
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o
n
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o
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p
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a 
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e 
d

e 
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 C
o

n
tr
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d
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u
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n
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b
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 o
u
 d

e 
ri
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o

 

e 
en

g
e
n
h
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ia
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co
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co
n
tr

at
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ca
b

en
d

o
 

aç
ão

 
d

e 
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g
re
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o

 
d

o
 

co
n
tr

at
an

te
 
co

n
tr

a 
o

 
co

n
tr

at
ad

o
 
n
o
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 d
e 

a 
ad

m
in
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ão

 s
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o
n
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ju
d
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p
o

r 
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ei

ro
s 

e
m

 

v
ir

tu
d
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d

o
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e 
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o
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tr

at
o
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 E
x
ec

u
çã

o
 
d

e 
b

an
d

ej
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p

ri
m

á
ri

as
, 

se
cu

n
d

ár
ia

s 
e 

te
rc

iá
ri

as
. 

 E
x
ec

u
çã

o
 

d
e 

te
la

 
d

e 
p

ro
te

çã
o

, 

ta
p

u
m

e
s,

 
g
u
ar

d
a
-c

o
rp

o
s,

 

fe
ch

a
m

e
n
to

s 
e 

o
u
tr

o
s 

d
is

p
o

si
ti

v
o

s 

d
e 

p
ro

te
çã

o
 c

o
le

ti
v
a.

 

 E
x
ec

u
çã

o
 

d
e 

li
n
h
a 

d
e 

v
id

a 
e 

fo
rn

ec
im

en
to

 
e 

E
P

Is
 

ad
eq

u
ad

o
s 

ao
s 

tr
ab

al
h
ad

o
re

s.
 

 R
e
m

u
n

er
a

çã
o

 d
o

 r
is

co
 a

ss
u

m
id

o
 

p
el

o
 c

o
n

st
ru

to
r.

 

M
A

T
. 

1
0
 

E
x
ec

u
çã

o
 

O
co

rr
ên

ci
a

 
d

e 

q
u

a
is

q
u

er
 

o
u

tr
o

s 

ev
en

to
s 

n
a

 c
o

n
st

ru
çã

o
 

q
u

e 
im

p
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a
m

 
o
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m

p
ri

m
en
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d
o

 

p
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n
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a

tu
a

l 
o

u
 

q
u

e 
a

u
m
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m
 

o
s 

cu
st

o
s 

d
e 

ex
ec

u
çã

o
, 

d
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d
e 

q
u

e 
d

ec
o

rr
en

te
s 

d
e 

fa
to

s 
im

p
u

tá
v

ei
s 

a
o

 

co
n

st
ru

to
r.

 

5
%

 

ra
ro

 

5
%

 

m
éd

io
 

• 
A

tr
a
so

 
n
o

 

cr
o

n
o

g
ra

m
a.

 

• 
A

u
m

en
to

 
d

e
 

cu
st

o
. 

S
eg

u
ro

 d
e 

R
is

co
 d
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E

n
g
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h
ar

ia
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 d
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 d
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is
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o
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o
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to
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R
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o
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o

n
tr

at
ad

o
 

15/04/2026 15:57:43 SSPS/DEAPS/5046386 PARA PROSSEGUIMENTO 265

23060200092099



 

D
E

P
A

R
T

A
M

E
N

T
O

 D
E

 E
N

G
E

N
H

A
R

IA
 E

 A
R

Q
U

IT
E

T
U

R
A

 P
E

N
A

L
 E

 S
O

C
IO

E
D

U
C

A
T

IV
A
 

 
 

 
 

M
a

tr
iz

 d
e 

R
is

co
s 

–
 D

E
A

P
S/

SS
P

S 
• 

1
4
 

ID
 d

o
 

R
is

co
 

E
ta

p
a

 /
 T

ip
o

 
R

is
co

 
P

ro
b

a
b

il
id

a
d

e
 

Im
p

a
ct

o
 

R
. 

R
es

id
u

a
l 

(m
a

te
r
ia

li
za

çã
o

) 
M

it
ig

a
çã

o
 

A
lo

ca
çã

o
 d

a
 R

es
p

o
n

sa
b

il
id

a
d

e
 

p
el

o
 R

is
co

 

M
A
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1
1
 

E
x
ec
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O
b

so
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c
n

o
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g
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a
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d
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v
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c
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a

 
e 

d
ef

ic
iê

n
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a
 

d
e
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u

ip
a

m
e
n

to
s.

 
F

a
lh

a
 

n
a

 
q

u
a

li
d

a
d

e 
d

o
s 

m
a

te
r
ia

is
, 

in
su

m
o

s 
e
 

eq
u

ip
a

m
e
n

to
s.

 

1
0

%
 

ra
ro

 

5
%

 

m
éd

io
 

• 
R

et
ra

b
al

h
o

s;
  

• 
N

ão
 a

ti
n

g
im

en
to

 

d
o

s 
n
ív

ei
s 

d
e 

q
u
al

id
ad

e 

d
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ad

o
s 

• 
A

u
m

en
to

 
d

e
 

p
ra
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• 
A

u
m

en
to

 
d

e
 

cu
st

o
 d

e 

U
so

 d
a 

co
n
tr

at
aç

ão
 i

n
te

g
ra

d
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 p
ar

a 

q
u
e 

a 
e
m

p
re

sa
 

p
o

ss
a 

p
ro

p
o
r 

al
te

rn
at

iv
as

 e
x
ec

u
ti

v
a
s.

 

 E
x
ig

ê
n
ci

a 
d
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g
ar

an
ti

a
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tr
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u
ai

s.
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re

v
is

ão
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n
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u
al

 
d

e 
ap
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o
 

d
e 

p
en
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id
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 E
x
ig

ê
n
ci

a 
d

e 
se

g
u
ro

 
ri
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o

 
d

e 

en
g
e
n

h
ar

ia
. 

R
is

co
 e

x
cl

u
si

v
o

 d
o

 c
o

n
tr

at
ad

o
. 

M
A

T
. 

1
2
 

E
x
ec

u
çã

o
 

Im
p

o
ss

ib
il

id
a

d
e 

d
e
 

in
íc

io
 d

a
 o

b
ra

, 
a

p
ó

s 
a
 

e
m

is
sã

o
 d

a
 O

rd
e
m

 d
e
 

In
íc

io
 d

e 
S

er
v

iç
o

s,
 p

o
r
 

re
st

ri
çõ

es
 

d
a

 

C
o

n
tr

a
ta

n
te

 

(l
ib

er
a

çã
o

 d
o
 l

o
ca

l 
d

e 
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p
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n
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çã

o
, 

n
ec

e
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id
a

d
e 

d
e
 

ex
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u
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o
 

p
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v
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d

e 

o
u
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o
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r
v

iç
o

, 
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er
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a
s 
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m

 

o
u
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a

s 
a

ti
v

id
a

d
es

, 

et
c.

).
 

5
%

 

ra
ro

 

0
,5

%
 

m
u

it
o

 

b
ai

x
o

 

• 
A

tr
a
so

 n
o

 i
n
íc

io
 

d
a 

o
b

ra
 

e 
ev

en
tu

al
 

au
m

e
n
to

 d
e 

cu
st

o
s.

 

• 
N

ec
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si
d

ad
e 

d
e 

d
es

m
o

b
il

iz
aç

ão
. 

C
lá

u
su

la
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n
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at
u
a
l 

p
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v
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o
 

re
v
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d
o
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o
n
o

g
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m
a 
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o

u
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m
p

o
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o

 
d

o
 

eq
u
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íb
ri

o
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o

n
ô

m
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o
-f

in
a
n
ce

ir
o

. 
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et
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m

in
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ão
 d

a 
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sc
al
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ão
 p

ar
a 
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u
e 

a 
e
m

p
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 s

e 
d

e
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o
b
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e 
o

u
 

at
aq

u
e 

o
u
tr

a 
fr

e
n
te

 d
e 

se
rv

iç
o

. 

O
 C

o
n
tr

at
an

te
 p

ro
rr

o
g
ar

á 
o
 c
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b
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p
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 c
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p
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d
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b
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d
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 d
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 c
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h
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 c
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 d
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 d
o

 c
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 d
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d
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o

 

a
n

d
a

m
e
n
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d
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 d
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d
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 d
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ó
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 d
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 c
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 c
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 c
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 d
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 d
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d
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p
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d
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p
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 d
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p
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p
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p
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1
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ra
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5
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tr
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so

 n
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o
b

ra
. 
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u
m

en
to

 
d
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 d
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 d
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 c
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 c
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 c
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 c

el
eb

ra
rá

 o
 a

d
it

am
en

to
 

d
o

 
co

n
tr

at
o

 
re

co
m

p
o

n
d

o
 

o
 

se
u
 

re
eq

u
il

íb
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 d
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 d
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 d
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b
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 d
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 d
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 c
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 c
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 d
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d
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p

el
o

 v
al

o
r 

d
a 

lo
ca

çã
o

. 

 S
e 

h
o

u
v
er

 d
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 d
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E
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u
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s 

n
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 d
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1
5

%
 

ra
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5
%

 

m
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• 
 A

tr
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o
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o

b
ra

. 

• 
A

u
m

en
to

 
d

e
 

cu
st

o
s.
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D
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p
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 c
o

m
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d
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o
li
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e 
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e
n
tu
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C
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n
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u
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p
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v
e
n
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ca
çã

o
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id
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 d
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 c
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n
tr
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o
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 E
x
ig

ê
n
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a 
d

e 
g
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a
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n

tr
at

u
ai

s.
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e
m

u
n
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a

çã
o

 d
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is

co
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u

m
id

o
 

p
el

o
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o
n

st
ru

to
r.
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o

n
tr
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ão
 e

 s
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u
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 d
e 
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o
 d

e 

en
g
e
n

h
ar

ia
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n
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d
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o

b
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p

o
r 
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u
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d
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fi
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aç

ão
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a
n
te
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 C
o

n
tr

at
aç

ão
 d

e 
su

p
er

v
is

o
ra

. 
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M
A

T
. 

2
3
 

L
e
g
al

 

In
te

rp
o

si
çã

o
 d

e 
a

çõ
es

 

ju
d

ic
ia

is
 

co
n

tr
a

 
o

 

co
n

tr
a

ta
n

te
 

d
ec

o
rr

en
te

s 
d

e 
a

to
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fa
to

s 
o

u
 

o
m

is
sõ

es
 

im
p

u
tá

v
ei

s 
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o
 

co
n

tr
a
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d
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 o

u
 a

 s
eu
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su
b

co
n

tr
a

ta
d

o
s 

n
o

 

â
m

b
it

o
 

d
a

 
ex

ec
u

çã
o

 

co
n

tr
a

tu
a

l.
 

1
%

 

ra
ro

 

0
,5

%
 

m
u

it
o

 

b
ai

x
o

 

• 
 C

o
n
d

en
aç

ão
 

d
o

 

co
n
tr

at
ad

o
, 

au
m

e
n
ta

n
d

o
 

o
s 

cu
st

o
s 

d
e 

ex
ec

u
çã

o
. 

•  
R

es
p

o
n
sa

b
il

iz
aç

ão
 

so
li

d
ár

ia
 

o
u
 

su
b

si
d

iá
ri
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d

a 

ad
m

in
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tr
aç

ão
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P

ar
al

is
aç

ão
 

d
a 

o
b

ra
 p

o
r 

o
rd

em
 j

u
d

ic
ia

l.
 

 

   R
e
m

u
n

er
a

çã
o

 d
o

 r
is

co
 a

ss
u

m
id

o
 

p
el

o
 c

o
n

st
ru

to
r.

 

 C
lá

u
su

la
 

p
re

v
en

d
o

 
re

te
n
çõ

es
 

d
e 

p
ag

a
m

e
n
to

s,
 n

o
 v

al
o

r 
d

a 
ca

u
sa

, 
n
o
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 m
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u
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d
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d
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b
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 d
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d
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c
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u
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d
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 c
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 d
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b
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d
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d
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 d
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b
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 d
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d
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p
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 c
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 d
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 c
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 d
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 d
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𝐎
𝐑
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u
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d
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d
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 d
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 d
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 c
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o
s 

ó
rg

ão
s 

li
ce

n
ci

ad
o

re
s.

 

• 
N

ec
es

si
d

ad
e 

d
e 

re
fa

ze
r 

o
 p

ro
je

to
. 

• 
A

u
m

en
to

 
d

e
 

cu
st

o
s.

 

• 
A

tr
a
so

 
n
o

 

cr
o

n
o

g
ra

m
a
 

C
lá

u
su

la
 

co
n
tr

at
u
al

 
p

re
v
e
n
d

o
 

a 

ap
li

ca
çã

o
 

d
e 

p
en

al
id

ad
es

 
e 

d
e 

re
sc

is
ão

 u
n
il

at
er

al
 d

o
 c

o
n
tr

at
o

. 

 A
co

m
p

a
n

h
a
m

e
n
to

 
d

a 
o

b
ra

 
p

o
r 

eq
u
ip

e 
d

e 
fi

sc
al

iz
aç

ão
 a

tu
a
n
te

. 

 E
st

ab
el

ec
im

e
n
to

 
d

e 
re

q
u
is

it
o

s 
d

e 

h
ab

il
it

aç
ão

 
d

e 
li

ci
ta

n
te

s 

ad
eq

u
ad

o
s.

 

N
a 

co
n
tr

at
aç

ão
 i

n
te

g
ra

d
a
 t

ra
ta

-s
e 

d
e 

ri
sc

o
 e

x
cl

u
si

v
o

 d
o

 c
o

n
tr

at
a
d

o
. 

M
A

T
. 

4
7
 

P
ro

je
to

, 

O
rç

a
m

en
to

 e
 

P
ra

zo
s 

In
a

d
eq

u
a

çã
o

 
d

o
 

p
ro

je
to

 
el

a
b

o
ra

d
o
 

p
el

o
 c

o
n

tr
a

ta
d

o
 p

a
ra

 

p
ro

v
im

e
n

to
 

d
o

s 

se
r
v

iç
o

s 
n

a
 q

u
a

li
d

a
d

e,
 

q
u

a
n

ti
d

a
d

e 
e 

cu
st

o
. 

5
%

 

ra
ro

 

5
%

 

b
ai

x
o

 

• 
A

u
m

en
to

 
d

o
s 

cu
st

o
s 

d
e 

im
p

la
n
ta

çã
o

 
e
 

in
ad

eq
u
aç

ão
 

d
o

s 

se
rv

iç
o

s.
 

U
so

 
d

a 
C

o
n
tr

at
aç

ão
 

in
te

g
ra

d
a 

–
 

re
sp

o
n
sa

b
il

id
ad

e 
d

a 
so

lu
çã

o
 

d
e 

en
g
e
n

h
ar

ia
 d

o
 c

o
n
tr

at
ad

o
. 

 N
ão

 
p

ag
a
m

e
n
to

 
se

 
o

s 
n

ív
ei

s 
d

e 

se
rv

iç
o

 d
o

 a
n
te

p
ro

je
to

 n
ão

 f
o

re
m

 

at
in

g
id

o
s.

 

 C
o

n
tr

at
aç

ão
 

d
e 

se
g
u
ro

 

p
er

fo
rm

a
n
ce

; 

 R
e
m

u
n

er
a

çã
o

 d
o

 r
is

co
 a

ss
u

m
id

o
  

p
el

o
 c

o
n

st
ru

to
r.

 

R
is

co
 e

x
cl

u
si

v
o

 d
o

 c
o

n
tr

at
ad

o
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o
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P

ro
b

a
b
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a
d

e
 

Im
p

a
ct

o
 

R
. 

R
es

id
u

a
l 

(m
a

te
r
ia

li
za

çã
o

) 
M

it
ig

a
çã

o
 

A
lo

ca
çã

o
 d

a
 R

es
p

o
n

sa
b

il
id

a
d

e
 

p
el

o
 R

is
co

 

M
A

T
. 

4
8
 

P
ro

je
to

, 

O
rç

a
m

en
to

 e
 

P
ra

zo
s 

In
a

d
eq

u
a

çã
o

 
d

o
 

p
ro

je
to

 
el

a
b

o
ra

d
o
 

p
el

a
 

a
d

m
in

is
tr

a
çã

o
 

p
a

ra
 
p

ro
v

im
en

to
 
d

o
s 

se
r
v

iç
o

s 
n

a
 q

u
a

li
d

a
d

e,
 

q
u

a
n

ti
d

a
d

e 
e 

cu
st

o
. 

5
%

 

ra
ro

 

0
,5

%
 

m
u

it
o

 

b
ai

x
o

 

• 
A

u
m

en
to

 
d

o
s 

cu
st

o
s 

d
e 

im
p

la
n
ta

çã
o

 
e
 

in
ad

eq
u
aç

ão
 

d
o

s 

se
rv

iç
o

s.
 

U
so

 
d

a 
C

o
n
tr

at
aç

ão
 

in
te

g
ra

d
a 

–
 

re
sp

o
n
sa

b
il

id
ad

e 
d

a 
so

lu
çã

o
 

d
e 

en
g
e
n

h
ar

ia
 d

o
 c

o
n
tr

at
ad

o
. 

 C
el

eb
ra

çã
o

 
d

e 
te

rm
o

s 
d

e 

ad
it

a
m

en
to

 
co

n
tr

at
u
al

 
e 

d
e 

p
ro

rr
o

g
aç

ão
 d

e 
p
ra

zo
. 

O
 c

o
n
tr

at
an

te
 s

u
p

o
rt

ar
á 

o
s 

en
ca

rg
o

s 

d
ec

o
rr

en
te

s 
d

a 
al

te
ra

çã
o

 d
e 

p
ra

zo
 e

 

d
as

 a
lt

er
aç

õ
es

 n
o

 e
sc

o
p

o
 d

o
 p

ro
je

to
 

li
ci

ta
d

o
. 

 O
 c

u
st

o
 c

o
m

 a
 a

d
eq

u
aç

ão
 d

o
 p

ro
je

to
 

se
rá

 s
u
p

o
rt

ad
o

 p
el

o
 c

o
n
tr

at
an

te
. 

M
A

T
. 

4
9
 

P
ro

je
to

, 

O
rç

a
m

en
to

 e
 

P
ra

zo
s 

M
o

d
if

ic
a

çõ
es

 
d

a
s 

es
p

ec
if

ic
a

çõ
es

 
d

e
 

se
r
v

iç
o

 
n

o
 

a
n

te
p

ro
je

to
 

o
u

 
n

o
 

p
ro

je
to

 
b

á
si

co
 

p
el

a
 

a
d

m
in

is
tr

a
çã

o
. 

1
5

%
 

ra
ro

 

0
,5

%
 

m
u

it
o

 

b
ai

x
o

 

• 
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
 

p
o

d
er

á 
m

o
d

if
ic

ar
 

es
p

ec
if

ic
aç

õ
es

 d
e 

se
rv

iç
o

 

ex
is

te
n
te

s 
n
o

 a
n
te

p
ro

je
to

 

o
u
 n

o
 p

ro
je

to
 b

ás
ic

o
, 

se
 

es
te

 
já

 
es

ti
v
er

 
ap

ro
v
ad

o
, 

al
te

ra
n
d

o
 

o
 

es
co

p
o

 
d

o
s 

se
rv

iç
o

s 
co

n
tr

at
ad

o
s,

 
o

 

q
u
e 

im
p

ac
ta

rá
 n

o
s 

cu
st

o
s 

e 
n
o

 p
ra

zo
 d

e 
ex

ec
u
çã

o
. 

C
el

eb
ra

çã
o

 
d

e 
te

rm
o

 
d
e 

ad
it

a
m

en
to

 c
o

n
tr

a
tu

al
 c

o
m

 a
ju

st
e
s 

q
u
al

it
at

iv
o

s 
e 

q
u
an

ti
ta

ti
v
o

s 
n
o

 

o
b
je

to
 

li
ci

ta
d

o
, 

b
em

 
co

m
o

 
d

a 

al
te

ra
çã

o
 d

o
 p

ra
zo

 d
e 

ex
ec

u
çã

o
. 

O
 c

o
n
tr

at
an

te
 a

rc
ar

á 
co

m
 o

s 
cu

st
o

s 

d
ec

o
rr

en
te

s 
d

a 
m

o
d

if
ic

aç
ão

 
d

o
s 

p
ro

je
to

s 
e 

co
m

 
a 

n
ec

e
ss

ár
ia

 

p
ro

rr
o

g
aç

ão
 d

e 
p

ra
zo

, 
d

es
d

e 
q

u
e 

as
 

m
o

d
if

ic
aç

õ
es

 d
e 

p
ro

je
to

 s
o

li
ci

ta
d

as
 

n
ão

 
d

ec
o

rr
am

 
d

e 
er

ro
s 

co
m

et
id

o
s 

p
el

o
 p

ró
p

ri
o
 c

o
n
tr

at
ad

o
. 

M
A

T
. 

5
0
 

P
ro

je
to

, 

O
rç

a
m

en
to

 e
 

P
ra

zo
s 

D
if

ic
u

ld
a

d
e 

d
e
 

co
n

te
m

p
la

r 
n

o
 

p
ro

je
to

 
b

á
si

co
 

a
s 

es
p

ec
if

ic
a

çõ
es

 

co
n

st
a

n
te

s 
d

o
 

a
n

te
p

ro
je

to
. 

1
0

%
 

ra
ro

 

0
,2

5
%

 

m
u

it
o

 

b
ai

x
o

 

• 
 N

ão
 

at
in

g
im

en
to

 
d

o
s 

p
ar

âm
et

ro
s 

d
e 

q
u
al

id
ad

e,
 

d
u
ra

b
il

id
ad

e,
 

p
er

fo
rm

a
n
ce

, 

re
n
d

im
e
n
to

, 
g
ar

a
n
ti

a
 

co
n
tr

a 
d

ef
ei

to
s 

e 
p

ra
zo

 d
e 

ex
ec

u
çã

o
 

p
re

v
is

to
s 

n
o

 

an
te

p
ro

je
to

. 

C
lá

u
su

la
 

co
n
tr

at
u
al

 
im

p
o

n
d

o
 

a 

o
b

ri
g
aç

ão
 d

e 
al

te
ra

çã
o
 d

o
 p

ro
je

to
 

p
el

o
 c

o
n
tr

at
ad

o
. 

R
is

co
 e

x
cl

u
si

v
o

 d
o

 c
o

n
tr

at
ad

o
. 

M
A

T
. 

5
1
 

P
ro

je
to

, 

O
rç

a
m

en
to

 e
 

P
ra

zo
s 

A
tr

a
so

 n
a

 e
la

b
o

ra
çã

o
 

d
o

s 
p

ro
je

to
s 

b
á

si
co

s 

e/
o

u
 

ex
ec

u
ti

v
o

, 

2
0

%
 

p
o

u
co

 p
ro

v
áv

el
 

0
,5

%
 

m
u

it
o

 

b
ai

x
o

 

• 
 A

tr
as

o
 

n
a
 

ex
ec

u
çã

o
 

d
o

 
o

b
je

to
 

co
n
tr

at
u
al

. 

E
x
ig

ê
n
ci

a 
d

e 
g
ar

an
ti

a 
co

n
tr

at
u
al

 

o
u
 
se

g
u
ro

 
g
ar

a
n
ti

a 
(p

er
fo

rm
a

n
ce

 

b
o

n
d
).

 

 

R
is

co
 e

x
cl

u
si

v
o

 d
o

 c
o

n
tr

at
ad

o
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p
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ct
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R
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R
es

id
u

a
l 

(m
a

te
r
ia

li
za

çã
o

) 
M

it
ig

a
çã

o
 

A
lo

ca
çã

o
 d

a
 R

es
p

o
n

sa
b

il
id

a
d

e
 

p
el

o
 R

is
co

 

g
er

a
n

d
o

 
cu

st
o

s 

a
d

ic
io

n
a

is
. 

C
lá

u
su

la
 

co
n
tr

at
u
al

 
p

re
v
e
n
d

o
 

a 

ap
li

ca
çã

o
 

d
e 

p
en

al
id

ad
es

 
e 

d
e 

re
sc

is
ão

 u
n
il

at
er

al
 d

o
 c

o
n
tr

at
o

. 

M
A

T
. 

5
2
 

P
ro

je
to

, 

O
rç

a
m

en
to

 e
 

P
ra

zo
s 

N
ã

o
 

a
p

ro
v

a
çã

o
 

d
o

s 

p
ro

je
to

s 
p

el
o

 

co
n

tr
a

ta
n

te
. 

1
0

%
 

ra
ro

 

0
,5

%
 

m
u

it
o

 

b
ai

x
o

 

• 
 A

tr
as

o
 

n
a
 

ex
ec

u
çã

o
 

d
o

 
o

b
je

to
 

co
n
tr

at
u
al

. 

• 
C

u
st

o
s 

ad
ic

io
n
ai

s 
co

m
 

o
 

re
fa

zi
m

e
n
to

 d
o

s 
p

ro
je

to
s.

 

E
x
ig

ê
n
ci

a 
d

e 
g
ar

an
ti

a 
co

n
tr

at
u
al

 

o
u
 
se

g
u
ro

 
g
ar

a
n
ti

a 
(p

er
fo

rm
a

n
ce

 

b
o

n
d
).

 

 C
lá

u
su

la
 

co
n
tr

at
u
al

 
p

re
v
e
n
d

o
 

a 

ap
li

ca
çã

o
 

d
e 

p
en

al
id

ad
es

 
e 

d
e 

re
sc

is
ão

 u
n
il

at
er

al
 d

o
 c

o
n
tr

at
o

. 

R
is

co
 e

x
cl

u
si

v
o

 d
o

 c
o

n
tr

at
ad

o
. 

M
A

T
. 

5
3
 

P
ro

je
to

, 

O
rç

a
m

en
to

 e
 

P
ra

zo
s 

M
u

d
a

n
ça

s 
d

e 
p

ro
je

to
 

p
o

r 
d

et
er

m
in

a
çã

o
 
d

e
 

o
u

tr
a

s 
en

ti
d

a
d

es
 

p
ú

b
li

ca
s 

(p
re

fe
it

u
ra

, 

co
rp

o
 

d
e 

b
o

m
b

e
ir

o
s 

et
c.

) 
o

u
 e

x
ig

id
a

s 
p

a
ra

 

o
b

te
n

çã
o

 
d

o
 

li
ce

n
ci

a
m

en
to

 

a
m

b
ie

n
ta

l 
d

o
 

e
m

p
re

e
n

d
im

en
to

. 

1
0

%
 

ra
ro

 

1
%

 

b
ai

x
o

 

• 
  

A
tr

as
o

 
n
a
 

ex
ec

u
çã

o
 

d
o

 
o

b
je

to
 

co
n
tr

at
u
al

. 

• 
C

u
st

o
s 

ad
ic

io
n
ai

s 
as

so
ci

ad
o

s 

co
m

 
o

 
re

fa
zi

m
en

to
 

d
o

s 

p
ro

je
to

s.
 

C
el

eb
ra

çã
o

 d
e 

ad
it

iv
o

 c
o

n
tr

at
u
al

. 

O
 c

o
n
tr

at
an

te
 a

rc
ar

á 
co

m
 o

s 
cu

st
o

s 

d
ec

o
rr

en
te

s 
d

a 
m

o
d

if
ic

aç
ão

 
d

o
s 

p
ro

je
to

s 
e 

co
m

 
a 

n
ec

e
ss

ár
ia

 

p
ro

rr
o

g
aç

ão
 d

e 
p

ra
zo

, 
d

es
d

e 
q

u
e 

as
 

m
o

d
if

ic
aç

õ
es

 d
e 

p
ro

je
to

 s
o

li
ci

ta
d

as
 

n
ão

 
d

ec
o

rr
am

 
d

e 
er

ro
s 

co
m

et
id

o
s 

p
el

o
 p

ró
p

ri
o
 c

o
n
tr

at
ad

o
. 

M
A

T
. 

5
4
 

P
ro

je
to

, 

O
rç

a
m

en
to

 e
 

P
ra

zo
s 

E
rr

o
s 

n
o

s 
p

ro
je

to
s 

el
a

b
o

ra
d

o
s 

p
el

o
 

co
n

tr
a

ta
d

o
. 

1
0

%
 

ra
ro

 

0
,2

5
%

 

m
u

it
o

 

b
ai

x
o

 

• 
 A

tr
as

o
 

n
a
 

ex
ec

u
çã

o
 

d
o

 
o

b
je

to
 

co
n
tr

at
u
al

. 

• 
C

u
st

o
s 

ad
ic

io
n
ai

s 
as

so
ci

ad
o

s 

co
m

 
o

 
re

fa
zi

m
en

to
 

d
o

s 

p
ro

je
to

s.
 

C
lá

u
su

la
 

co
n
tr

at
u
al

 
im

p
o

n
d

o
 

a 

co
rr

eç
ão

 
d
o

s 
er

ro
s 

p
o

r 
co

n
ta

 
d

o
 

co
n
tr

at
ad

o
. 
 

 E
x
ig

ê
n
ci

a 
d

a 
g
ar

a
n
ti

a 
co

n
tr

at
u

al
. 

 C
lá

u
su

la
 

co
n
tr

at
u
al

 
p

re
v
e
n
d

o
 

a 

ap
li

ca
çã

o
 

d
e 

p
en

al
id

ad
es

 
e 

d
e 

re
sc

is
ão

 u
n
il

at
er

al
 d

o
 c

o
n
tr

at
o

. 

R
is

co
 e

x
cl

u
si

v
o
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o
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o

n
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ad

o
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3. CONTINGÊNCIA TÉCNICA 

 

A contingência técnica corresponde à parcela destinada a absorver os efeitos 

econômicos dos riscos atribuídos à contratada e considerados passíveis de remuneração na matriz de 

riscos, levando em conta a probabilidade de ocorrência e o impacto financeiro dos eventos 

efetivamente contemplados no cálculo. Para sua estimativa, foram considerados riscos como eventos 

climáticos, variações geotécnicas, interferências não previstas, falhas de fornecedores, acidentes, 

greves, erros de execução e inadequações de projeto, de forma a mensurar, de modo estruturado, a 

exposição econômica da contratada diante das incertezas da execução contratual. A apuração foi 

realizada por simulação de Monte Carlo, adotando-se como referência o valor mediano (P50) de 

5,03%, por representar parâmetro tecnicamente consistente para a precificação da parcela de risco 

transferida e remunerada, sem afastar a possibilidade de resultados superiores em cenários menos 

prováveis. 

Nos termos da Orientação Técnica IBR 006/2016 do Instituto Brasileiro de Auditoria 

de Obras Públicas, essa contingência deve ser tratada no orçamento como taxa de risco, parcela 

autônoma e não integrante do BDI, destinada a cobrir os ônus financeiros decorrentes das 

contingências expressamente alocadas à contratada; seu produto pelo custo global da obra 

corresponde ao adicional de risco, que pode compor o orçamento estimativo quando houver matriz 

de riscos e cálculo tecnicamente fundamentado. Assim, para a formação do preço máximo da 

licitação, a contingência técnica deve ser aplicada sobre o custo global do empreendimento, em 

separado do BDI, conforme a fórmula Oe = Cg x (1 + TBDI + Tr), em que Oe = Orçamento estimativo; 

Cg = Custo global do empreendimento; TBDI = Taxa de BDI; e Tr representa a taxa de risco 

calculada a partir da matriz de riscos. 

Abaixo, encontram-se relacionados os riscos atribuídos à contratada e considerados 

passíveis de remuneração nesta matriz de riscos, cuja quantificação foi realizada mediante 10.000 

(dez mil) simulações pelo método de Monte Carlo. Complementarmente, apresenta-se o histograma 

da distribuição dos resultados, com destaque para o valor mediano (P50) adotado como referência 

para a contingência técnica. 

 

15/04/2026 15:57:43 SSPS/DEAPS/5046386 PARA PROSSEGUIMENTO 290

23060200092099



 

D
E

P
A

R
T

A
M

E
N

T
O

 D
E

 E
N

G
E

N
H

A
R

IA
 E

 A
R

Q
U

IT
E

T
U

R
A

 P
E

N
A

L
 E

 S
O

C
IO

E
D

U
C

A
T

IV
A

 

 
 

 

M
a

tr
iz

 d
e 

R
is

co
s 

–
 D

E
A

P
S/

SS
P

S 
• 

3
9
 

 
 

 

R
IS

C
O

M
A

T
. 
0
1

M
A

T
. 
0
2

M
A

T
. 
0
3

M
A

T
. 
0
6

M
A

T
. 
0
7

M
A

T
. 
0
8

M
A

T
. 
0
9

M
A

T
. 
1
0

D
E

S
C

R
IÇ

Ã
O

 R
IS

C
O

P
a
n

d
e

m
ia

s
 e

 

e
p

id
e

m
ia

s
 c

a
u

s
a
d

a
s
 

p
o

r 
a
g

e
n

te
s
 

b
io

ló
g

ic
o

s
.

G
e

o
p

o
lí
ti

c
o

, 
G

u
e

rr
a
s
 

e
 c

o
n

fl
it

o
s
 i
n

te
rn

o
s
 e

 

e
x
te

rn
o

s
.

O
c
o

rr
ê

n
c
ia

 d
e

 c
h

u
v

a
s
, 

a
la

g
a
m

e
n

to
s
, 
g

e
a
d

a
s
, 

v
e

n
d

a
v

a
is

, 
ra

io
s
, 

g
ra

n
iz

o
 o

u
 o

u
tr

o
s
 

e
v

e
n

to
s
 c

li
m

á
ti

c
o

s
 e

 

a
m

b
ie

n
ta

is
.

A
u

m
e

n
to

 o
u

 

d
im

in
u

iç
ã
o

 d
a
s
 

d
is

tâ
n

c
ia

s
 d

e
 

tr
a
n

s
p

o
rt

e
 o

u
 

a
lt

e
ra

ç
ã
o

 n
o

 v
a
lo

r 
d

o
s
 

fr
e

te
s
 d

o
s
 p

ro
d

u
to

s
, 

b
e

m
 c

o
m

o
 n

o
s
 

ro
ya

lt
ie

s

A
u

m
e

n
to

 o
u

 

d
im

in
u

iç
ã
o

 d
a
s
 

v
e

lo
c
id

a
d

e
s
 d

e
 

tr
a
n

s
p

o
rt

e
.

D
e

te
c
ç
ã
o

 d
e

 n
ív

e
l 
d

e
 

le
n

ç
o

l 
fr

e
á
ti

c
o

 d
iv

e
rs

o
 

d
o

 p
re

v
is

to
.

D
a
n

o
s
 c

a
u

s
a
d

o
s
 p

o
r 

a
c
id

e
n

te
s
 d

e
 t

ra
b

a
lh

o
 

o
u

 p
o

r 
s
e

g
u

ra
n

ç
a
 

in
a
d

e
q

u
a
d

a
 d

o
 

c
a
n

te
ir

o
 d

e
 o

b
ra

s
.

O
c
o

rr
ê

n
c
ia

 d
e

 

q
u

a
is

q
u

e
r 

o
u

tr
o

s
 

e
v

e
n

to
s
 n

a
 

c
o

n
s
tr

u
ç
ã
o

 q
u

e
 

im
p

e
ç
a
m

 o
 

c
u

m
p

ri
m

e
n

to
 d

o
 p

ra
z
o

 

c
o

n
tr

a
tu

a
l 
o

u
 q

u
e

 

a
u

m
e

n
te

m
 o

s
 c

u
s
to

s
 

d
e

 e
x
e

c
u

ç
ã
o

, 
d

e
s
d

e
 

q
u

e
 d

e
c
o

rr
e

n
te

s
 d

e
 

fa
to

s
 i
m

p
u

tá
v

e
is

 a
o

 

c
o

n
s
tr

u
to

r.

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

E
 (

%
)

5
,0

0
3
0
,0

0
2
5
,0

0
1
5
,0

0
1
,0

0
5
,0

0
1
0
,0

0
5
,0

0

IM
P

A
C

T
O

 (
%

)
1
0
,0

0
1
0
,0

0
5
,0

0
4
,0

0
2
,0

0
5
,0

0
5
,0

0
5
,0

0

M
A

T
. 
1
4

M
A

T
. 
2
0

M
A

T
. 
2
2

M
A

T
. 
2
3

M
A

T
. 
2
4

M
A

T
. 
2
6

M
A

T
. 
2
7

M
A

T
. 
2
8

M
A

T
. 
2
9

A
c
id

e
n

te
s
 o

u
 q

u
e

b
ra

 

d
e

 m
á
q

u
in

a
s
 e

 

v
e

íc
u

lo
s
.

O
c
o

rr
ê

n
c
ia

 d
e

 g
re

v
e

s
 

o
u

 m
a
n

if
e

s
ta

ç
õ

e
s
 d

e
 

e
m

p
re

g
a
d

o
s
 d

e
 

te
rc

e
ir

o
s
 q

u
e

 p
o

s
s
a
m

 

in
te

rf
e

ri
r 

c
o

m
 o

 

a
n

d
a
m

e
n

to
 d

a
 o

b
ra

, 
ta

l 

c
o

m
o

 d
o

s
 s

e
to

re
s
 d

e
 

tr
a
n

s
p

o
rt

e
 p

ú
b

li
c
o

, 
d

e
 

ó
rg

ã
o

s
 

g
o

v
e

rn
a
m

e
n

ta
is

 o
u

 d
e

 

fo
rn

e
c
e

d
o

re
s
.

E
rr

o
s
 e

 d
e

fe
it

o
s
 n

a
 

e
x
e

c
u

ç
ã
o

 d
a
 o

b
ra

 q
u

e
 

e
n

s
e

je
m

 r
e

c
o

n
s
tr

u
ç
ã
o

 

to
ta

l 
o

u
 p

a
rc

ia
l.

In
te

rp
o

s
iç

ã
o

 d
e

 a
ç
õ

e
s
 

ju
d

ic
ia

is
 c

o
n

tr
a
 o

 

c
o

n
tr

a
ta

n
te

 

d
e

c
o

rr
e

n
te

s
 d

e
 a

to
s
, 

fa
to

s
 o

u
 o

m
is

s
õ

e
s
 

im
p

u
tá

v
e

is
 a

o
 

c
o

n
tr

a
ta

d
o

 o
u

 a
 s

e
u

s
 

s
u

b
c
o

n
tr

a
ta

d
o

s
 n

o
 

â
m

b
it

o
 d

a
 e

x
e

c
u

ç
ã
o

 

c
o

n
tr

a
tu

a
l.

In
a
d

im
p

lê
n

c
ia

 d
o

s
 

fo
rn

e
c
e

d
o

re
s
 d

e
 

m
a
te

ri
a
is

 e
 

e
q

u
ip

a
m

e
n

to
s
.

D
if

e
re

n
ç
a
 n

o
s
 f

a
to

re
s
 

d
e

 e
m

p
o

la
m

e
n

to
 o

u
 

c
o

n
tr

a
ç
ã
o

 d
o

 s
o

lo
 e

m
 

re
la

ç
ã
o

 a
o

 e
s
ti

m
a
d

o
.

M
u

d
a
n

ç
a
 d

o
s
 v

o
lu

m
e

s
 

d
e

 e
s
c
a
v

a
ç
ã
o

, 

n
e

c
e

s
s
id

a
d

e
 d

e
 

tr
a
ta

m
e

n
to

s
 e

s
p

e
c
ia

is
 

c
o

m
 m

a
io

r 
c
o

n
s
u

m
o

 

d
e

 a
ç
o

 o
u

 c
o

n
c
re

to
, 

o
u

 a
in

d
a
, 
m

u
d

a
n

ç
a
 n

a
 

té
c
n

ic
a
 d

e
 c

o
n

s
tr

u
ç
ã
o

 

p
re

v
is

ta
.

V
a
ri

a
ç
ã
o

 d
a
s
 

c
o

n
d

iç
õ

e
s
 

g
e

o
té

c
n

ic
a
s
 d

o
 

m
a
c
iç

o
, 
im

p
li
c
a
n

d
o

 

a
lt

e
ra

ç
ã
o

 d
e

 

q
u

a
n

ti
d

a
d

e
 d

o
s
 

s
e

rv
iç

o
s
 d

e
 

e
s
ta

b
il
iz

a
ç
ã
o

 d
e

 

ta
lu

d
e

s
 e

 a
te

rr
o

s
.

A
lt

e
ra

ç
ã
o

 d
o

 

c
o

m
p

ri
m

e
n

to
 o

u
 d

o
 

v
o

lu
m

e
 d

a
s
 

fu
n

d
a
ç
õ

e
s
.

5
,0

0
1
,0

0
1
5
,0

0
1
,0

0
5
,0

0
6
0
,0

0
2
5
,0

0
2
5
,0

0
2
5
,0

0

0
,5

0
5
,0

0
5
,0

0
0
,5

0
5
,0

0
1
,0

0
0
,5

0
1
,0

0
2
,0

0

15/04/2026 15:57:43 SSPS/DEAPS/5046386 PARA PROSSEGUIMENTO 291

23060200092099



 

D
E

P
A

R
T

A
M

E
N

T
O

 D
E

 E
N

G
E

N
H

A
R

IA
 E

 A
R

Q
U

IT
E

T
U

R
A

 P
E

N
A

L
 E

 S
O

C
IO

E
D

U
C

A
T

IV
A
 

 
 

 
 

M
a

tr
iz

 d
e 

R
is

co
s 

–
 D

E
A

P
S/

SS
P

S 
• 

4
0
 

  

 

 

M
A

T
. 
3
1

M
A

T
. 
3
2

M
A

T
. 
3
6

M
A

T
. 
3
7

M
A

T
. 
4
5

M
A

T
. 
4
7

M
A

T
. 
5
5

M
A

T
. 
5
7

D
e

te
c
ç
ã
o

 d
e

 

in
te

rf
e

rê
n

c
ia

s
 n

ã
o

 

in
d

ic
a
d

a
s
 n

o
 

a
n

te
p

ro
je

to
.

In
e

x
is

tê
n

c
ia

 d
e

 á
re

a
s
 

d
e

s
b

lo
q

u
e

a
d

a
s
 d

e
 

e
x
p

lo
ra

ç
ã
o

 o
u

 

a
p

a
re

c
im

e
n

to
 d

e
 

ja
z
id

a
s
 n

ã
o

 

c
o

n
s
id

e
ra

d
a
s
 n

o
 

p
ro

je
to

.

S
u

p
e

rv
e

n
iê

n
c
ia

 d
e

 

a
lt

e
ra

ç
õ

e
s
 n

a
s
 

a
lí
q

u
o

ta
s
 d

o
 i
m

p
o

s
to

 

d
e

 r
e

n
d

a
 e

 d
a
 

c
o

n
tr

ib
u

iç
ã
o

 s
o

c
ia

l 

s
o

b
re

 o
 l
u

c
ro

 l
íq

u
id

o
, 

s
e

m
 i
m

p
a
c
to

 d
ir

e
to

 

s
o

b
re

 o
s
 c

u
s
to

s
 d

a
 

e
x
e

c
u

ç
ã
o

 c
o

n
tr

a
tu

a
l,
 

m
a
s
 c

o
m

 r
e

fl
e

x
o

s
 n

a
 

m
a
rg

e
m

 d
e

 r
e

s
u

lt
a
d

o
 

d
o

 c
o

n
tr

a
ta

d
o

.

A
lt

e
ra

ç
ã
o

 d
e

 c
u

s
to

s
 

a
c
im

a
 d

o
 r

e
a
ju

s
te

. 

A
lt

e
ra

ç
ã
o

 n
o

s
 c

u
s
to

s
 

c
o

m
 s

a
lá

ri
o

s
 e

 

m
a
te

ri
a
is

 d
e

 

c
o

n
s
tr

u
ç
ã
o

 n
ã
o

 

d
e

c
o

rr
e

n
te

s
 d

e
 

a
lt

e
ra

ç
õ

e
s
 t

ri
b

u
tá

ri
a
s
 

o
u

 p
o

lí
ti

c
a
s
 p

ú
b

li
c
a
s
, 

e
n

s
e

ja
n

d
o

 a
lt

e
ra

ç
ã
o

 

d
e

 c
u

s
to

s
 s

u
p

e
ri

o
re

s
 

a
o

s
 í
n

d
ic

e
s
 d

e
 

re
a
ju

s
te

 c
o

n
tr

a
tu

a
l.

E
rr

o
 n

a
 e

s
ti

m
a
ti

v
a
 d

e
 

c
u

s
to

 d
a
 o

b
ra

, 

in
c
lu

s
iv

e
 o

s
 

d
e

c
o

rr
e

n
te

s
 d

e
 

o
m

is
s
ã
o

 d
e

 s
e

rv
iç

o
s
 

n
o

 o
rç

a
m

e
n

to
 e

 d
e

 

p
re

v
is

õ
e

s
 e

rr
a
d

a
s
 d

e
 

q
u

a
n

ti
ta

ti
v

o
s
 d

e
 

s
e

rv
iç

o
s
, 
o

u
, 
a
in

d
a
, 

p
re

v
is

ã
o

 d
e

 p
re

ç
o

s
 

u
n

it
á
ri

o
s
 q

u
e

 n
ã
o

 

c
o

rr
e

s
p

o
n

d
e

m
 a

o
s
 

p
a
râ

m
e

tr
o

s
 d

e
 

m
e

rc
a
d

o
. 
O

u
, 
a
in

d
a
, 

q
u

a
is

q
u

e
r 

o
u

tr
o

s
 

e
rr

o
s
 o

b
s
e

rv
a
d

o
s
 n

a
 

d
o

c
u

m
e

n
ta

ç
ã
o

 t
é

c
n

ic
a
 

re
fe

re
n

c
ia

l.

In
a
d

e
q

u
a
ç
ã
o

 d
o

 

p
ro

je
to

 e
la

b
o

ra
d

o
 

p
e

lo
 c

o
n

tr
a
ta

d
o

 p
a
ra

 

p
ro

v
im

e
n

to
 d

o
s
 

s
e

rv
iç

o
s
 n

a
 q

u
a
li
d

a
d

e
, 

q
u

a
n

ti
d

a
d

e
 e

 c
u

s
to

.

E
rr

o
 n

a
 e

s
ti

m
a
ti

v
a
 d

e
 

p
ra

z
o

 d
a
 o

b
ra

.

D
ia

g
n

ó
s
ti

c
o

 

in
s
u

fi
c
ie

n
te

 d
a
s
 

c
o

n
d

iç
õ

e
s
 e

s
tr

u
tu

ra
is

 

e
x
is

te
n

te
s
 d

a
s
 

g
u

a
ri

ta
s
 (

fi
s
s
u

ra
ç
ã
o

, 

c
o

rr
o

s
ã
o

, 
a
n

c
o

ra
g

e
n

s
, 

c
a
p

a
c
id

a
d

e
 r

e
s
id

u
a
l)

.

3
0
,0

0
2
5
,0

0
1
0
,0

0
2
5
,0

0
1
0
,0

0
5
,0

0
5
,0

0
1
0
,0

0

2
,5

0
0
,2

5
0
,5

0
0
,5

0
5
,0

0
5
,0

0
5
,0

0
5
,0

0

T
O

T
A

L

15/04/2026 15:57:43 SSPS/DEAPS/5046386 PARA PROSSEGUIMENTO 292

23060200092099



 

DEPARTAMENTO DE ENGENHARIA E ARQUITETURA PENAL E SOCIOEDUCATIVA 

   

Matriz de Riscos – DEAPS/SSPS • 41 

 

 

4. CONCLUSÃO 

 

Conclui-se, portanto, a presente Matriz de Riscos, que representa um esforço de 

organização e alocação objetiva dos principais eventos que podem repercutir na execução contratual, 

especialmente quanto a prazo, custo, qualidade e desempenho do objeto, buscando oferecer maior 

clareza na distribuição de responsabilidades entre as partes e contribuir para a redução de incertezas, 

pleitos e conflitos ao longo da execução, em conformidade com a lógica da contratação integrada e 

com as diretrizes da Lei nº 14.133/2021. 

 

 

Porto Alegre, 15 de abril de 2026. 
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