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MAPA DE RISCO

OBJETO: Contratacdo de Servigos Técnicos Especializados de Engenharia e/ou
Arquitetura para Demolicdo parcial e recuperacao estrutural a serem executados
no edificio Sede do 11° BPM, no municipio de Porto Alegre - RS;

O presente documento contém o Mapa de Riscos elaborado para a contratagcdo de
empresa especializada, em regime de execucdo Integrada, visando a Demoli¢do
parcial e recuperacdo estrutural do 112 Batalhdo de Policia Militar da Brigada
Militar.

0 mapa foi estruturado nos termos da INSTRUCAO NORMATIVA CAGE N¢ 3, DE 8 DE
AGOSTO DE 2024, observando as diretrizes de planejamento e gestdo de riscos
aplicaveis as contratacdes publicas. Seu objetivo é identificar, analisar e tratar os riscos
potenciais que possam comprometer o sucesso da contratacdo e a adequada execugio
da obra.

Foram mapeados riscos relativos as seguintes categorias:

Processo Licitatorio

e Projetos, orcamentos e prazos

e Licencas e autorizagoes

e Aspectos ambientais

e Riscos econémicos e financeiros

e Modificagdes de projeto

e Execucdo e implantacdo da obra

e Perdas, servigos e danos a terceiros

e Ocorréncias de caso fortuito ou for¢a maior
e Qutras variaveis incidentais

ANALISE DE RISCO - CONCEITOS BASICOS

Risco: Evento que venha a ter impacto no cumprimento dos objetives''da
contratagdo. O risco é medido em termos de impacto e de probabilidade;

Evento de risco: Materializacdo do risco que gera algum impacto para a contratagao;
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Dano: Impactos decorrentes de um evento de risco que se realizou;

Probabilidade: Chance de um evento de risco ocorrer dentro do prazo previsto para

se alcancar o objetivo/resultado;

Acao preventiva: Atos para diminuir a probabilidade de um risco;

Acdo de contingéncia: Atos para diminuir o impacto de um risco.

A classificacdo qualitativa dos riscos é realizada em termos de probabilidade de
ocorréncia e potencial impacto. Para tanto, sugere-se as seguintes escalas de

probabilidade e impacto.

ESCALA DE PROBABILIDADE

DESCRICAO FREQUENCIA
Acontece apenas em situacdes excepcionais. Nao ha
Raro histérico conhecido do evento ou ndo ha indicios que
sinalizem sua ocorréncia.

Pouco O histérico conhecido aponta para baixa frequéncia de

provavel ocorréncia no prazo associado ao objetivo.
. Repete-se com frequéncia razoavel no prazo associado ao

Provavel

objetivo ou ha indicios que possa ocorrer nesse horizonte.

Muito provavel

Repete-se com elevada frequéncia no prazo associado ao

objetivo ou hd muitos indicios que ocorrera nesse horizonte.

Praticamente
certo

Ocorréncia quase garantida no prazo associado ao objetivo.
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’)) PROA Processos |“
Administrativos e-Gov

ESCALA DE IMPACTO

DESCRICAO FREQUENCIA

Possui consequéncias pouco significativas; compromete
Muito baixo | minimamente o atingimento do objetivo; para fins praticos,
ndo altera o alcance do objetivo/resultado.

Possui consequéncias reversiveis em curto e médio prazo
com custos pouco significativos; compromete em alguma
medida o alcance do objetivo, mas ndo impede o alcance da
maior parte do objetivo/resultado.

Possui consequéncias reversiveis em curto e médio prazo
Médio com custos baixos; compromete razoavelmente o alcance do

objetivo/resultado.

Possui consequéncias reversiveis em curto e médio prazo
Alto com custos altos; compromete a maior parte do atingimento
do objetivo/resultado.

Possui consequéncias irreversiveis ou com custos inviaveis;
Muito alto | compromete totalmente ou quase totalmente o atingimento
do objetivo/resultado.

Baixo

MATRIZ DE ANALISE (NIVEL RISCO= PROBABILIDADE X IMPACTO)

Muito Alto 15 19
Alto 10 14
Médio 6 9

Baixo 3 5 8 12 16

Muito Baixo 1 2 4 7 11

, . Muito Praticamente
Raro Pouco Prvavel Provavel ,
Provavel Certo

Probabilidade

Fonte: Manual de Gestdo de Riscos do TCU - 22 Edicao

0 Mapa de Risco tem o objetivo de:

a) Identificar os riscos inerentes ao processo de consecucdo do objeto desta licitagio;

b) Descrever e caracterizar os riscos identificados;

c) Subsidiar a decisdo administrativa quanto a viabilidade e seguranga da contratagao;

d) Identificar agdes cabiveis para a mitigagdo dos riscos identificados;

e) Apontar responsabilidades pelas solucdes dos problemas inerentes aos riscos
identificados.

f) Permitir a pronta atuagdo diante de eventos adversos, reduzindo seus efeitos sobre
o contrato e o interesse publico.

O regime de contratacdo pretendido para Demolicdo parcial e recuperac¢ao
estrutural do 112 BPM é o de concorréncia na modalidade Integrada.
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MAPA DE RISCO

1 PROCESSO LICITATORIO

NIVELDE ATRIBUIGAO DE
RISCO | EVENTO DESCRICAO DO RISCO PROBABILIDADE x IMPACTO RISCO DANOS MITIGACAD COMPETENCIA | COMPETENCIA
(%)
Definicio de exigéncias -
desnecessdrias, de cardter restritivo Possibilidade de impugnacBes do 1;;?;?;?’;:;:;3%?{;‘?:; -
Processo | no Edital, especialmente na que diz edital na fase de selecio do YL Ep i
R1 | ficitatdrio | respeito a caparitacio técnica Pouco provavel Muito aito » fomecedor ou o certame restar | "STeTE 25 ©4gENCias necessérias para)| - Contratante 100
profissional & técnico operacional da deserto ou fracassado. & Prevesirtale
empresa
ImpugnagBes do Edital de licitagio Atrasos para inicio e, Acompanhar a elaboragio dos
R2 | ioatar | POrmotivas relacionades a erros de | Pouco provivel X Ao 14 consequentemente, para entrega a | projetos e orcamentas, revisando-os | Contratante 100
projetos e/ou orcamento estimativo, ‘obra antes do envio para licitagio.
O certame licitatério restar deserto, e g'g:f;ﬂ';g‘:u::s”;g;ﬁa;“&;m
Brocesso cars:u:ex:(m o e o) Arasos pars inicio e, do desinteresse pela servico, no casa
R3 | [ rocesso |por ucao, 2 Pouco provével  x Muito alto 19 consequentemente, para entrega da | da licitag3o deserta, ou possivel Contratante 100
licitatério [nenhuma das propostas apresentadas P e A T e B
estejam dentro dos parametros )
: s caso de licitagdo fracassada, para
estabelecidos pela Administracio uma possivel repeticio do certame.
Convocar os licitantes
Processo A Eg‘ggizﬂ;g:’;;f;ﬁ;: Atrasos para inicio e, remanescentes, na ordem
R | | e Rare x Alto 10 conseguentemente, para entrega da 5o, pars da Contratants 100
ooy obra ‘execucdo dos servigos, nas condicles
eat - ofertadas pelo licitante vencedor.
Observar os prazos previstos para
. entrega o contrato assinad & das
: Atrasos para inicio e, ; -
Processo | Atrasos na assinatura do contrato ou : . lgarantias contratuais e acompanhar a
RS | lictatério |na entrega cas garantias contratuais. Provavel x Al 8 consequentemente, par entrega 88 | cntregs, notificando s contratada Contratantz: 100
caso seja verificada a ecorréncia e
atrasas
Atrasos para inicio e,
Impossibilidade de inicio da obra ‘consequentemente, para entrega da
apos emiss3o da Ordem de Servico, obra. Possibilidade de aumento ge | YSIIC2r Junto oo setor competente,
rocesso por restricdes da Contratante custos nfia previstos, principalmente | ¢ a0 s e impedimento
R6 | pimcrene | (liberacio do local de implantacio Pouco provavel X Alto 14 lcom mobilizagio e desmobilizagéo da| = ‘fm,('m s m?( il Contratante 100
necessidade de execucio prévia de equipe ¢ de equipamentos, aluguéis | P21 1100 €8 SXEALC80 HOF senic
outros servigos, interferéncias com de estruturas para abrigar os canteirol P bty
outras atividades) de obras, gerenciamento e cbras, .
entre outros
. . Seguro de risco de engenharia.
ﬁ C"WP’“T“"‘E“(" gﬁ situacdo % de despesas financeiras
nanceira da contratada, Com fisca
de ndo conclusio de obra, acarretado L contemplado no BDI.
rocesso | PO fiutuacio do cambic & aumenta Paralisagdo da obrae Raquﬂ[s\tar, para fins c!‘a
R7 | jicitatgrio | G€sProporcional e extraordindriode | Pouco provavel  x Muito alto 1 consequentemente atraso no | habilitagdo, demonstragdo de Contratante 100
G;“;‘ﬁﬁ:ﬁl"“ﬁm?ﬂ-{ﬁ:f‘ﬁ{:;iﬂm cronograma. [DFL (Disponibilidade Financeira
extracrdingrio, imprevisivel ou de Liquida) e Capital Circulante
Consequéndias icalculavels Liquido, com vistas a avaliar a
satde financeira da empresa.
2 Projeto, orgamento e prazos
. ATRIBUICAO
% NIVEL DE x 2 DE,
RISCO| EVENTO DESCRICAO DO RISCO PROBABILIDADE x IMPACTO DANOS MITIGACAO COMPETENCIA =
CA RISCO CA COMPETENCIA
(%)
Projeto, Atraso na entrega dos Comprometimento da Cronograma fisico-financeiro
RE |orcamentoe it execi%\ms Provavel x Médio 13 |cronograma executivo e prazo|  detalhado, exigéncia de Contratada 100
prazos proj contratual
Interferéncias entre os A CONTRATADA, deverd
Projetos executivos roietos interdisciplinares possuir controle de qualidade
. elaborados de maneira proj P . durante a elaboragdo dos
Projeto, inadequada, com ocasionando erros executivos, | oo Conecutivos e realizar a
RS |orgamento e " 0 . | PoucoProvével x  Muitoalto 19 | gerando retrabalho durante a |P™) Cutive Contratada 100
raz0s detalhamento precario ou nio execucio da obra e compatibilizagio entre os
P condizentes com normas S onte ateas0s no|  PTOIEtos. A CONTRATADA
técnicas vigentes A cronograma absorvera os custos das
£ adequagbes necessérias.
CONTRATADA devera possuir
Cronograma executivo Comprometimentodo  |ferramentas de gerenciamento
Projeto, apresenta prazos ndo cronograma executivo e prazo | dos projetos, de forma a
R10 |orgamento e exequiveis, de forma a Provavel x Alto 18 contratual, gerando uma acompanhar a evolugio das Contratada 100
5 q & p: G
prazos  |[comprometer o andamento da distor¢iio dos recursos entregas de cada atividade,
obra e consequentemente os alocados em cada atividade. | corrigindo eventuais desvios
prazos contratuais; no cronograma previsto.
Liberdade Técnica: O Acréscimo de custos ndo 0 projeto executivo deve
proje, | crsmento stsncelnde premosmeornare | O imicsao
R11 |orgamento e p'mm e o an E?U Pouco Provavel x Alto 14 o mmm’rg e brio | oreamentoreferencil, salvo | - Contratada 100
prazos 0 Proj pror au! justificativa técnica aprovada
Executivo por critério da econdmico-financeira do pela fscalizacio
CONTRATADA contrato;
Custos de materiais, CONTRATADA devera possuir
Projeto, | equipamentos e mio de obra Comprometer o equilirio [feTamentas de gerendiamento
R12 |orgamentoe| previstos em orgamento, Poucoprovdvel x  Muito alto 19 econdmico-financeiro do adex uapru! amento previsto e Contratada 100
prazos abaixo dos pregos praticados contrato nauq\mpact;arno craf\ograma
pelo mercado. prb
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trativos

3 Autorizagbes, Licengas e Permissdes

. ATRIBUICAO
= NIVEL DE % DE
RISCO EVENTO DESCRICAO DO RISCO PROBABILIDADE x IMPACTO RISCO DANOS MITIGACAO COMPETENCIA COMPETENCIA
(%)
CONTRATADA devera possuir
ferramentas de gerenciamento
dos prazos e exigéncias,
requeridas pelos 6rgéos
AutorizacBes, | Atrasos decorrentes da ndo Atraso no cronograma e publicos, de forma a obter as
R13 Licen :s e " | obtencio de autorizagdes, Provavel X Alto 18 conse uenlementegcunc\usﬁu licengas necessarias nos prazos Contratada 100
Permésaas licengas e permissées exigidas 4 i previstas. Emiss3o da Ordem
para execugio das obras. - de Inicio dos Servigos, ocarrer
somente apds a apresentagio
de todas as licencas
necessarias pela
CONTRATADA.
CONTRATADA devera possuir
ferramentas de gerenciamento
AutorizagBes, | Atraso da nde renovagiio da Atraso ne cronograma e dos prazos e exigéncias,
R14 | Licengase licenga quando do seu Pouco provavel x Alto 14 |consequentemente conclusdo |  requeridas pelos 6rgdos Contratada 100
Permiss&es vencimento. das obras. publicos, de forma a obtere
renovar as licengas necessarias
nos prazos previstos.
Necessidade de reuniSes
T prévias de planejamento entre
Atraso na liberagdo de acesso [t
ao local das obras, em CONTRATANTE, antes da
AutorizagBes, desapropriagdes, ou Atraso no cronograma e emissZo da OIS, de formaa | Contratante e
R15 Licengas e simplesmente decorrentes de | Pouco provavel x Alto 14 consequentemente conclusdo definir um ’\ana de Contratada 50/50
permissbes | ndo haver frentes liberadas das obras. mobiaatie o e ars
para o contratado iniciar o razos Io;cawsl einfraestrutura
empreendimento; p r it
necessaria para mobilizago da
empresa CONTRATADA.
4 MEIO AMBIENTE
~ ATRIBUICAO
% NIVELDE % DE
RISCO| EVENTO DESCRICAO DO RISCO PROBABILIDADE x IMPACTO RISCO DANOS MITIGACAO ‘COMPETENCIA | COMPETENCIA
(%)
CONTRATADA devera
Degradacio de area na e N estabelecer métodos
N & - Danos ambientais decorridos
Meio prestagdo dos servicas, B - P executivos, prevendo
R16 | Ambiente | adstrito aos fatos ocorridos a | PU® provavel x Alfto 14 Cg:;ﬁi‘éiﬁ?::d:e::::_ atendimento das diretrizes e Contratada 100
partir do Inicio da obra; 4 g normativas ambientais
vigentes
Impacto na saide dos
Meio Poluigio, inclusive sonora, trabalhadores, ocasionando, | CONTRATADA devera possuir
R17 Ambiente adstrito aos fatos ocorridos a [ Pouco provével x Alto 14 em determinados casos, documentagcio exigidas Contratada 100
partir do inicie das obras; afastamento dos locais de conforme normas vigentes
trabalho;
CONTRATADA deveré
apresentar os laudos
Danos ambientais decorridos |referentes ao licenciamento do
Multas e agBes judiciais por do descarte inadequado de | local onde sera descartado o
Meio : < residuos e custos adicionais | material bem como atestados
RI8 | A biente descanigqjjsg.uadn de Pouco provavel x Alto 14 para pagamento de multas | da efetivaglio do descarte por Contratada 100
i estabelecidas em processos | volume e tipo de material
judiciais; depositado. Exigéncia de
PGRCC, fiscalizagio da
destinagdo e logistica reversa
Acimulo e materl | oy COrmeis e uma opcio
destinado  bota-foras, dz bota-fora para des:artep;os
Meio | Embargo ambiental de lacais impactando na liberagio de | 4% 79131973 Paa cEscaTta s
R19 |\ blente de deposicdo de material de | Pouco provavel x Medio 9 novas frentes de servigos e obra dalnrrpna a contingenciar Contratada 100
bota-fora; consequentemente, atrasono | =, L s o degérea
cronograma e geragio de " e e
custos adicionais. reservada para estinagao de
residuos gerados.
CONTRATADA deverd manter
Atraso no cronograma de a execucdo dos servicos
execugdo da obrae conforme normas vigentas de
. " consequentemente arquitetura, engenharia,
R20 Meio Atras'nsfausadns_ por agdo de Pouco provavel x Alto 14 prorrogacdo do prazo seguranca do trabalho, saude Contratada 100
Ambiente orglios fiscalizadores estabelecido para entrega do | e meio ambiente, de formaa
estabelecimento e inicio da | mitigar eventuais notificagbes
operagio. e/ou embargos por érgos
fiscalizadores.
Atraso no cronograma de ig’r’:ggil’:?::é‘fg
execugio da obrae executivos, prevendo
i Danas ambientais causados consequentemente - y -
R21 Am’ﬁi:le pela servicos de execucdo das | Pouco provével x Alto 14 prorrogagdo do prazo ale:g;m:gs‘;::;‘;‘;:;{:;? e gun::;audr: 50/50
obras; estabelecido para entregado | . 1OTMEVAs AmbIENIAE 8
estabelecimento e inicio da 8 y s
’ contratar seguro de risco de
operagdo. ©
engenharia.
5 OBSOLECENCIA TECNOLOGICA E/OU DEFICIENCIA DE EQUIPAMENTOS
. ATRIBUICAO
z NIVEL DE 5 DE
RISCO EVENTO DESCRICAO DO RISCO PROBABILIDADE x IMPACTO RISCO DANOS MITIGACAO COMPETENCIA COMPETENCIA
(%)
Impossibilidade da contratada M3 guahdadada entrega dos ACQNTRATADA.devgra
N N servigos, gerando retrabalho, | possuir controle de qualidade
em atingir os requisitos de atraso no cronograma durante a prestacdo do
R22 | Obsolecencia | qualidade e niveis de servigo | Pouco provavel x Médio 9 grama , prestac . | contratada 100
° executivo e custos adicionais | servigo. A contratada deverd
previstas no Terma de > Custo: !
oTe com material, m3o0 de obrae | contratar seguro de risco de
Referéncia - N
equipamentos. engenharia.
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nistratis a0

6 IMPREVISTOS ECONOMICOS

~ ATRIBUICAO
RISCO EVENTO DESCRIGAO DO RISCO PROBABILIDADE x IMPACTO NIVEL DE DANOS MITIGACRO COMPETENCIA DE
RISCO COMPETENCIA
(%)
Comprometimento da
situacdo financeira da Reequilibrio econdmico
contratada, com risco de nio financeiro;
conclus3o de obra, acarretado Aditivo contratual
por flutuagio do cambio e paralisacio da obra e (excepcional) desde que haja
Rz3 | Imprevistos | aumento despropordonale | oo oo pusel x  Muito Alto 10 | consaquentaments atraco no | | COMBrovacdo técnica & Contratante 100
econdmicos extraordindrio do custo de P q cronograma documental que caracterize o
insumas. Se a flutuagio grama. fator extraordinaria e
cambial ou o aumento de imprevisivel e que seja
insumos for extraordinario, demonstrado o impacto direto
imprevisivel ou de na execugio contratual
consequéncias incalculéveis
Impacto na capacidade de
pagamento dos fornecedores Estratégias para
Imprevistos Problemas de liquidez i responséveis pelo cglas para _
R24 econdmicos | financeira da CONTRATADA. Pouco provavel x Alto 14 fornecimento de materiafs, Equamunamel;rts de capital de Contratada 100
bem como pagamento da mo giro-
de obra contratada.
Possibilidade de impacto
ecandmico e financeiro da
Imprevistos Aumento do custo de capital, CONTRATADA que pode vira |Seguro derisco de engenharia.
R25 acopnﬁm\'cus inclusive os resultantes de | Pouco provdvel x Alto 14 ocasionar atrasos no % de despesas financeiras Contratada 100
aumento das taxas de Juros. fornecimento de materiais, contemplado no BDI.
insumes e consequentemente
atraso no cronograma da obra.
Seguro de risco de engenharia.
% de despesas financeiras
Contratada apresenta R““"t.g':"'ad“ e BDA‘
Imprevistos problemas de caixa que ) Atraso no cronograma de Requisitar, para fins ¢2
R26 o L Pouco provivel x Alto 14 2 habilitacdo, demonstragiode| Contratada 100
econdmicos | prejudiquem o andamento da execucdo da obra. DFL (Disponibilidade Financeira
conclusdo da obra. P P cace
iquida) e Capital Circulante
Liquido, com vistas a avaliar a
salde financeira da empresa.
Aumento de preco nos Possibilidade de impacto no
insumos e servigos para a fornecimento de materiais e 5
o N eguro de risco de engenharia.
goy | Imprevistos | execucdodasobrase/ou | oo oo ouavel x Alto 12 insumos, 0 que pode % de despesas financeiras Contratada 100
econdmicos | estimativa incorreta do custo ocasionar atraso no
T . 2 contemplado no BDI.
dos insumos e servigos a cronograma de execugdo de
serem realizados. obra.
7 CASO FORTUITO OU FORCA MAIOR
_ NIVELDE - ATRIBUICAO DE
RISCO| EVENTO DESCRICAO DO RISCO PROBABILIDADE x IMPACTO RISCO DANOS MITIGACAO COMPETENCIA | COMPETENCIA
(%)
Caso fortuito e forca maior,
Caso quando ndo possam ser Paralisacio de obra e
R28 |fortuito ou objeto de cobertura de Raro x  Muito Alto 15 consequente atraso no Seguro derisco deengenharia | Contratada 100
forca maior| seguros oferecidos no Brasil 3 cronograma.
época de sua ocorréncia.
8 MODIFICACOES DE PROJETOS
< NIVEL DE < ATRIBUIGAO DE
RISCO| EVENTO DESCRIGAO DO RISCO PROBABILIDADE X IMPACTO RISCO DANOS MITIGAGAO COMPETENCIA | o bETERCIA (%)
Mudancas no Projeto Basico
por solicitagdo da
is:;?‘:z‘;':;;f;i::air Necessidade de um novo
nmfs‘dades técmca? planejamento, incluindo Reequilibrio econémico
S0 | . r 3 alteragoes propostas, o que financeiro;
R29 | de Projetos na gem do Provével x Ao 18 pode acarretar no atraso no Aditivo contratual Contratante 100
terreno e/ou elaboragio dos roragtama nic g
projetos complementares que P !
130 tenham sido mapeadas no proposto.
projeto bsico e argamenta
referencial.
Necessidade de alteragio do
projeto ou das especficagies Necessidade deumn novo
p elhor adequac: planejamento, incluindo Reequilibrio econémico
R30 Modificaggo ob'envotsegnamczg:rsata 30,a | Pouco provével x Médio 9 alteragoes propostas, o que financeiro; Contratante 100
de Projetos E'd‘.du i CONTMTA;N.I:E P pode acarretar no atraso no Aditivo contratual
P g cronograma inicialmente (excepcional)
desde que nao decorrentes de
- ox proposto.
erros ou omissées por parte da
Contratada.
Possibilidade de necessidade
Possibilidade de atraso no de refazimento e/ou ajustes,
Mudangas de projeto cronograma de execugio das inclusive de valores, caso
Modificacs apresentadas pela contratada, obras. Possibilidade de demande redugio em favor da
R31 d:P‘m?Zt?g; que ndo tenham sido Pouco provavel x Médio 9 incompatibilidade da alteracio|  contratante. Em caso da Contratada 100
] solicitados ou autorizados pela com a legislagio emvigor. | acréscimo de custo, 6nus da
contratante. Possibilidade de alteracie ndo | contratada. Responsabilidade
ser acelta pela contratante. | desolucio da engenharia da
contratada.
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9 CONSTRUGAO E IMPLANTACAO

Ele

- NiIVEL DE & ATRIBUICAO DE
RISCO EVENTO DESCRICAO DO RISCO PROBABILIDADE x IMPACTO RISCO DANOS MITIGACAO COMPETENCIA COMPETENCIA (%)
Ocorréncia de eventos na
Construcioe| COMStrugHo que impegam o Necessidade de revisdo de  |Seguro derisco de engenharia.
R32 | 0 Iané % | cumprimentodo prazoou | Pouco provavel x Alto 14 projetos, o que pode ocasinar | Seguro garantia de execugdo | Contratada 100
P 3 aumentem os custos o atraso na execucio da obra. do contrato.
inicialmente previstos.
M Atrasos provocados pela agio N =« |Previsdo de risco adequado no
R33 EI:“"“'“'EEE ©| " deintempéries (chuvas, | Pouco Provivel x Médio 9 Necessidade de postergagio | " g1 e o pramagio das Contratada 100
mplantagiio do prazo E
ventos, enchentes; atividades
Necessidade de refazimento
Problemas verificados na obra de servicos executados ndo 5
. Seguro de risco de engenharia.
Construgdoe |  de erros construtivos da X ; conformes, ocasionando -
R34 | |mplantagio | estrutura predial projetada, | POUCOProvavel x  Muito Alto 13 custos extras e atrasos no | “°BUT° %ﬂigﬂ:r:f:"“““ Contratada 100
estruturas subdimensionadas. cronograma de execugdio da "
obra.
Erros construtivos na execugio
da obra. Desconformidade Necessidade de refazimento Seguro de risco de engenharia
técnica na execu¢do da obra, de servicos executados ndo Egeguru garantia deiecu;ﬁu.
Construgio e | incluindo danos provocados . P conformes, ocasionando M
R35 p %o | por icBes mal - Provavel x Médio 13 custos extras e atrasos no p‘du n:nt[r)atu. Flaﬂbura;atu l\jed Contratada 100
no objeta contratado, assim cronograma de execuclio da || an° Edem""?;“ ““”‘ rolada
como nas propriedades obra. aprovado pela fiscalizagao.
wvizinhas.
Prejuizos decorrentes de erros Necessidade de refazimento
na realizacdo das obras de servicos executados ndo .
o = i . Seguro de risco de engenharia.
Rag |Construgdoe verfficados pela fiscalizacio, Provvel x Médio 13 conformes, ocasionando "Gy parantia de axacugio | Contratada 100
Implantagdo | acabamentos e utilizagdo de custos extras e atrasos no do contrato
materiais inadequados ou fora cronograma de execugio da :
das especificagBes.. obra.
Necessidade de refazimento
de servigos executados ndo N
Raz | Comstrucdo e | Vicios construti rificad Provével  x Médio 13 conformes, ocasionando S?i;ﬂ‘?f@ﬁ?ﬁl‘:ii"i?i??ﬁ Contratada 100
Implantagio naentrega da obra. custos extras e atrasos no
o do contrato.
cronograma de execugdio da
obra.
o Custos adicionais nio .
Construgio e | Diferencas entre as valores e ) previstos, podendo gerar | SCBU0 derisco de engenhari.
R38 =z |prazos previstos para Pouco provavel x Alto 14 A = Seguro garantia de execucdo Contratada 100
Implantacio impacto econcomico e
o do contrato.
finaceiro para a contratada.
10 PERDAS e SERVICOS
~ NIVEL DE - ATRIBUICAO DE
RISCO| EVENTO DESCRICAO DO RISCO PROBABILIDADE x IMPACTO RISCO DANOS MITIGACAO COMPETENCIA | COMPETENCIA
(%)
Necessidade de refazimento
de servigos perdidos por
perdas & questdes climaticas ou eventos Seguro de risco de engenharia.
LEEIN sty causados por inundagées, Raro x  Muito Alto 15 Atraso no cronograma da obra| Seguro garantia de execugio Contratada 100
i excluidos aqueles decorrentes do contrato.
de intervencio da
Contratante.
ReclamagBes de terceiros
referente a prejuizos causados
perdas e Cg‘,:#;:ﬁ;g:‘::mgs"t?;ﬂ; Necessidade de revisio de  [Seguro de risco de engenharia.
RAD | o O o b0r AUSAM®T| Pouco provével x Alto 14 projetos, o que pode causara | Seguro garantia de execugio | Contratada 100
¢ iy Juriica atraso na execucdo da obra. do contrato.
a ela vinculada, em decorréncia
de obras ou da prestacio dos
servigos.
11 DANOS
N NIVELDE N ATRIBUICAO DE
RISCO EVENTO DESCRICAO DO RISCO PROBABILIDADE x IMPACTO RISCO DANOS MITIGACAO COMPETENCIA | COMPETENCIA
(%)
Danos & Administragdo Publica N . N
- ) . Impacto econdmico e financeiro|  Contratar segura risco de
R4L Danos ou a terceiros decorrentes da | Pouco provével x Médio 9 na CONTRATADA. engenharia. Contratada 100
exacugo da obra.
Falhas ou danos causados por - . 3
R42 Danos fornecedores ou Pouco provavel x Médio E] Necessidade de indenizaiio dos | Contratar seguro risco de Contratada 100
‘terceiros impactados. engenharia.
subcontratados.
12 TRIBUTOS
. NiVEL DE . ATRIBUICAO DE
RISCO EVENTO DESCRICAO DO RISCO PROBABILIDADE x IMPACTO RISCO DANOS MITIGACAO COMPETENCIA | COMPETENCIA
(%)
Criagdo ou aumento de I -
. e - . Reequilibrio econdmico-
R4z | Tributos ﬂig:gsne‘:“fsﬁ":n‘iéi‘:' provavel  x Alto 18 'mpmg fpsiivtiiged :S:E"CE"" financeiro por meio de aditivo |  Contratante 100
rerr:da . contratual. {Excegdo}
Alteracho na ordem tributara
R44 Tributos que onere a CONTRATADA, Provavel x Alto 18 na CONTRATADA. financeiro por meio dENad\hvu Contratante 100
: / contratual. {Excegdo}
ressalvado imposto incidente
sobre a renda ou lucro.
13 DECISOES JUDICIAIS
B NIVEL DE B ATRIBUICAO DE
RISCO EVENTO DESCRICAO DO RISCO PROBABILIDADE x IMPACTO RISCO DANOS MITIGACAO COMPETENCIA | COMPETENCIA
(%)
Decisao judicial que suspenda Revisao do cronograma.
Ras | Decisdes ouimpecaa execugdodos | oo oiouavel x  Muito Alto 19 Atraso no cronograma da obra |, keequilidrio econdmico- Contratante 100
Judiciais servigos decorrentes de fatos financeiro por meio de aditivo
alheios 3 CONTRATADA. contratual. {Excecio}
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14 ROUBO, FURTO, VANDALISMO, DEPRESACOES, PERDAS

- NIVELDE - ATRIBUICAO DE
RISCO EVENTO DESCRICAO DO RISCO PROBABILIDADE x IMPACTO RISCO DANOS MITIGACAO COMPETENCIA | COMPETENCIA
(%)
Impacto financeiro em funggo
Roubo, furto da necessidade de realizagio de
dal * |Custos adicionais causados por] servicos refazimento das dreas |Seguro de risco de engenharia.
R46 ;Z”r:d‘;’gf; roubo, furto, vandalismo, | Pouco provavel x Médio 9 danificadas, bem como Seguro garantia de execuglo |  Contratada 100
P erd:ﬁ ! depredagio ou perda. aquisicao de materiais & do contrato.
P equipamentos
roubados ou furtados.
'121’:%2"‘.;'“:5’ Prejuizos gerados por falta de ;:E:i?;?;:;;i?:ms’iuggi 'Seguro derisco de engenharia.
RA7 | 4 daciio, seguranca patrimonial no Pouco provavel x Médio 9 terial ~aq cl Seguro garantia de execugio Contratada 100
epredacdo, canteiro de obras. materiais e equipamentos do contrato.
perdas roubados ou furtados.
15 EVENTOS SOCIAIS
N NIVELDE N ATRIBUICAO DE
RISCO EVENTO DESCRICAO DO RISCO PROBABILIDADE x IMPACTO RISCO DANOS MITIGACAO COMPETENCIA | COMPETENCIA
(%)
ComogBes sociais, protestos
Ou greves gue causem
aumento de custos, perda de Revisio do cronograma.
RS EVEr!lEJS receitas, ou alra_SEmNu Pouco provavel x Alto 14 Atraso no Cronograma de REEl!ulllbrlu econdmico- Contratante 100
Sociais | cronograma de realizagdo das execugdio da obra. financeiro por meio de aditivo
obras, desde que ndo tenham contratual. {Excegdio}
sido motivadas por
representantes da Contratada.
Greves realizadas por Seguro de risco de engenharia.
R43 Esver!l?s empregados da Contratada | Pouce provavel x Alto 14 Atraso no cronograma de Seguro garantia de execugio Contratada 100
ociais execugdo da obra.
efou das Subcontratadas. do contrato.
16 ALTERAGOES NORMATIVAS
N NIVELDE N ATRIBUICAO DE
RISCO EVENTO DESCRICAO DO RISCO PROBABILIDADE x IMPACTO RISCO DANOS MITIGACAO COMPETENCIA | COMPETENCIA
(%)
Afteracio legislativa ou
regulatéria apos a publicagio .
. 4o EDITAL no ambito de Alraﬂsu no Crunugram_a"ds REV\SEEJ-dl{ cronograma.
RS0 Alteractes I te federati P svel Alt 14 execucdo da obra. Reequilibrio - Contratant 100
Normativas | 942 ‘}“te’ e’a? te era t"“' que| Pouco provavel x © de impacto financeiro e financeiro por meio de aditive | “@Ntratante
atetem diretamente os econdmico na CONTRATADA. contratual. {Excegio}
encargos e custos para a
realizagio das obras.
17 SEGURANCA DO TRABALHO
N NIVELDE N ATRIBUICAO DE
RISCO EVENTO DESCRICAO DO RISCO PROBABILIDADE x IMPACTO RISCO DANOS MITIGACAO COMPETENCIA | COMPETENCIA
(%)
Custos causados por acidentes
de trabalho, seguranga AgBes trabalhistas, impacto na | Seguro de responsabilidade
gs1 |Seguranca do| inadequada ou ausente, falta provivel  x Atto 13 quantidade de méo de obrae civil. Segura de risco de Contratada 100
Trabalho de equipamento de protecio danos a salide de seguranca dos| engenharia. Seguro garantia
individual (EPI) e equipamento trabalhadores. de execugio do contrato.
de protegio coletiva (EPC).
18 ACOES TRABALHISTAS
N NIVELDE N ATRIBUICAO DE
RISCO EVENTO DESCRICAO DO RISCO PROBABILIDADE x IMPACTO RISCO DANOS MITIGACAO COMPETENCIA | COMPETENCIA
(%)
Custos de a¢Ges judiciais de
seus empregados e/ou Atraso no cronograma de Seguro de responsabilidade
Agbes terceiros contra a p execugio da obra. Possibilidade civil. Seguro de risco de
RS2 | rrabalhistas CONTRATADA efou provével  x Afto 18 de impacto financeiro e engenharia. Seguro garantia | COratada 100
Subcontratadas decorrentes econdmico na CONTRATADA. de execugio do contrato.
da execucdo do contrato.
19 INFLAGAO E FLUTUAGAO CAMBIAL
N NIVELDE N ATRIBUICAO DE
RISCO EVENTO DESCRICAO DO RISCO PROBABILIDADE x IMPACTO RISCO DANOS MITIGACAO COMPETENCIA | COMPETENCIA
(%)
Inflagio, flutuagdo de cambio, % de despesas financeiras
Inflagdo e aumento de insumos, \mpacto e financeir no BDI. Seguro
R53 | Flutuacdo | ressalvada apenas a aplicagio Provavel X Alto 18 P: derisco de engenharia. Seguro| Contratada 100
. N na empresa CONTRATADA =
cambial deReajuste, na forma do garantia de execugdo do
contrato. contrato.
20 OUTROS
N NIVELDE N ATRIBUICAO DE
RISCO EVENTO DESCRICAO DO RISCO PROBABILIDADE x IMPACTO RISCO DANOS MITIGACAO COMPETENCIA | COMPETENCIA
(%)
Quaisquer outros riscos afetos Possibilidade de impacto
a execucio do objeto do econdmico e financeiro na  |Seguro de risco de engenharia.
R54 Outros contrato, que n#o estejam Pouce Provével x Alto 14 empresa CONTRATADA, bem | Seguro garantia de execugio Contratada 100
expressamente previstos como coma atraso na execugfo do do contrato.
risco do CONTRATANTE. objeto contratado.
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