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1. INTRODUÇÃO 

Este documento integra, como anexo técnico, o Termo de Referência para 

Contratação Integrada de projeto e execução da obra de Hangar Operacional do CBMRS no 

Município de Porto Alegre/RS, e apresenta a Matriz de Riscos que compõe a Gestão de 

Riscos da contratação. 

A Matriz de Riscos apresentada neste documento consolida os resultados da análise 

dos riscos envolvidos na execução contratual. A metodologia empregada para elaboração da 

Matriz está detalhada no documento específico Anexo 7 – Gestão de Riscos da Contratação. 

Reconhecendo a complexidade e a concentração de responsabilidades inerentes à 

Contratação Integrada — que abrange desde a concepção dos projetos até a entrega final do 

objeto —, a Matriz de Riscos constitui um instrumento essencial para assegurar: 

 o equilíbrio econômico-financeiro do contrato; 

 a alocação adequada de responsabilidades entre as partes; 

 a mitigação de incertezas ao longo da execução contratual. 

Nesse contexto, a Matriz de Riscos é uma ferramenta estratégica de planejamento e 

controle, permitindo a identificação, categorização e alocação dos riscos, bem como a 

definição de medidas preventivas e contingenciais que assegurem a continuidade e a 

eficiência da execução contratual. 

2. MATRIZ DE RISCOS 

Foram identificados 60 (sessenta) riscos relacionados à presente contratação. A 

Matriz de Riscos está apresentada na íntegra no Anexo deste documento.  

A identificação seguiu uma abordagem combinada, que contempla: 

 Referências do guia Alocação de Riscos em Contratos de Obras Públicas 

(CBIC, 2024); 

 Captura de opinião especializada, visando maior aderência à realidade da 

contratação e robustez na gestão dos riscos. 

Dentre os riscos identificados, 3 (três) demandam previsão de Reserva de 

Contingência, calculada proporcionalmente à Taxa de Risco, conforme metodologia descrita 

no Anexo 7 – Gestão de Riscos da Contratação. 
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3. TAXA DE RISCO 

Com base nos riscos classificados na Matriz como passíveis de previsão de Reserva 

de Contingência (Figura 1), foi aplicado o método de Monte Carlo para o cálculo da Taxa de 

Risco. O resultado da simulação está representado na Figura 2, por meio de gráfico de 

distribuição probabilística cumulativa. 

A análise determinou uma Taxa de Risco de 5,90%, considerando um nível de 

confiança de 90%. Essa taxa foi aplicada sobre o Orçamento Estimativo, compondo um valor 

que servirá como Reserva de Contingência da contratação, conforme metodologia detalhada 

no Anexo 5 – Orçamento Estimativo. 

Em relação à Taxa de Risco, é importante destacar que: 

(a) reflete os riscos transferidos à CONTRATADA; 

(b) pode ser reduzida na fase de propostas, conforme estratégia adotada pelos 

licitantes. 

 

 
Figura 1: Eventos de Risco considerados no cálculo da Taxa de Risco. 

 

OTIMISTA PROVÁVEL PESSIMISTA OTIMISTA PROVÁVEL PESSIMISTA OTIMISTA PROVÁVEL PESSIMISTA

R2

Falhas, omissões, imprecisões, 
inconformidades ou insuficiências 
em anteprojetos de engenharia e 
demais documentação técnica 
elaborado pela Administração 
Pública, em contratações sob 
regime de contratação integrada.

10,00% 40,00% 70,00% -5,00% 6,00% 10,00% -0,50% 2,40% 7,00%

R9

Falhas, omissões, imprecisões, 
desconformidades ou 
insuficiências das informações 
geológicas da área em que a obra 
será executada, disponibilizadas 
nos documentos licitatórios, que 
impliquem custos, encargos ou 
despesas à contratada.

10,00% 20,00% 60,00% -0,50% 0,50% 0,75% -0,05% 0,10% 0,45%

R11

Vícios ou defeitos ocultos na 
infraestrutura ou na área 
transferida à Contratada para a 
execução da obra.

25,00% 50,00% 75,00% 0,00% 0,60% 1,00% 0,00% 0,30% 0,75%

MATRIZ DE RISCOS - TAXA DE RISCO

RISCO [PxI]
EVENTO

PROBABILIDADE % [P] IMPACTO % [I]
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4. CONCLUSÃO 

A elaboração da Matriz de Riscos permitiu antecipar cenários críticos da contratação, 

contribuindo para a definição de medidas preventivas e contingenciais voltadas à mitigação 

da probabilidade de ocorrência e dos impactos dos riscos identificados, especialmente 

durante a fase de execução. 

A aplicação da Taxa de Risco, calculada por meio de simulação probabilística, reforça 

a abordagem técnica adotada, assegurando maior previsibilidade orçamentária e alinhamento 

com boas práticas de gestão contratual. 

Nesse contexto, a Matriz de Riscos consolida-se como um instrumento estratégico de 

governança, planejamento e controle, promovendo maior segurança na alocação de 

responsabilidades, no equilíbrio econômico-financeiro do contrato e na tomada de decisão ao 

longo de todo o ciclo de vida da contratação. 

 
 
 

Departamento de Projetos em Prédios Diversos 
Março/2026 
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