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MAPA DE RISCO

OBJETO: Contratacdo de Servicos Técnicos Especializados de Engenharia e/ou
Arquitetura para construgao de muro de arrimo no 1° Batalhao de Policia de Choque
da Brigada Militar de Porto Alegre;

O presente documento contém o Mapa de Riscos elaborado para a contratagao de
empresa especializada, em regime de execugéo integrada, visando a construgao de muro
de arrimo no 1° Batalhao de Policia de Choque da Brigada Militar de Porto Alegre;

O mapa foi estruturado nos termos da INSTRUCAO NORMATIVA CAGE N° 3, DE 8 DE
AGOSTO DE 2024, observando as diretrizes de planejamento e gestao de riscos aplicaveis
as contratagdes publicas. Seu objetivo é identificar, analisar e tratar os riscos potenciais
que possam comprometer o sucesso da contratagédo e a adequada execugao da obra.

Foram mapeados riscos relativos as seguintes categorias:

e Processo Licitatorio

¢ Projetos, orgamentos e prazos

e Licencgas e autorizagdes

e Aspectos ambientais

¢ Riscos econémicos e financeiros

+ Modificagdes de projeto

e Execucéo e implantagao da obra

e Perdas, servigos e danos a terceiros

e Ocorréncias de caso fortuito ou forga maior
o Outras variaveis incidentais

ANALISE DE RISCO - CONCEITOS BASICOS

Risco: Evento que venha a ter impacto no cumprimento dos objetivos da contratagdo. O
risco € medido em termos de impacto e de probabilidade;

Evento de risco: Materializagdo do risco que gera algum impacto para a contratagéo;
Dano: Impactos decorrentes de um evento de risco que se realizou;

Probabilidade: Chance de um evento de risco ocorrer dentro do prazo previsto para se
alcangar o objetivo/resultado;

>
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Acgao preventiva: Atos para diminuir a probabilidade de um risco;

Acao de contingéncia: Atos para diminuir o impacto de um risco.

A classificagao qualitativa dos riscos é realizada em termos de probabilidade de
ocorréncia e potencial impacto. Para tanto, sugere-se as seguintes escalas de
probabilidade e impacto.

ESCALA DE PROBABILIDADE

>
30/01/2026 10:03:30

DESCRIGAO

FREQUENCIA

Acontece apenas em situagbes excepcionais. Nao ha

Raro histérico conhecido do evento ou nao ha indicios
que sinalizem sua ocorréncia.
Pouco O histdrico conhecido aponta para baixa frequéncia de
provavel ocorréncia no prazo associado ao objetivo.
Repete-se com frequéncia razoavel no prazo associado
Provavel ao objetivo ou ha indicios que possa ocorrer nesse

horizonte.

Muito provavel

Repete-se com elevada frequéncia no prazo associado ao
objetivo ou ha muitos indicios que ocorrera nesse
horizonte.

Praticamente
certo

Ocorréncia quase garantida no prazo associado ao
objetivo.
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ESCALA DE IMPACTO

DESCRIGAO FREQUENCIA

Possui consequéncias pouco significativas; compromete
Muito baixo |minimamente o atingimento do objetivo; para fins praticos,
ndo altera o alcance do objetivo/resultado.

Possui consequéncias reversiveis em curto e médio prazo
com custos pouco significativos; compromete em alguma
medida o alcance do objetivo, mas ndo impede o alcance
da maior parte do objetivo/resultado.

Possui consequéncias reversiveis em curto e médio prazo
Médio com custos baixos; compromete razoavelmente o alcance
do objetivo/resultado.

Possui consequéncias reversiveis em curto e médio prazo

Alto com custos altos; compromete a maior parte do
atingimento do objetivo/resultado.

Possui consequéncias irreversiveis ou com custos

Muito alto | inviadveis; compromete totalmente ou quase totalmente o

atingimento do objetivo/resultado.

Baixo

MATRIZ DE ANALISE (NIVEL RISCO= PROBABILIDADE X IMPACTO)

Muito Alto 15 19
Alto 10 14
Médio 6 9
Baixo 3 5 8 12 16
Muito Baixo 1 2 4 7 11
Raro Pouco Prvével Provavel P:\g:;t\?el Pratlé::r:;ente

Probabilidade

O Mapa de Risco tem o objetivo de:

a) ldentificar os riscos inerentes ao processo de consecuc¢éo do objeto desta licitagéo;
b) Descrever e caracterizar os riscos identificados;

c) Subsidiar a decisdo administrativa quanto a viabilidade e seguranga da contratagéo;
d) Identificar agdes cabiveis para a mitigacdo dos riscos identificados;

e) Apontar responsabilidades pelas solu¢des dos problemas inerentes aos riscos

identificados.
f) Permitir a pronta atuagéo diante de eventos adversos, reduzindo seus efeitos sobre o

contrato e o interesse publico.

>
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Conforme demonstrado na MATRIZ DE ANALISE, o mapa de risco ndo indicou riscos
inaceitaveis.

Muito Alto 15 =3 19 :.a‘.:_w.u.a.u

14 2589100815
Alto 10 4 17, 18,30, 21, 35 25,37, 31|
38 4088, &9, 50,54

e & e
Baixo 3 i B 12 16
Muito Baixo i 2 4 7 11
e Pﬂu'c.o e Mui'ta Praticamente
Provavel Provave| Certo

Probabilidade

O regime de contratacédo pretendido para construgdao de muro de arrimo no 1° Batalhdo
de Policia de Choque da Brigada Militar de Porto Alegre ¢ o de Concorréncia na
modalidade integrada.

>
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MAPA DE RISCO

1 PROCESSO LICITATORIO (R1 a R7)

o'y
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RISCO| EVENTO DESCRIGAO DO RISCO PROBABILIDADE x  IMPACTO Nafgég{ DANOS MITIGACAO COMPETENCIA
Definigéo de exigéncias
dasnecegsér\as,de carater Possibilidade de impugnacbes do Observar o que Qispﬁe nalein.
restritivo no Edital, = o 14.133/21, especialmente no que
R1 £roeesso especialmente no que diz Pouco provavel  x Muito alto 13 edital iz fase s celetoo da se refere as exigéncias necessdrias| Contratante
licitatério pt 5 it L técni P fornecedor ou o certame restar ﬁg 30d
respeito 3 capacitagio técnica Aecarinou Fusateads, para garantir a execuclo do
profissional e técnico contrato na sua totalidade.
operacional da empresa.
e impemerar o de
R2 DYDCessa relacionados a erros de Pouco provével  x Alto 14 consequentamente, para entrega da |*2872E3640 de funglio, previcto na Contratante
licitatorio Sl % P q b - P 8 lei 14,133/21, para revisio
Projetos e/ou orcamerio ObEa: cruzada dos documentos.
estimativo,
O certame licitatdrio restar Verificar junto 4s empresas do
deserto, caso nenhuma ramo de atividade quais seriam os
empresa se interesse por sua AtrssosndniEe motivos do desinteresse psia
R3 Processo. | execiigan, oufracassado, cas Pouco provavel x Muito alto 135 consel uentems‘:!te ara EH’UE ada servico, no.casoda licttagdo Contratante
licitatario nenhuma das propostas B q b P 8 deserta, ou possivel revisio dos
apresentadas estejam dentro aheas valores estimados no caso de
dos parametros estabelecidos licitagio fracassada, para uma
pela Administragio possivel repeticio do certame.
A empresa vencedora do Convocar os licitantes
certame, quando convocada, Atrasos para inicio e remanespentes; naordemde
R4 BlUeeesg nio a’sgmar otermode Raro x Alto 10 conse| uEntemE?’xte ara entrega da clasetficacdo; pary continuidade Contratante
licitatario s q b ' P 8 da execugio dos servigos, nas
antatnon :‘nstirumentu R condigBes ofertadas pelo licitante
equivalente. vanceds
Observar os prazos previstos para
Atrasos na assinatura do Atrasos para inicio e, entregd do contrattasdinada.e
Processo d ] Al 18 7 e ’t 4 das garantias contratuais e ottt
R3 licitatorio contratuﬁou na Etnlgeg_a as rovavel x 0 consequen Emerl)}e, para entrega da acompanhar a entrega, ontratante
Erandas coniratalz. o, notificando a contratada caso seja
verificada a ocorréncia de atrasos.
Impossibilidade de inicio da Atrasos para inicio e,
DEeenmen comsequenemerte prs iegede | ventorntogosetor
Contratante (liberago do custos n3o previstos, principalmente | OMPetente, antes da.emissio da
R6 £1OCesg local de im; lantsg do Pouco provavel  x Alto 14 com mubiiizz doe de‘spmubi;za do da Orderm de sefdico. se ha dlaurm Contratante
igtatario necessidade ge EXEEH 40 £ equipe e deg uipamentos, allf ueis mnpedimenta patd inicio da
svia d t g d 4 E t i1l bri . gt execugdo dos servicos nos prazos
prévia de outros servigos, e estruturas para abrigar os cantelro| oo i odocna Lontratagde.
interferéncias com outras de obras, gerenciamento de obras,
atividades) entre outros.
Ateracis dos cumton iclimente | ConVoGar os ictantes
Rescisdo ou anulagio do previstos para execugio da obra. remanescentes, 1ya ordem de
R7 I?E;(:;:‘f;:iuﬂ contrato, por t;u!pa da Pouco provavel x Muito alto 13 Nﬁ;gssiq‘ade ds realizagio Ee gnva d;:iz;:ﬁg;&%t::;:};z‘;j‘?adse Contratante
Contratada. icitagio ou de contratacio de condigBes ofertadas pelo liitante
remanescente, gerando atraso no
: ok vencedor.
planejamenta inicialmente previsto.
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2 PROJETO, ORCAMENTO e PRAZOS (R8 a R12)
RISCO| EVENTO DESCRICAO DO RISCO PROBABILIDADE x  IMPACTO N';{gégf DANOS MITIGACAO COMPETENCIA
Projetos elaborados de Interferéncia entre os
. ~ maneira madquada,- projetos rnterd:sclphnargs, A CONTRATADA, devera
Projeto, indicagdo de solugfes ndo ocasionando erros executivos,
£ possuir controle de qualidade
R8 |orcamento e| condizentes comasnormas | Pouco provivel x Alto 14 gerando retrabalho durante a d t lab 0d Contratada
razos técnicas vigentes e com as execu¢do da obrae e
P r projetos executivos.
especificagfes do consequentemente, atrasos
anteprojeto; no cronograma previsto.
Atraso no cronograma de
Projeto, |Utilizagio de Composigdes de elaboragdo dos projetos e, | CONTRATADA devera possuir
B 4 consequentemente, no ferramentas de elaboracdo de
R9 |orcamentoe custo desatualizadas na Pouco Provavel x Alto 14 de | b Fialinaet Contratada
fiae elaboraglo do orgamento cronograma de longo prazo | orgamentos com atualizagdo
P definido para execucao da de pregos automatizada.
obra.
CONTRATADA devera possuir
Cronograma executivo Comprometimento do erenc?:;;::'linsaussd?o'etus
Projeto, apresenta prazos nio ‘cronograma executivo e prazo gd f P h] 4
R10 |orcamento e exequiveis, de forma a Provavel x Alto 18 contratual, gerando uma € Iormma S acumlpan aéa Contratada
prazos compremeter o andamento distorgdo dos recursos f:gaugt?\?id:;:r::gigia;di
da obra e consequentemente alocados em cada atividade. averitais désviusgna
05 prazos contratuais; =
cronograma previsto.
A CONTRATADA, devera
Impacto na continuidade do EI:r:g:g:;fzgﬂé?g;;f&?; "
Projeto, Alterag3o do escopo de contrato, em fungéo dos atteprot e erTan s oaes
, i g = i 3 f
R11 |orcamento e servicos efri funcdo da sohicao Provével X Alto 14 desviosde piids oiite o haja intenggo de Contratada
raziis de projeto basico da previsto (empenhado) em iiiplemeritatao de rovi
P Contratada ser diferente da orgamento e o valor final da solugio técnica, a Contratada
proposta do Anteprojeto. licitagdo devers Justificar
tecni .
CONTRATADA devera possuir
Custos de materiais, Impacto na continuidade do ferramentas de
Projeto, equipamentos e mio de obra contrato, em funcdo dos gerenciamento dos projetos,
R12 |orgamentoe| previstos em orgamento, Pouco provével x Muito alto 13 desvios de custos entre o de forma forma a adequar o Contratada
prazos abaixo dos precos praticados previsto em orgamento e o CONTRATADA orgamento
pelo mercado. praticado pela mercado. previsto e ndo impactar no
cronograma contratual.
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3 AUTORIZAGOES, LICENGCAS e PERMISSOES (R13 a R15)

RISCO EVENTO DESCRI{;JN\D DO RISCO PROBABILIDADE x IMPACTO N::E'égi DANOS MITIGA{;JN\D COMPETENCIA
CONTRATADA devera possuir
ferramentas de
gerenciamento dos prazos e
exigéncias, requeridas pelos
o Atrasos decorrentes da ndo SRy pgbl\ms, de fcrnjq a
Au?unzagmes, obtenglio de autorizagBes ) Atraso no cronogramae obter ashcenga} necessarias
R13 Lxcen§a§ e licengas e permisses sxig\'d’as Provavel X Alto 18 consequentemente conclusdo | nos prazos prevﬁstqs. Emissdo Contratada
Permissoes para execugio das obras. das obras. da Ordem de Inicio dos
Servigos, ocorrera
somente apds a apresentacdo
de todas as licengas
necessarias pela
CONTRATADA.
CONTRATADA devera possuir
ferramentas de
Autorizag8es, | Atraso da ndo renovacfio da Atraso no cronograma e gerepclgmentn dosdprazuf =
R14 Licengas e licenga quando do seu Pouco provavel x Alto 14 consequentemente conclus3o gxlggncla;h{eque‘;l ?S peas Contratada
Permissdes vencimento. das obras. Drgans pUITILOS, Cl8 coIma a
obter e renovar as licengas
necessarias nos prazos
previstos.
Necessidade de reuniOes
Atraso na liberagdo de acesso PrE\/tlaiggrs;aer%:r;:ﬂtD
ao local das obras, em C(EJTIIJ;:ATANTE ar\tes%a
Autorizagbes, desapropriagdes, ou Atraso no cronograma e FHE *:
R15 Licengase |simplesmente decorrentes de | Pouco provavel x Alto 14 consequentemente conclusdo eml;saﬁo Fia OIS,ldE fodfma 4 antrta‘te;n;e £
permissdes | ndo haver frentes liberadas das obras. bf iz um P;m ; £ onpalace
para o contratado iniciar o Prciizagdg; ONOF cansard
empreendimento; prazos, {o:als e mfrae_s?rutt:ra
necessaria para mobilizagdo
da empresa CONTRATADA.
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4 MEIO AMBIENTE
RISCO| EVENTO DESCRICAO DORISCO | PROBABILIDADE x  IMPACTO "g;égi DANOS MITIGACAD COMPETENCIA
e CONTRATADA devera
Degradacdo de area na " . estabelecer métodos
R16 teio prestacin dos semvigos, Pouco provével x Médio 9 Dad:th?Iriz:‘Eﬁgtg:r?\‘aéctoo:fscs exetulivys, peevendo Contratada
Ambiente | adstrito aos fatos ocorridos a P truti =0 d Ao atendimento das diretrizes e
partir do Inicio da obra; EOnstrUtosIadeguecion; normativas ambientais
vigentes
impacto na satude dos
Meio Poluig8o, inclusive senora, trabalhadores, ocasionando, | CONTRATADA dneveré possuir
R17 Amblante adstrito aos fatos ocorridos a | Pouco provavel x Alta 14 em determinados casos, documentacdo exigidas Contratada
partir do inicio das obras; afastamento dos locais de conforme normas vigentes
trabalho;
CONTRATADA devera
Danos ambientais decorridos apresentar os laudos
o | Mtz sssiudcia o ey s | ey
R18 = descarte inadequado de Pouco provavel x Alto 14 5 Contratada
Ambiente 5 g para pagamento de multas o material bem como
residuos; s s g
estabelecidas em processos | atestados da efetivagdo do
judiciais; descarte por volume e tipo de
material depositado.
CONTRATADA devera
Actimulo de material apresentar mais de uma
destinado a bota-foras, opgédo de bota-fora para
Meio Embargo arphienta\ de locais i i impactando na liberagdo de descarte dos materiais
R19 Kritohte de deposicdo de material de | Pouco provével x Médio 9 novas frentes de servigos e provenientes da obra, de Contratada
bota-fora; consequentemente, atraso no forma a contingenciar
cronograma e geragdo de eventual embargo de area
custos adicionais. reservada para destinagio de
residuos gerados.
CONTRATADA devera manter
Atraso no cronograma de a execugdo dos servigos
execugdo da obrae conforme normas vigentes de
Meio Atrasos causados por agio de 3 cunsequaﬂtemente arquitetura, engenharia!
R20 Ainbianta érglos fiscalizadoras Pouco provavel x Alta 14 prorrogagao do prazo seguranca do trabalho, saude Contratada
estabelecido para entrega do | e meio ambiente, de forma a
estabelecimento e inicio da |mitigar eventuais notificagdes
operagio. ef/ou embargos por orglos
fiscalizadores.
Atraso no crenograma de COtNERIATADA '}f‘ﬁra
scoiouatime | SHebderr meodes
R21 Meio Dangs ambientdls causmados . Lamseglientements atendimento das diretrizes e Contratada
Kt pela servicos de execugdo das| Pouco provavel x Alto 14 prorrogagio do prazo notatives arbientais Seguradora
obras; estabelecido para entrega do | . "
estabalecimanto e inicio da | Vigentes. A contratada_devera
' contratar seguro de risco de
operagdo. 5
engenharia.
5 OBSOLESCENCIA TECNOLOGICA E/OU DEFICIENCIA DE EQUIPAMENTOS
RISCO|  EVENTO DESCRICAO DORISCO | PROBABILIDADE x  IMpAcTO | MIVEE DE DANOS MITIGACAO COMPETENCIA

Ma qualidade da entrega dos A CONTRATADA, devera
servigos, gerando retrabalho, | possuir controle de qualidade
atraso no cronograma durante a prestagao do
executivo e custos adicionais | servico. A contratada devera
com material, mdo de obra e | contratar seguro de risco de

equipamentos. engenharia.

impossibilidade da contratada
em atingir os requisitos de
R22 | Obsolescéncia | qualidade e niveis de servico | Pouco provavel x Meédio 9
previstos no Terma de
Referéncia

Contratada
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RISCO| EVENTO DESCRICAO DORISCO | PROBABILIDADE x  IMPACTO NQIISE(L:SE DANOS MITIGACAO COMPETENCIA
Comprometimento da
situacio financeira da
contratada, com risco de ndo paralisagio da obra e Reequilibric econdmico
R23 Imprg\ngtos conclusio defbra, acarrgtado Pouco provavel x Muito Alto 19 consequentemente atraso no f:maﬂcelrc; Contratante
econdmicos | por flutuagdo do cambio e P Aditiva contratual
aumento desproporcional e 2 5 (excepcional)
extraordindrio do custo de
insumos,
Impacto na capacidade de
pagamento dos fornecedores Estratéai
Imprevistos Problemas de liquidez I responsaveis pelo _Estrategias para |
R24 | econsmicos | financeira da CONTRATADA. | POUS° proyavel: x Al 18 fornecimento de materiais, Equa:lonames’i\:g decapttaldel; “oontratad
bem como pagamento da gira.
méo de obra contratada.
Paossibilidade de impacto
econdmico e financeiro da
i CONTRATADA que pode vir a Seguro de risco de
. Aumento do custo de capital, E: .
Ras | Imprevistos | oy ve os resultantes de | Pouco provével x Alto 14 BrEIOMEEtance 10 engenharia. % de despesas | oy
econdmicos | o o das taxas de Juros fornecimento de materiais, | financeiras contemplado no
: insumos e consequentemente BDI.
atraso no cronograma da
obra.
Seguro de risco de
engenharia. % de despesas
financeiras contemplado no
Contratada apresenta BDI. Requisitar, para fins de
Imprevistos problemas de caixa que P Atraso no cronograma de  |habilitagio, demonstragio de| Contratada
£25 econdmicos |prejudiguem o andamento da Pougc provavel, x Al B execugdo da obra. DFL {Disponibilidade Contratante
conclusdo da obra, Financeira Liquida) e Capital
Circulante Liquido, com vistas
a avaliar a satide financeira da
empresa.
Aumento de preco nos Possibilidade de impacto no
insumos e servigos para a fornecimento de materiais e Seguro de risco de
Imprevistos execugdo das obras efou " insumos, o que pode engenharia, % de despesas
e econdmicos | estimativa incorreta do custo Pouco provével x Alto % ocasionar atraso no financeiras contemplado no Contratada
dos insumos e servigos a cronograma de execugio de BDI.
serem realizados. obra.
RISCO| EVENTO DESCRIGT\O DO RISCO PROBABILIDADE x IMPACTO NQ{&ESE DANOS MITIGAQJN\O COMPETENCIA
_—_ Caso fortuito e forga maior,
fartuito ou quando ndo possam ser Paralisagio de obrae
R28 Torca objeto de cobertura de Raro x  Muito Alto 15 consequente atraso no Seguro de risco de engenharia Contratada
mai‘i)r seguros oferecidos no Brasil 3 cronograma.
época de sua ocorréncia.
RISCO| EVENTO DESCRICAODORISCO | PROBABILIDADE x  imMpacTo | MVELDE DANOS MITIGAGAO COMPETENCIA
Mudangas no Anteprojeto por| Neces;!dade derum noxo = <z
.| solicitacio da CONTRATANTE p!ane’;‘amenw, incluindo Reequilibrio econdmico
R29 Modiﬁqa;ac que causem interferéncia nos|  Pouco provavel  x Alto 18 alteracBes proposias, o que Vﬁnancelro, Contratante
de Projetos roiaths hASid BeRAcTIvE B pode acarretar no atraso no Aditivo contratual
P né ey cronograma inicialmente {excepcional)
5 x proposto.
Necessidade de alteragdo do
projefoou :::‘as esc?eclﬁcigoes Necessidade de um novo
pata n:;cn?craaa:?uagau planejamento, incluindo Reequilibrio econdmico
Modificagiio . 2 i g alteragtes propostas, o que financeiro;
R30 | 4o Projetos objdelévo; dé;i?gz?ﬁ;?: Policaproiave; % Wit 2 pode acarretar no atraso no Aditivo contratual Gontetants
PECIIO-T: % cronograma inicialmente {excepcional)
desde que ndo decorrentes de roosta
erros ou omissdes por parte prap :
da Contratada.
R isaE A A Possibilidade de necessidade
cronograma de execugio das d? refa;;menlo e/ou ajustes,
Mudangas de projeto Shehs Presitaliade 44 inclusive de valores, caso
Modificacio apresentadas pela contratada, incoﬁwpahbi\idade s demande redugio em favor
R31 de Projetos que ndo tenham %Idﬂ Pouco provavel x Médio g alteracio com a legislaio em da Pcrjtratante. Em caso de Contratada
solicitados ou autorizados i iy acréscimo de custo, 6nus da
| L vigor. Possibilidade de R bilidad,
pela contratante. alteragiio nfio ser aceita pela | €ONtratada. Responsabilidade
TonTatanta de solugdo da engenharia da
" contratada.
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~ PROBABILIDAD NIVEL DE ~ o
RISCO| EVENTO DESCRICAO DO RISCO E X IMPACTO RISCO DANOS MITIGACAO COMPETENCIA
Ocorréncia de eventos na j . .
N i Necessidade de revisdo de Seguro de risco de
Construgdo e construgio que impegam o projetos, o que pode engenharia. Seguro
R32 __| cumprimento do prazo ou [Pouco provéavel x Alto 14 o . ! N Contratada
Implantagéo ocasionar o atraso na garantia de execugdo do
aumentem os custos .
- . execugdo da obra. contrato.
inicialmente previstos.
Al | Previsa i
Construgio e trafos pr.ovocadcis.pe a ) » Necessidade de revisdo de risco ade?uado
R33 . agdo de intempéries Pouco Provével x Médio 9 . no BDI. Reprogramagdo das | Contratada
Implantagdo postergagdo do prazo -
(chuvas, ventos, enchentes) atividades
Necessidade de
Problemas verificados na ) ' R .
. refazimento de servigos Seguro de risco de
B obra de erros construtivos R )
Construgdo e N . . executados ndo conformes, engenharia. Seguro
R34 . da estrutura predial Pouco provavel x Muito Alto 19 . . ~ Contratada
Implantagdo . ocasionando custos extrase| garantiade execugdo do
projetada, estruturas
N . atrasos no cronograma de contrato.
sub dimensionadas. N
execugdo da obra.
Necessidade de
Erros construtivos na refazimento de servigos Seguro de risco de
Construgdo e execugdo da obra. executados ndo conformes, engenharia. Seguro
R35 < ~ c( L Provavel X Médio 13 N g‘ g~ Contratada
Implantagdo |Desconformidade técnica na ocasionando custos extrase| garantiade execugdo do
execugdo da obra atrasos no cronograma de contrato.
execugdo da obra.
Prejuizos decorrentes de
U . Necessidade de
erros na realizagdo das . . .
. refazimento de servigos Seguro de risco de
. obras verificados pela ~ .
Construgdoe|, . . - executados ndo conformes, engenharia. Seguro
R36 __|fiscalizagdo, acabamentos e Provavel X Médio 13 N i ~ Contratada
Implantagdo L o ocasionando custos extrase| garantia de execugdo do
utilizagdo de materiais
. atrasos no cronograma de contrato.
inadequados ou fora das N
. execugdo da obra.
especificagdes..
Necessidade de
- . refazimento de servigos Seguro de risco de
N Vicios construtivos N X
Construgdo e i . - executados ndo conformes, engenharia. Seguro
R37 N verificados na entrega da Provével X Médio 13 ) . - Contratada
Implantagdo obra ocasionando custos extrase| garantia de execugdo do
: atrasos no cronograma de contrato.
execugdo da obra.
Custos adicionais ndo .
. . Seguro de risco de
. Diferengas entre os valores previstos, podendo gerar .
Construgdo e ) , . . engenharia. Seguro
R38 . e prazos previstos para Pouco provével x Alto 14 impacto econémico e . N Contratada
Implantagdo . ! ) garantia de execugdo do
execugdo obra. financeiro para a
contrato.
contratada.
10 PERDAS e SERVICOS
- PROBABILIDAD NiVEL DE -
RISCO| EVENTO DESCRICAO DO RISCO E X IMPACTO RISCO DANOS MITIGACAO COMPETENCIA
Necessidade de
refazimento de servigos
perdidos por questdes Seguro de risco de
Perdas e climaticas ou eventos . Atraso no cronograma da engenharia. Seguro
R39 . . N Raro X Muito Alto 15 . B Contratada
Servigos | causados porinundagdes, obra garantia de execugdo do
excluidos aqueles contrato.

decorrentes de intervengdo
da Contratante.

Reclamagdes de terceiros
referente a prejuizos
causados direta ou . . Seguro de risco de
o Necessidade de revisdo de g .
indiretamente pela engenharia. Seguro

Perdas e rojetos, o que pode
R40 ) CONTRATADA ou por Pouco provavel x Alto 14 proj gue p N garantia de execugdo do Contratada
Servigos L causara atraso na execugdo L
qualquer outra pessoa fisica da obra contrato. Laudo de Vistoria
ou juridica a ela vinculada, . Cautelar de Vizinhanga

em decorréncia de obras ou
da prestagdo dos servigos.
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11 DANOS
= PROBABILIDAD NIVEL DE ~
RISCO| EVENTO DESCRICAO DO RISCO £ IMPACTO RISCO DANOS MITIGACAO COMPETENCIA
Danos a Administragdo Contratar seguro risco de
Ra1 Danos Publica ou a terceiros Pouco provavel x Médio 9 Impacto econémico e engenharia. Laudo de Contratada
decorrentes da execugdo da P financeiro na CONTRATADA. Vistoria Cautelar de
obra. Vizinhanga
Contratar seguro risco de
Falhas ou danos causados . . . )
. . Necessidade de indenizagdo engenharia. Laudo de
R42 Danos por fornecedores ou Pouco provavel x Médio 9 o ) . Contratada
dos terceiros impactados. Vistoria Cautelar de
subcontratados. L
Vizinhanga
12 TRIBUTOS
~ PROBABILIDAD NIVEL DE ~ -
RISCO| EVENTO DESCRICAO DO RISCO E X IMPACTO RISCO DANOS MITIGAGAO COMPETENCIA
Criagdo ou aumento de S A
A i . Reequilibrio econémico-
. tributos e encargos legais, . Impacto econémico e . . .
R43 Tributos ) Provavel X Alto 18 ) i financeiro por meio de Contratante
exceto o imposto sobre a financeiro na CONTRATADA. . N
aditivo contratual. {Exce¢do}
renda.
Alteragdo na ordem
tributaria superveniente a
data limite para formulagdo - Reequilibrio econémico-
R44 Tributos da proposta, que onere a Provavel X Alto 18 Impacto econdmico e financeiro por meio de Contratante
¢ financeiro na CONTRATADA. - N
CONTRATADA, ressalvado aditivo contratual. {Excegdo}
imposto incidente sobre a
renda ou lucro.
13 DECISOES JUDICIAIS
~ BILIDAD EL DE ~ -
RISCO| EVENTO DESCRICAO DO RISCO PROBAEI DA X IMPACTO N:{‘I/SCO DANOS MITIGACAO COMPETENCIA
Decisdo judicial que .
R Revisdo do cronograma.
Decisdes suspenda ouimpega a Reequilibrio econdmico-
R45 [ execugdo dos servigos Pouco provével x  Muito Alto 19 Atraso no cronograma da obra ) i K Contratante
judiciais financeiro por meio de
decorrentes de fatos aditivo contratual. {Excegdo}
alheios 3 CONTRATADA. - (heee
14 ROUBO, FURTO, VANDALISMO, DEPREDACOES, PERDAS
% PROBABILIDAD NIVEL DE x 2
RISCO| EVENTO DESCRICAO DO RISCO E X IMPACTO RISCO DANOS MITIGACAO COMPETENCIA
Impacto financeiro em fungdo
Roubo, o d idade d lizaga )
oubo Custos adicionais causados 2 nece§5| ace .e reafizacdo Seguro de risco de
furto, de servigos refazimento das .
. por roubo, furto, , L , o engenharia. Seguro
R46 |vandalismo, ) B Pouco provavel x Médio 9 areas danificadas, bem como i o Contratada
.. |vandalismo, depredagéo ou —— . garantia de execugdo do
depredacdo, aquisi¢do de materiais e
perda. . contrato.
perdas equipamentos
roubados ou furtados.
Roubo, . y . .
! - impacto financeiro em fungdo Seguro de risco de
furto, Prejuizos gerados por falta . L .
) . . , L da necessidade de aquisi¢do engenharia. Seguro
R47 | vandalismo, |de seguranga patrimonial no|Pouco provével x Médio 9 . . . N Contratada
. A de materiais e equipamentos | garantia de execugdo do
depredagédo, canteiro de obras.
roubados ou furtados. contrato.
perdas
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15 EVENTOS SOCIAIS
~ PROBABILIDAD NIVEL DE ~
RISCO| EVENTO DESCRICAO DO RISCO E IMPACTO RISCO DANOS MITIGACAO COMPETENCIA
Comogdes sociais, protestos
ou greves que causem
aumento de custos, perda -
. Revisdo do cronograma.
de receitas, ou atrasem o cra J
Eventos - . Atraso no cronograma de Reequilibrio econdmico-
R48 L cronograma de realizagdo |Pouco provavel x Alto 14 ~ . : K Contratante
Sociais ~ execugdo da obra. financeiro por meio de
das obras, desde que ndo . N
) . aditivo contratual. {Excegdo}
tenham sido motivadas por
representantes da
Contratada.
R Seguro de risco de
Eventos Greves realizadas por Atraso no cronograma de engenharia. Seguro
R49 L empregados da Contratada |Pouco provével x Alto 14 ~ 8 g. : gN Contratada
Sociais execugdo da obra. garantia de execugdo do
e/ou das Subcontratadas.
contrato.
16 ALTERACOES NORMATIVAS
= PROBABILIDAD NIVEL DE =
RISCO| EVENTO DESCRICAO DO RISCO £ IMPACTO RISCO DANOS MITIGACAD COMPETENCIA
Alterscdo legislativa ou
regulatdria apds a i d
publicacdo do EDITAL no LT Revisdo do cronegrama.
Alteraghes | Ambito de qualquer ente S ol Reequillbrio econdmico-
RS0 g 3 Pouco provdvel x Alto 14 Possibilidade de impacio ¥ 7 i Contratante
Nermativas | federativo, gue afetem - financeire pormeio de
diretamente os e ncargos e Rinarice (e e Eoninibe g aditivo contratual. {Exce ¢Bo}
3 CONTRATADA. .
custos para a realizagdo das
obras.
17 SEGURANGCA DO TRABALHO
~ PROBABILIDAD NIVEL DE ~ a
RISCO| EVENTO DESCRICAO DO RISCO E IMPACTO RISCO DANOS MITIGACAO COMPETENCIA
Custos causados por
identes de trabalh
aciden e? € trabaiho, N . . Seguro de responsabilidade
seguranga inadequada ou Acdes trabalhistas, impacto A .
) N civil. Seguro de risco de
Seguranga ausente, falta de . na quantidade de médo de X
R51 . ~ Provavel X Alto 18 . engenharia. Seguro Contratada
do Trabalho | equipamento de protegdo obra e danos a satde de R .
Lo garantia de execugdo do
individual (EPI) e seguranga dos trabalhadores.
. N contrato.
equipamento de protecdo
coletiva (EPC).
18 ACOES TRABALHISTAS
~ PROBABILIDAD NIVEL DE ~ a
RISCO| EVENTO DESCRICAO DO RISCO E X IMPACTO RISCO DANOS MITIGACAO COMPETENCIA
Custos de agdes judiciais d
ustos de agoes judicials de Atraso no cronogramade  |Seguro de responsabilidade
seus empregados e/ou ~ o .
Acdes terceiros contraa execugdo da obra. civil. Seguro de risco de
R52 Trabilhistas CONTRATADA e/ou Provavel X Alto 18 ?ossibillidade de imgacto enge.r\haria. Segljro Contratada
financeiro e econémico na garantia de execugdo do
Subcontratadas decorrentes
N CONTRATADA. contrato.
da execugdo do contrato.
~ PROBABILIDAD NIVEL DE ~ a
RISCO| EVENTO DESCRICAO DO RISCO E IMPACTO RISCO DANOS MITIGACAO COMPETENCIA
Inflagdo, flutuagéo de % de despesas financeiras
Inflagdo e cdmbio, aumento de Impacto econémico e contemplado no BDI. Seguro
R53 | Flutuagdo [insumos, ressalvada apenas Provavel X Alto 18 financeiro na empresa de risco de engenharia. Contratada
Cambial aaplicagdo de Reajuste, na CONTRATADA Seguro garantia de
forma do contrato. execugdo do contrato.
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20 OUTROS
~ PROBABILIDAD NIVEL DE ~
RISCO| EVENTO DESCRICAO DO RISCO E X IMPACTO RISCO DANOS MITIGACAO COMPETENCIA
Quaisquer outros riscos A .
N ~ . Possibilidade de impacto .
afetos a execugdo do objeto . ) i Seguro de risco de
do contrato, que ndo econdmico e financeiro na engenharia. Seguro
R54 Outros . ! Pouco Provavel x Alto 14 empresa CONTRATADA, bem . ’ N Contratada
estejam expressamente v garantia de execugdo do
X X coma atraso na execugdo do
previstos como risco do obieto contratado contrato.
CONTRATANTE. ! :
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