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MAPA DE RISCO

OBJETO:  Contratação  de  Serviços  Técnicos  Especializados  de  Engenharia  e/ou
Arquitetura para construção de muro de arrimo no 1º Batalhão de Polícia de Choque
da Brigada Militar de Porto Alegre; 

O  presente  documento  contém  o  Mapa  de  Riscos elaborado  para  a  contratação  de
empresa especializada, em regime de execução integrada, visando a construção de muro
de arrimo no 1º Batalhão de Polícia de Choque da Brigada Militar de Porto Alegre;

O mapa foi estruturado nos termos da INSTRUÇÃO NORMATIVA CAGE Nº 3, DE 8 DE
AGOSTO DE 2024, observando as diretrizes de planejamento e gestão de riscos aplicáveis
às contratações públicas. Seu objetivo é identificar, analisar e tratar os riscos potenciais
que possam comprometer o sucesso da contratação e a adequada execução da obra.

Foram mapeados riscos relativos às seguintes categorias:

 Processo Licitatório

 Projetos, orçamentos e prazos

 Licenças e autorizações

 Aspectos ambientais

 Riscos econômicos e financeiros

 Modificações de projeto

 Execução e implantação da obra

 Perdas, serviços e danos a terceiros

 Ocorrências de caso fortuito ou força maior

 Outras variáveis incidentais

ANÁLISE DE RISCO - CONCEITOS BÁSICOS

Risco: Evento que venha a ter impacto no cumprimento dos objetivos da contratação. O
risco é medido em termos de impacto e de probabilidade;

Evento de risco: Materialização do risco que gera algum impacto para a contratação;

Dano: Impactos decorrentes de um evento de risco que se realizou;

Probabilidade: Chance de um evento de risco ocorrer dentro do prazo previsto para se
alcançar o objetivo/resultado;
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Ação preventiva: Atos para diminuir a probabilidade de um risco;

Ação de contingência: Atos para diminuir o impacto de um risco.

A classificação qualitativa dos riscos é realizada em termos de probabilidade  de
ocorrência  e  potencial  impacto.  Para  tanto,  sugere-se  as  seguintes  escalas  de
probabilidade e impacto.

ESCALA DE PROBABILIDADE

DESCRIÇÃO FREQUÊNCIA

Raro
Acontece apenas em situações excepcionais. Não há

histórico conhecido do evento ou não há indícios
que sinalizem sua ocorrência.

Pouco
provável

O histórico conhecido aponta para baixa frequência de
ocorrência no prazo associado ao objetivo.

Provável
Repete-se com frequência razoável no prazo associado

ao objetivo ou há indícios que possa ocorrer nesse
horizonte.

Muito provável
Repete-se com elevada frequência no prazo associado ao

objetivo ou há muitos indícios que ocorrerá nesse
horizonte.

Praticamente
certo

Ocorrência quase garantida no prazo associado ao
objetivo.
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ESCALA DE IMPACTO

DESCRIÇÃO FREQUÊNCIA

Muito baixo
Possui consequências pouco significativas; compromete
minimamente o atingimento do objetivo; para fins práticos,

não altera o alcance do objetivo/resultado.

Baixo

Possui consequências reversíveis em curto e médio prazo
com custos pouco significativos; compromete em alguma
medida o alcance do objetivo, mas não impede o alcance

da maior parte do objetivo/resultado.

Médio
Possui consequências reversíveis em curto e médio prazo
com custos baixos; compromete razoavelmente o alcance

do objetivo/resultado.

Alto
Possui consequências reversíveis em curto e médio prazo

com custos altos; compromete a maior parte do
atingimento do objetivo/resultado.

Muito alto
Possui consequências  irreversíveis  ou com custos

inviáveis; compromete totalmente ou quase totalmente o
atingimento do objetivo/resultado.

MATRIZ DE ANÁLISE (NÍVEL RISCO= PROBABILIDADE X IMPACTO)

   Fonte: Manual de Gestão de Riscos do TCU - 2ª Edição

O Mapa de Risco tem o objetivo de:
a) Identificar os riscos inerentes ao processo de consecução do objeto desta licitação;
b) Descrever e caracterizar os riscos identificados;
c) Subsidiar a decisão administrativa quanto à viabilidade e segurança da contratação;
d) Identificar ações cabíveis para a mitigação dos riscos identificados;
e) Apontar responsabilidades pelas soluções dos problemas inerentes aos riscos 

identificados.
f) Permitir a pronta atuação diante de eventos adversos, reduzindo seus efeitos sobre o 

contrato e o interesse público.

Muito Alto 15 19 22 24 25

Alto 10 14 18 21 23

Médio 6 9 13 17 20

Baixo 3 5 8 12 16

Muito Baixo 1 2 4 7 11

Raro Pouco Prvável Provável
Muito 

Provável
PraƟcamente 

Certo

Im
pa

ct
o

Probabilidade
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Conforme  demonstrado  na  MATRIZ  DE  ANAƵ LISE,  o  mapa  de  risco  não  indicou  riscos
inaceitáveis.

O regime de contratação pretendido para construção de muro de arrimo no 1º Batalhão
de Polícia de Choque da Brigada Militar de Porto Alegre  é o de  Concorrência na
modalidade integrada.
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MAPA DE RISCO

1 PROCESSO LICITATÓRIO (R1 a R7)
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2 PROJETO, ORÇAMENTO e PRAZOS (R8 a R12)
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3 AUTORIZAÇÕES, LICENÇAS e PERMISSÕES (R13 a R15)
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4 MEIO AMBIENTE

5 OBSOLESCÊNCIA TECNOLÓGICA E/OU DEFICIÊNCIA DE EQUIPAMENTOS
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6 IMPREVISTOS ECONÔMICOS

7 CASO FORTUITO OU FORÇA MAIOR

8  MODIFICAÇÕES DE PROJETOS
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9  CONSTRUÇÃO E IMPLANTAÇÃO

RISCO EVENTO DESCRIÇÃO DO RISCO
PROBABILIDAD

E
x IMPACTO

NÍVEL DE 
RISCO

DANOS MITIGAÇÃO COMPETÊNCIA

R32
Construção e 
Implantação

Ocorrência de eventos na 
construção que impeçam o 
cumprimento do prazo ou 

aumentem os custos 
inicialmente previstos. 

Pouco provável x Alto 14

Necessidade de revisão de 
projetos, o que pode 
ocasionar o  atraso na 

execução da obra. 

Seguro de risco de 
engenharia.  Seguro 

garanƟa de execução do 
contrato.

Contratada

R33
Construção e 
Implantação

Atrasos provocados pela 
ação de intempéries 

(chuvas, ventos, enchentes)
Pouco Provável x Médio 9

Necessidade de 
postergação do prazo

Previsão de risco adequado 
no BDI. Reprogramação das 

aƟvidades 
Contratada

R34
Construção e 
Implantação

Problemas verificados na 
obra de erros construƟvos 

da estrutura predial 
projetada, estruturas 
sub dimensionadas. 

Pouco provável x Muito Alto 19

Necessidade de 
refazimento de  serviços 

executados não conformes, 
ocasionando custos  extras e 

atrasos no cronograma de 
execução da obra. 

Seguro de risco de 
engenharia.  Seguro 

garanƟa de execução do 
contrato.

Contratada

R35
Construção e 
Implantação

Erros construƟvos na 
execução da obra. 

Desconformidade técnica na 
execução da obra

Provável x Médio 13

Necessidade de 
refazimento de  serviços 

executados não conformes, 
ocasionando custos  extras e 

atrasos no cronograma de 
execução da obra. 

Seguro de risco de 
engenharia.  Seguro 

garanƟa de execução do 
contrato.

Contratada

R36
Construção e 
Implantação

Prejuízos decorrentes de 
erros na realização das 
obras verificados pela 

fiscalização, acabamentos e 
uƟlização de materiais 

inadequados ou fora das 
especificações.. 

Provável x Médio 13

Necessidade de 
refazimento de  serviços 

executados não conformes, 
ocasionando custos  extras e 

atrasos no cronograma de 
execução da obra. 

Seguro de risco de 
engenharia.  Seguro 

garanƟa de execução do 
contrato.

Contratada

R37
Construção e 
Implantação

Vícios construƟvos 
verificados na entrega da 

obra. 
Provável x Médio 13

Necessidade de 
refazimento de  serviços 

executados não conformes, 
ocasionando custos  extras e 

atrasos no cronograma de 
execução da obra. 

Seguro de risco de 
engenharia.  Seguro 

garanƟa de execução do 
contrato.

Contratada

R38
Construção e 
Implantação

Diferenças entre os valores 
e prazos previstos para 

execução obra. 
Pouco provável x Alto 14

Custos adicionais não 
previstos,  podendo gerar 

impacto econômico e 
financeiro para a 

contratada.

Seguro de risco de 
engenharia.  Seguro 

garanƟa de execução do 
contrato.

Contratada

10  PERDAS e SERVIÇOS

RISCO EVENTO DESCRIÇÃO DO RISCO
PROBABILIDAD

E
x IMPACTO

NÍVEL DE 
RISCO

DANOS MITIGAÇÃO COMPETENCIA

R39
Perdas e 
Serviços

Necessidade de 
refazimento de serviços 
perdidos por questões 
climáƟcas ou eventos 

causados por inundações, 
excluídos aqueles 

decorrentes de intervenção 
da Contratante. 

Raro x Muito Alto 15
Atraso no cronograma da 

obra

Seguro de risco de 
engenharia.  Seguro 

garanƟa de execução do 
contrato.

Contratada

R40
Perdas e 
Serviços

Reclamações de terceiros 
referente a prejuízos 

causados direta ou 
indiretamente pela 

CONTRATADA ou por 
qualquer outra pessoa İsica 
ou jurídica a ela vinculada, 

em decorrência de obras ou 
da prestação dos serviços.

Pouco provável x Alto 14

Necessidade de revisão de 
projetos, o que pode 

causara atraso na execução 
da obra.

Seguro de risco de 
engenharia.  Seguro 

garanƟa de execução do 
contrato. Laudo de Vistoria 

Cautelar de Vizinhança

Contratada
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11 DANOS

RISCO EVENTO DESCRIÇÃO DO RISCO
PROBABILIDAD

E
x IMPACTO

NÍVEL DE 
RISCO

DANOS MITIGAÇÃO COMPETÊNCIA

R41 Danos

Danos à Administração 
Pública ou a terceiros 

decorrentes da execução da 
obra. 

Pouco provável x Médio 9
Impacto econômico e 

financeiro na CONTRATADA.

 Contratar seguro risco de 
engenharia. Laudo de 
Vistoria Cautelar de 

Vizinhança

Contratada

R42 Danos
Falhas ou danos causados 

por fornecedores ou 
subcontratados. 

Pouco provável x Médio 9
Necessidade de indenização 

dos terceiros impactados. 

 Contratar seguro risco de 
engenharia. Laudo de 
Vistoria Cautelar de 

Vizinhança

Contratada

12  TRIBUTOS
RISCO EVENTO DESCRIÇÃO DO RISCO

PROBABILIDAD
E

x IMPACTO
NÍVEL DE 

RISCO
DANOS MITIGAÇÃO COMPETÊNCIA

R43 Tributos

Criação ou aumento de 
tributos e encargos legais, 
exceto o imposto sobre a 

renda. 

Provável x Alto 18
Impacto econômico e 

financeiro na CONTRATADA.

 Reequilíbrio econômico-
financeiro por meio de 

adiƟvo contratual. {Exceção} 
Contratante

R44 Tributos

Alteração na ordem 
tributária superveniente à 

data limite para formulação 
da proposta, que onere a 
CONTRATADA, ressalvado 
imposto incidente sobre a 

renda ou lucro.

Provável x Alto 18
Impacto econômico e 

financeiro na CONTRATADA.

 Reequilíbrio econômico-
financeiro por meio de 

adiƟvo contratual. {Exceção} 
Contratante

13  DECISÕES JUDICIAIS

RISCO EVENTO DESCRIÇÃO DO RISCO
PROBABILIDAD

E
x IMPACTO

NÍVEL DE 
RISCO

DANOS MITIGAÇÃO COMPETÊNCIA

R45
Decisões 
judiciais

Decisão judicial que 
suspenda ou impeça a 
execução dos serviços 
decorrentes de fatos 

alheios à CONTRATADA. 

Pouco provável x Muito Alto 19 Atraso no cronograma da obra

Revisão do cronograma.  
Reequilíbrio econômico-
financeiro por meio de 

adiƟvo contratual. {Exceção} 

Contratante

14  ROUBO, FURTO, VANDALISMO, DEPREDAÇÕES, PERDAS

RISCO EVENTO DESCRIÇÃO DO RISCO
PROBABILIDAD

E
x IMPACTO

NÍVEL DE 
RISCO

DANOS MITIGAÇÃO COMPETÊNCIA

R46

Roubo, 
furto, 

vandalismo, 
depredação, 

perdas

Custos adicionais causados 
por roubo, furto, 

vandalismo, depredação ou 
perda. 

Pouco provável x Médio 9

Impacto financeiro em função 
da necessidade de realização 
de serviços refazimento das 
áreas danificadas, bem como 

aquisição de materiais e 
equipamentos 

roubados ou furtados. 

Seguro de risco de 
engenharia.  Seguro 

garanƟa de execução do 
contrato.

Contratada

R47

Roubo, 
furto, 

vandalismo, 
depredação, 

perdas

Prejuízos gerados por falta 
de segurança patrimonial no 

canteiro de obras. 
Pouco provável x Médio 9

impacto financeiro em função 
da necessidade de aquisição 
de materiais e equipamentos 

roubados ou furtados.

Seguro de risco de 
engenharia.  Seguro 

garanƟa de execução do 
contrato.

Contratada
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15 EVENTOS SOCIAIS 

RISCO EVENTO DESCRIÇÃO DO RISCO
PROBABILIDAD

E
x IMPACTO

NÍVEL DE 
RISCO

DANOS MITIGAÇÃO COMPETÊNCIA

R48
Eventos 
Sociais

Comoções sociais, protestos 
ou greves que causem 

aumento de custos, perda 
de receitas, ou atrasem o 
cronograma de realização 
das obras, desde que não 

tenham sido moƟvadas por 
representantes da 

Contratada.

Pouco provável x Alto 14
Atraso no cronograma de 

execução da obra. 

Revisão do cronograma.  
Reequilíbrio econômico-
financeiro por meio de 

adiƟvo contratual. {Exceção} 

Contratante

R49
Eventos 
Sociais

Greves realizadas por 
empregados da Contratada 
e/ou das Subcontratadas. 

Pouco provável x Alto 14
Atraso no cronograma de 

execução da obra. 

Seguro de risco de 
engenharia.  Seguro 

garanƟa de execução do 
contrato.

Contratada

16 ALTERAÇÕES NORMATIVAS

17  SEGURANÇA DO TRABALHO

RISCO EVENTO DESCRIÇÃO DO RISCO
PROBABILIDAD

E
x IMPACTO

NÍVEL DE 
RISCO

DANOS MITIGAÇÃO COMPETÊNCIA

R51
Segurança 

do Trabalho

Custos causados por 
acidentes de trabalho, 

segurança inadequada ou 
ausente, falta de 

equipamento de proteção 
individual (EPI) e 

equipamento de proteção 
coleƟva (EPC). 

Provável x Alto 18

Ações trabalhistas, impacto 
na quanƟdade de mão de 
obra e danos a saúde de 

segurança dos trabalhadores. 

Seguro de responsabilidade 
civil. Seguro de risco de 

engenharia.  Seguro 
garanƟa de execução do 

contrato.

Contratada

18  AÇÕES TRABALHISTAS

RISCO EVENTO DESCRIÇÃO DO RISCO
PROBABILIDAD

E
x IMPACTO

NÍVEL DE 
RISCO

DANOS MITIGAÇÃO COMPETÊNCIA

R52
Ações 

Trabalhistas

Custos de ações judiciais de 
seus empregados e/ou 

terceiros contra a 
CONTRATADA e/ou 

Subcontratadas decorrentes 
da execução do contrato. 

Provável x Alto 18

Atraso no cronograma de 
execução da obra. 

Possibilidade de impacto 
financeiro e econômico na 

CONTRATADA. 

Seguro de responsabilidade 
civil. Seguro de risco de 

engenharia.  Seguro 
garanƟa de execução do 

contrato.

Contratada

19  INFLAÇÃO E FLUTUAÇÃO CAMBIAL

RISCO EVENTO DESCRIÇÃO DO RISCO
PROBABILIDAD

E
x IMPACTO

NÍVEL DE 
RISCO

DANOS MITIGAÇÃO COMPETÊNCIA

R53
Inflação e 
Flutuação 
Cambial

Inflação, flutuação de 
câmbio, aumento de 

insumos, ressalvada apenas 
a aplicação de Reajuste, na 

forma do contrato.

Provável x Alto 18
Impacto econômico e 
financeiro na empresa 

CONTRATADA 

 % de despesas financeiras 
contemplado no BDI. Seguro 

de risco de engenharia.  
Seguro garanƟa de 

execução do contrato.

Contratada
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20 OUTROS

RISCO EVENTO DESCRIÇÃO DO RISCO
PROBABILIDAD

E
x IMPACTO

NÍVEL DE 
RISCO

DANOS MITIGAÇÃO COMPETÊNCIA

R54 Outros

Quaisquer outros riscos 
afetos à execução do objeto 

do contrato, que não 
estejam expressamente 
previstos como risco do 

CONTRATANTE. 

Pouco Provável x Alto 14

Possibilidade de impacto 
econômico e financeiro na 

empresa CONTRATADA, bem 
coma atraso na execução do 

objeto contratado. 

Seguro de risco de 
engenharia.  Seguro 

garanƟa de execução do 
contrato.

Contratada
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