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MAPA DE RISCO

OBJETO: Contratacio integrada para a elaboracio e o desenvolvimento dos
projetos em plataforma BIM, a execuc¢ao das obras e o fornecimento de todos os
materiais, equipamentos e servicos necessarios a Construcio da nova sede da
Companhia da Brigada Militar de ARROIO DO MEIO, situada na Rua José Arnold,
quadra E do loteamento Arlindo Bruxel, no bairro Sdo Caetano, em Arroio do Meio/RS.

O presente documento contém o Mapa de Riscos elaborado para a contratagdo de
empresa especializada, em regime de execucdo Integrada, visando a construcdo da
nova Sede da CIA da BM de Arroio do Meio.

O mapa foi estruturado nos termos da INSTRUCAO NORMATIVA CAGE N¢ 3, DE 8 DE
AGOSTO DE 2024, observando as diretrizes de planejamento e gestdo de riscos
aplicaveis as contratacdes publicas. Seu objetivo é identificar, analisar e tratar os riscos
potenciais que possam comprometer o sucesso da contratacdo e a adequada execucio
da obra.

Foram mapeados riscos relativos as seguintes categorias:
e Processo Licitatdrio

e Projetos, orcamentos e prazos

e Licencas e autorizacdes

e Aspectos ambientais

e Riscos econémicos e financeiros

e Modificagdes de projeto

e Execucdo e implantacdo da obra

e Perdas, servigos e danos a terceiros

e Ocorréncias de caso fortuito ou for¢ca maior
e Qutras variaveis incidentais

ANALISE DE RISCO - CONCEITOS BASICOS

Risco: Evento que venha a ter impacto no cumprimento dos objetivos da
contratacdo. O risco é medido em termos de impacto e de probabilidade;
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> PROA

Evento de risco: Materializacdo do risco que gera algum impacto para a contratagio;

ninistrativos e-Gov

Dano: Impactos decorrentes de um evento de risco que se realizou;

Probabilidade: Chance de um evento de risco ocorrer dentro do prazo previsto para

se alcancar o objetivo/resultado;

Acao preventiva: Atos para diminuir a probabilidade de um risco;

Acdo de contingéncia: Atos para diminuir o impacto de um risco.

A classificacdo qualitativa dos riscos é realizada em termos de probabilidade de
ocorréncia e potencial impacto. Para tanto, sugere-se as seguintes escalas de

probabilidade e impacto.

ESCALA DE PROBABILIDADE

>
01/04/2026 10:32:41

DESCRICAO FREQUENCIA
Acontece apenas em situagdes excepcionais. Nao ha
Raro histérico conhecido do evento ou ndo ha indicios
que sinalizem sua ocorréncia.
Pouco 0 historico conhecido aponta para baixa frequéncia de
provavel ocorréncia no prazo associado ao objetivo.
Repete-se com frequéncia razoavel no prazo associado
Provavel ao objetivo ou ha indicios que possa ocorrer nesse
horizonte.
Muito Repete-se com elevada frequéncia no prazo associado
. ao objetivo ou ha muitos indicios que ocorrera nesse
provavel .
horizonte.
Praticamente| Ocorréncia quase garantida no prazo associado ao
certo objetivo.
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Frocessos

Administrativos

- GOy

ESCALA DE IMPACTO

DESCRICAO

FREQUENCIA

Muito baixo

Possui consequéncias poucosignificativas; compromete
minimamente o atingimento do objetivo; para fins
praticos, ndo altera o alcance do objetivo/resultado.

Baixo

Possui consequéncias reversiveis em curto e médio
prazo com custos pouco significativos; compromete em
alguma medida o alcance do objetivo, mas ndo impede o

alcance da maior parte do objetivo/resultado.

Médio

Possui consequéncias reversiveis em curto e médio
prazo com custos baixos; compromete razoavelmente o
alcance do objetivo/resultado.

Alto

Possui consequéncias reversiveis em curto e médio
prazo com custos altos; compromete a maior parte do
atingimento do objetivo/resultado.

Muito alto

Possui consequéncias irreversiveis ou com custos
invidveis; compromete totalmente ou quase totalmente
o atingimento do objetivo/resultado.

MATRIZ DE ANALISE (NIiVEL RISCO= PROBABILIDADE X IMPACTO)

Muito Alto 15 19
Alto 10 14
Médio 6 9
Baixo 3 5 8 12 16
Muito Baixo 1 2 4 7 11
Raro Pouco Prvével Provavel P:\c/)I\L/j:\(/)el Prah;:c:r:lente

Probabilidade

Fonte: Manual de Gestdo de Riscos do TCU - 22 Edicao

0 Mapa de Risco tem o objetivo de:
a) ldentificar os riscos inerentes ao processo de consecucdo do objeto desta licitagdo;
b) Descrever e caracterizar os riscos identificados;
¢) Subsidiar a decisdo administrativa quanto a viabilidade e seguranga da contratagio;
d) ldentificar a¢des cabiveis para a mitigacdo dos riscos identificados;

e) Apontar responsabilidades pelas solucoes dos problemas inerentes aos riscos

identificados.

f) Permitir a pronta atuacdo diante de eventos adversos, reduzindo seus efeitos sobre
o contrato e o interesse publico.

>
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’)) P ROA Processos
Administrativos e-Gov

Conforme demonstrado na MATRIZ DE ANALISE, o mapa de risco nio indicou riscos

R12, R15, R24, R34, R35,

R39, RA0 R29, R30

inaceitaveis.
Poo
Po=
S o R21, R27 RS, R16, R38
§ R3, R4, R7, R8, R9, R10,
bos R11,R13,R14,R17,R18, | o) o, Re, R25, R36,
P2 R19, R20,R22, R28,R31, | "0 To e
5 R32, R33, R41, R42, R43, e
: R47
2.
1 =
& 2
=

Baixo

Muito Baixo

Raro Pouco Provavel Provavel Muito Provavel Praticamente Certo

PROBABILIDADE

O regime de contrata¢io pretendido para Constru¢ao da nova sede da Companhia
da Brigada Militar de Arroio do Meio é o de Concorréncia na modalidade
Integrada.

>
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MAPA DE RISCO

1 PROCESSO LICITATORIO (R1 aR7)

B NIVELDE . ATRIBUICAO DE
RISCO|  EVENTO DESCRIGAO DO RISCO PROBABILIDADE x  IMPACTO RISCO DANOS MITIGACAO COMPETENCIA cumrg)[ucm
Definigio de exigéncias
desnecessérias, de carater . . 5 Observar o que disp8e na Lein.
restritivo no Edital, Pnzﬂﬁ::?;z L;Z'i:i’;ﬁ“;; 40| 14.133/21, especialmente no que
Rl |Processo licitatorio| especialmenteno quediz | Poucoprovével x  Muitoaito 19 fombeedur o o corama yestar | 3¢ refere as exigancias necessérias [ Contratante 100
respeito 3 capacitagio técnica oot o o para garantir a execug3o do
profissional e técnico - contrato na sua totalidade.
operacional da empresa.
Impugnacdes do Edital de \mpl t incinio d
licitagio por motivos Atrasos para inicio e, el i
R2 |Processolicitatério|  relacionados a erros de Pouco provavel  x Alto 14 consequentemente, para entrega da | *°8/eB530 de fungdo, previstonaf o atante 100
projetos e/ou orgamento bra lei14.133/21, pararevisio
el cruzada dos documentos.
0 certame licitatorio restar Verificar junto as empresas do
deserto, caso nenhuma ramo de atividade quais seriam os
empresa se interesse por sua Atrasos para inicio e, motivos do desinteresse pelo
R3 |Processo licitatério| 2XeCUSE0, ou fracassado, caso | poy e provavel x Muitoalto 19 consequentemente, para entregada | , STVIS0, N0 caso da lictacho Contratante 100
nenhuma das propostas fod deserta, ou possivel revis3o dos
apresentadas estejam dentro valores estimados no caso de
dos parametros estabelecidos licitaio fracassada, para uma
pela Administragio possivel repetigio do certame.
‘A empresa vencedora do Convocar os licitantes
certame, quando convocada, Atrasos para inicio e, remanescentes, na ordem ded
R4 |Processolicitatorio|  nZo assinar o termo de Raro x Alto 10 a , para entrega da o " 3] contratant 100
contrato ou instrumento obra. execuao dos servigos, nas
equivslonte. condigdes ofertadas pelo licitante
vencedor.
Observar os prazos previstos para
Atrasos na assinatura do Atrasos para inicio e, enirese do contrato assinado e
RS |Processo licitatdrio| contrato ou na entrega das Provavel x Alte 18 consequentemente, para entrega da as gm““is m""fma‘s e Contratante 100
garantias contratuais. bra. acompanhara entrega,
notificando a contratada caso seja
verificada a ocorréncia de atrasos.
Impossibilidade de inicio da e e rega d
obra ap6s emissio da Ordem e a2 eirega 2o Verificar junto ao setor
deservico, por restrigdes da obra. possibiidade de aumento de | o qtente, antes da emissdo da
| contratante (liberagéo do local . custos ndo previstos, principalmente | "o 4o da Saryico, se ha algum
RS |Processo liitatoriol T e de|  POUCO provavel - x Alto 14| com mobilizacio e achoda | Ol besy T nicio Ja Contratante 100
execucio prévia de outros Equipe @ de equipamentos, aluguers | execugio dos servicos nos prazos
servicos, interferéncias com o e ethaa” |  determinados na contratagéo.
outras atvidades) e obras, gerenciamento de obras,
entre outros.
Atrasos para entrega da obra. -
Alterag3o dos custos inicialmente Convocar os ctantes
Rescis3o ou anulagio do previstos para execugio da obra. | | EhAnEEcentes o ardel S8
R7 |Pracessolicitatério|  contrato, por culpa da Pouco provével x  Muito alto 19 Necessidade de realizagio de nova |0/asScacde, %"’E continuidace 82| - contratante 100
Contratada. licitagdo ou de contratagdo de T e ot
remanescente, gerando atrasg no | ©ONIE0Es & Sraces pelofittante
planejamento inicialmente previsto. vencedar.

>
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Ele
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2 PROJETO, ORCAMENTO e PRAZOS

ATRIBUICAO
RISCO| EVENTO DESCRIGAO DO RISCO PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE DANOS MITIGACAO COMPETENCIA DE
CA x RISCO oA COMPETENCIA
(%)
Aumento do escopo de ere 4
Projeto, servigos de elaboragdo dos Interferéncia no escopo de A CONTRATANTE devera
R8 orgamento e pm'emswbas'm e executivos Provavel X Alto 18 projeto interdisciplinar, com a realizar aditive de escopo CONTRATANTE 100
Tepe. ¥ em fungdo de contrapartida necessidade de demandas vl
P urbanistica durante a etapa ndo contratadas.
de licenciamento do projeto.
Impacto no orgamento A CONTRATANTE cons\qemu
referencial em fngio dos opercentualde risco méimo
Projeto,  requisitos do solo apontados anci acettave pe o acortao 1ot
R3 on;an’{anm e r?a sondagem queﬁ;ossam Provével X Alto 18 Inlerfe;enc;a "dﬂ e§c?p0 de  como medida compensatéria. oy RaTADA 100
prazos madificar a solug3o técnica projeto interdisciplinar. Seguro de risco de
para as fundagBes no ﬁengsnhar\a‘%tdedels;;esas
h nanceiras contemplado no
anteprojeto DL,
CONTRATADA devera possuir
ferramentas de
gerenciamento dos projetos,
Gronograma recutyo Comprometimentodo *de forma s acompannir a
Projeto, exequiveis, de forma a ) cronograma executivo e prazo  evolugdo das entregas de
R10 orgamento e compmmele; o andamento  POUCO Provavel x Alto 14 contratLLaI, gerando uma cada atividade, corrigindo CONTRATADA 100
prazos 4 conssquantemante distorgio dos recursos eventuais desvios no
05 prazos contratuals; alocados em cada atividade. cronograma previsto e
" propondo antecipagdo de
servigos sem
interdependéncia.
A CONTRATADA, deverd
P elaborar os projetos basicos e
Alterac3o do escopo de Impacto na mm"u'gadg do execunvuspcugnsiderandc o
Projeto,  servigos em funggo da solugdo jcntratt;, em fungio dos anteprojeto, no entanto, caso
RI1 orcamentoe  de projeto basico da Pouco Provavel  x Alto 14 esvios de custos entre 0 haja intengdo de CONTRATADA 100
prazos Contratada ser diferente da previs ﬂtlempenl 2 ﬁu] elrg implementag&o de nova
proposta do Anteprojeto. orgamen ?,e © varor final da solugdo técnica, a Contratada
icitagio devers
everd justificar
tecnicamente.
A CONTRATANTE devera
adotar no orgamento
referencial composicées de
custos extraidas de banco de
Custos de materiais, Impacto na continuidade do dag':;g eﬁg@“ﬁﬁ{?é’iﬁ‘g‘?f L
Projeto,  equipamentos e mdo de obra contrato, em fungdodos oLl o mposicaes
R12 orgamentoe  previstos em orgamento, Pouco Provével x  Muito Alto 19 desvios de custos entre o proprias. A CDNTR:TA[.?A CONTRATADA 100
prazos  abaixa dols pregos srahcados premsmdem Dlr;amentz €0 {0 aré possulr ferramentas
pelo mercado. praticado pelo mercado. 4o Uik EE L mentas
afim de considerar pregos
compativeis com o mercado
em sua proposta de
orgamentagio.
3 AUTORIZAGOES, LICENCAS e PERMISSOES
. ATRIBUICAO
RISCO EVENTO DESCRICAO DO RISCO PROBABILIDADE x IMPACTO NIVEL DE DANOS MITIGACAO COMPETENCIA DE
RISCO COMPETENCIA
(%)
CONTRATADA dever3 possuir
P ferramentas de
Autorizagdes, ‘z‘éf;ﬁ;;;;‘:‘;méf;:sﬁgn ) Atraso nocronograma e gerenciamento dos prazos e
R13 UEEN,‘EE e licangas & permissdes exig\d’as Provavel X Alto 18 éncias, requeridas pelos CONTRATADA 100
Permissdes e e o das obras. 6rghos publicos, de forma a
P < . obter as licengas necessarias
nos prazos previstos.
CONTRATADA devers possuir
ferramentas de
AutorizagBes, Atraso da ndo renovagdo da Atraso no cronograma e gerenciamento du_sdprazals e
R14 Licengas & licenga quando do seu Pouco provavel x Alto 14 3 LS ’blr_eque; ?5 PEI0S  CONTRATADA 100
Permissdes vencimento. das obras. OrBans pub icos, Ce forma a
obter e renovar as licengas
necessarias Nos prazos
previstos.
Necessidade de reunides
Atraso na liberagdo de acesso prezlasggsjra;:%:nsgntn
30 local das obras, em CONTRATANTE, antes da
AutorizagBes, desapropriagdes, ou Atraso no cronograma e issdo da OIS, 'd f CONTRATANTE E
RIS  Licengase simplesmente decorrentes de Pouco provavel x Alto 14 consequentemente conclusjo SMISEa0 ¢a OIS, ge forma a 50/50

Permissfes

>
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nfo haver frentes liberadas
para o contratado iniciar o
empreendimento;
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necesséria para mobilizacio
da empresa CONTRATADA.

CONTRATADA

330



> PROA =75

4 MEIO AMBIENTE

. ATRIBUICAO
RISCO| EVENTO DESCRIGAO DO RISCO PROBABILIDADE x IMPACTO NIVEL DE DANOS MITIGAGRO ‘COMPETENCIA DE
RISCO [COMPETENCIA)
(%)
CONTRATADA devera
Degradagéo de drea na Danos ambientais decorridos estabelecer métodos
16, Melo prestaclo dos servigos, b proyaval x Alto 14 da utilizagdo de métodos executivos, prevendo CONTRATADA 100
mbiente adstrito aos fates ocorridos a construtives inadequados: atendimento das diretrizes e
partir do Inicio da obra; 4 " normativas ambientais
vigentes
. Impacto na satide dos
Meio Poluigde, inclusive sonora, ) trabalhadores, ocasionando, CONTRATADA devera possuir
R17 Ambiente adstrito aos fatos ocorridos a - Pouco Provavel x Alto 14 em determinados casos, documentagdo exigidas CONTRATADA 100
partir do iniclo das obras; afastamento dos locais de conforme normas vigentes
trabalho;
CONTRATADA devera
Danos ambientais decorridos apresentar os laudos
e Ml aes uiols o fofescare e elente o lencenents
R18 Ambient descarte inadequado de Pouco Provavel x Alto 14 to d. It terial b CONTRATADA 100
mbiente residuos: para pagamento de multas o material bem como
i belecidas em pi dos da ef do
judiciais; descarte por volume e tipo de
material depositado.
CONTRATADA devera
Acimulo de material apresentar mais de uma
destinado a bota-foras, opgio de bota-fora para
Meio Embargo ambiental de locais ) . impactando na liberagio de descarte dos materiais
R13 e ete dedeposicdo de materialde  Pouco Provavel x médio 9 novas frentes de servigos e provenientes da obra, de  CONTRATADA 100
bota-fora; consequentemente, atraso no forma a contingenciar
cronograma e geragio de eventual embargo de drea
custos adicionais. reservada para destinagio de
residuos gerados.
CONTRATADA devera manter
Atraso no cronograma de a execugio dos servigos
execucdio daobrae conforme normas vigentes de
: = consequentemente arquitetura, engenharia,
R20 , Meio  Atrasos causados por agBode oo, proysvel x Alto 14 prorrogacio doprazo  seguranca do trabalho, saide CONTRATADA 100
mbiente orgdos fiscalizadores ) N -
estabelecido para entrega do e meio ambiente, de forma a
estabelecimento e inicio da  mitigar eventuais notificagdes
operagdo. efou embargos por rgdos
fiscalizadores.
Atraso no cronograma de 23’:;:@1’:?;2;";;
b d execugio da obrae executivos, prevendo
: Danos ambientais causados consequentemente . .
R21 Meio pela servigos de execuglo das Pouco Provivel x Alto 14 prcrro;agic do prazo atend\men_to das diretrizes e CONTRATADA E 50/50
mbiente - normativas ambientais SEGURADORA
obras; estabelecido para entrega do i
actabeleciments & infcis da  Vigentes. A contratada deverd
P contratar seguro de risco de
operagéo. <
engenharia.
5 OBSOLECENCIA TECNOLOGICA E/OU DEFICIENCIA DE EQUIPAMENTOS
~ ATRIBUICAO
RISCO EVENTO DBCRI@ED DO RISCO PROBABILIDADE x IMPACTO NIVEL DE DANOS MITIGAlﬂ-\D COMPETENCIA DE
RISCO COMPETENCIA
(%)
Impossibilidade da contratada Ma A_mahdade da entrega dos A CONTRATADA, deverd
em atinglr os requisitos de servigos, gerando retrabalho, possuir controle de qgal\dade
R22  Obsolecencia qualidade e niveis de servigo  Pouco provavel x Médio 3 ex;t:;;g et e nals seri;‘g’;_"f;&?gg:g ::eré CONTRATADA 100
We“‘?f‘ no Termo de com material, m3o de obra e contratar seguro de risco de
elerencia equipamentos. engenharia.
6 IMPREVISTOS ECONOMICOS
~ ATRIBUICAO
RISCO EVENTO DESCRIGAO DO RISCO PROBABILIDADE x IMPACTO NIVEL DE DANOS MITIGAGRO COMPETENCIA DE_
RISCO COMPETENCIA|
(%)
Comprometimento da
situagio financeira da
) contratada, com risco de n3o paralisagio da obra e Reequilibrio econmico
R23 ;Tg;;m:gi CDS;L“ﬂsﬁ‘"uiiﬁib;' ::'i"‘;fgaed" Pouco provavel x  Muito Alto 19 consequentemente atraso no Adigngﬂgtu |l CONTRATANTE 100
aumento desproporcional e cronograma. (excepcional)
extraordinario do custo de
insumos.
Impacto na capacidade de
pagamento dos fornecedores Estratéglas para
R24 LTS;S%‘?:‘:SS hna?::':“;?;;,w&iiz[m. Pouco provavel x Alto 14 forn:isrﬂgzls:Vdee‘srr?.:l‘Zriais, equacionamento de capital de CONTRATADA 100
bem como pagamento da méo giro.
de obra contratada.
Possibilidade de impacto
econdmico e financeiro da P P
i CONTRATADA que pode vir a Seguro de risco de
. Aumento do custo de capital, !
R25 LTg;gm?:gss inclusive os resultantes de  Pouco provavel x Alto 12 forssﬁisr'r;“nf:'aa;srﬁ;gzals gagﬁ:;‘ﬁ;f'c O%;‘tifnd;;:f:; CONTRATADA 100
aumento das taxas de Juros. . H
insumos e consequentemente BDI.
atraso no cronograma da
obra.
Seguro de risco de
engenharia. % de despesas
financeiras contemplado no
Contratada apresenta BDI. Requisitar, para fins de
Imprevistos roblemas de caixa gue 5 Atraso no cronograma de  habilitagio, demonstragio de CONTRATANTE £
RGO fudiquem o hiada POUCOprovével x Afto e xetucho da sbra. DFI (Disponibilidads CONTRATADA 50/30
conclusio da obra. Financeira Liquida) e Capital
Circulante Liquido, com vistas
a avaliar a saude financeira da
empresa.
Aumento de prego nos Possibilidade de impacto no
INSUMOS & Servigos pa;a a fornecimento de materiais e Ser;guru d.}: éiscdc de
Imprevistos execugdo das obras efou - insumos, o que pode engenharia. e despesas
R27  ronamicos estmative icorreta do custo POUER Provvel x Alto 4 acasionar atrazo no fnancainas contemplado no  CONTRATADA 100

>
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dos insumos e servigos a
serem realizados.
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7 CASO FORTUITO OU FORCA MAIOR

Ele

- NIVEL DE N ATRIBUICAO DE
RISCO| EVENTO DESCRICAO DO RISCO PROBABILIDADE x IMPACTO RISCO DANOS MITIGACAO ‘COMPETENCIA | COMPETENCIA
(%)
Caso Caso fortuito e forca maior,
fortuto oy Guandondo possam ser Paralisacio de obra e
R28 forca objeto de cobertura de Raro X Muito Alto 15 consequente atraso no Seguro derisco de engenharia COMTRATADA 100
g seguros oferecidos no Brasil a cronograma.
£poca de sua ocorréncia.
8 MODIFICACOES DE PROJETOS
% NIVEL DE X ATRIBUICAO DE
‘RIS‘CD‘ EVENTO ‘ DESCRICAO DO RISCO PROBABILIDADE x IMPACTO ‘ RISCO ‘ DANOS MITIGACAO COMPETENCIA | COMPETENCIA (%
N Necessidade de um nove
T;;l?gzz"%i’g:ﬁ?&?:@g planejamento, incluindo Reequilibrio econémico
Rag Modificacdo o causem interferéncianos Pouco Provavel Alto 14 alteragdes propostas, o que financeiro; CONTRATANTE 100
de Projetos projetos basico e executivo e pode acarretar no atraso no Aditivo contratual
0 oramento referancial. cronograma inicialmente (excapcional)
roposto.
Necessidade de alteragio do
projeto ou das espaclhcaﬂ«;nes Necessidade de um novo
para melhor adequagio planejamento, incluindo Reequilibrio econdmico
Rao Modificado ab'anvc‘sesra‘f::?ata 0,8 Raro X Médio 6 alteragoes propostas, o que financeiro; CONTRATANTE 100
de Projetos Ejd\dn da CDNTRATIENT’E pode acarretar no atraso no Aditivo contratual
P + cronograma inicialmente (excepcional)
desde que nao decorrentes de
0 28 proposto.
erros ou omissdes por parte
da Contratada.
Possibilidade de atraso no EDSS‘EHMMEFE rw/eces?\dlada
o b cranograma de execugho das 42 rEfazimento efou ajustes,
Mudancas no projeto basico obras. Possibilidade de inclusive de valores, caso
Y 1 ttivo apr matbilidade da demande redug#io em favor
R31 de Projetos pela Cantraladii’,que nao Pouco provavel x Médio alterag3o com a legislagio em da contratante. Em caso de  CONTRATADA 100
tenham sido solicitados ou vigor. . de acréscimo de custo, nus da
autorizados pela contratante. alteragho o ser aceita pela COtatada. | sbiidad
contratante. e solugio da engenharia da
contratada.
‘9 CONSTRUGAO E IMPLANTAGAO
i NIVEL DE i ATRIBUICAO DE
‘RIS‘CD‘ EVENTO ‘ DESCRICAO DO RISCO PROBABILIDADE x IMPACTO ‘ RISCO ‘ DANOS MITIGACAO COMPETENCIA COMPETENCIA (%)
Ocorréncia de eventos na N x
Constraciae  COMSTUGHO que Impegam o Necessidadede revsiode  goquro de sco de
R32 | Iané 4o cumprimento do prazo ou Provavel  x Alto 18 P DJ at[;sn“"a E‘,’(Em Goa | engenharia. Seguro garantia  CONTRATADA 100
planta aumentem os custos e de execugio do contrato.
inicialmente previstos. N
. Atrasos provocados pela agio . »_ Previsio de risco adequado no
Raz Construcage T e mpéries (chuvas,  Muito Provavel x Médio 17 MNecessidadede postergagdo " g "r ) ooramaglio das  CONTRATADA 100
ventos, ench ) atividades
Necessidade de refazimento
Problemas verificados na obra de servicos executados ndo ;
o . Seguro de risco de
Construgdoe  de erros construtivos da ; conformes, ocasionando !
R3 rblanigho sstrutura predilprojetags, RO X Mutoako a5 JRTCROFRIGND,  engenharia, seguro garantia  CONTRATADA 100
estruturas subdimensionadas. cronograma de execugio da ¢ .
obra.
Necessidade de refazimento
Erros construtivos na de servicos executados ndo N
u " Seguro de risco de
Construgio e execugio da obra. p conformes, ocasionando N
R35 Implantagio Desconformidade técnicana POUC0 Provavel x Alto 1 custos extras e atrasos no E’ég:';;‘;’gfégzg;:;ff:t;“a CONTRATADA 100
execugo da obra cronograma de execugdo da 4 "
obra.
Prejuizos decorrentes de erros Necessidade de refazimento
na realizagio das abras de servigos executados ndo .
5 ! bras Seguro de risco de
p3s Construcdoe verificados pela fiscalizagdo, Provavel  x Médio 12 conformes, ocasionando . oonhaa Seguro garantia CONTRATADA 100
Implantagiio  acabamentos e utilizagio de custos extras e atrasos no d N
nel s e execugdo do contrato.
materiais inadequados ou fora cronograma de execugio da
das especificagtes.. obra.
Necessidade de refazimento
de servigos executados ndo i
o - N " Seguro de risco de
R37 ?;"SI;;“I?% : V'c'”f‘g‘;s:r:'“a"g: “;irr‘aﬁ“adﬂs Provével  x Médio 13 C"s't’fm"“f’ "Cﬂsf”a"d‘j engenharia. Seguro garantia CONTRATADA 100
plantag 2 - custos extras e atrasos o s ayecyclio do contrato.
cronagrama de execugio da
obra.
" Custos adicionais ndio N
Construgiio e Diferensas entre os valores e ) previstos, podendo garar Seguro de risco de
R38N o prazos previstos para Pouco provavel x Alto 14 et e engenharia. Seguro garantia CONTRATADA 100
P & execucdo obra. I P de execugio do contrato.
naceiro para a contratada.
10 PERDAS e SERVICOS
- NiVEL DE - ATRIBUICAO DE
RISCO| EVENTO DESCRICAO DO RISCO PROBABILIDADE x IMPACTO RISCO DANOS MITIGACAO COMPETENCIA | COMPETENCIA
Necessidade de retrabalho
por questdes climaticas ou Seguro de risco de
Perdas e eventos causados por : B! N
R39 N B = . Pouco Provavel x Alto 14 Atraso no cronograma da obra engenharia. Seguro garantia CONTRATADA 100
Servicos  inundagBes, excluidos aqueles d '
- o e execucio do contrato.
decorrentes de interveng3o da
Contratante.
Reclamagdes de terceiros
referente a prejuizos causados
Perdas e dwaé%%‘#.;f;féiﬁi"éife'a Necessidade de revisdo de Seguro de risco de
R40  corvicos  qualquer outra pessos fisica  POUS0 Provével x Alto 14 projetos, a que pode causara engenharia. Seguro garantia CONTRATADA 100

ou juridica a ela vinculada, em
decorréncia de obras ou da
prestag3o dos servigos.
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11 DANOS
~ NIVEL DE ~ ATRIBUICAO DE
RISCO EVENTO DESCRICAO DO RISCO PROBABILIDADE x IMPACTO RISCO DANOS MITIGACAO COMPETENCIA | COMPETENCIA
Danos a Administragao
Publica ou a terceiros 5 adi Impacto econdmico e financeiro  Contratar seguro risco de
Ra1 Danos decorrentes da execucio da Pouco provavel x Médio K na CONTRATADA. engenhari; 100
obra.
Falhas ou danos causados por § - .
a2 Danos Piauhvor iy Pouco provavel x Médio 3  MNecessidade de indenizagio dos  Contratar seguro risco de 100
terceiros impactados. engenharia.
subcontratados.
12 TRIBUTOS
- NIVEL DE - ATRIBUICAO DE
RISCO EVENTO DESCRICAO DO RISCO PROBABILIDADE x IMPACTO RISCO DANOS MITIGACAO COMPETENCIA | COMPETENCIA
CriacBo ou aumento de librio N
; tributos e encargos legals, . Impacto dmico e 1 )
R43  Tributos 8 g Provavel x Alto 18 financeiro por meio de aditivo CONTRATANTE 100
exceto o imposto sobre a na CONTRATADA. contratual. {Excecio}
renda.
Alteragio na ordem tributdria
superveniente 3 data limite librio N
; para formulacio da proposta, . Impacto dmica e 1 i
R4 Tributos que onere 2 CONTRATADA, Provavel x Alto 18 o CONTRATADA. ﬁna:ccer:lrfag?arl m{g(ccedeﬁﬁgmm CONTRATANTE 100
ressalvado imposto incidente <
sobre a renda ou lucro.
13 DECISOES JUDICIAIS
~ NIiVEL DE ~ ATRIBUICAO DE
RISCO EVENTO DESCRICAO DO RISCO PROBABILIDADE x IMPACTO RISCO DANOS MITIGACAO COMPETENCIA | COMPETENCIA
Decisdo judicial que suspenda Revis#io do cronograma.
R45 DecisBes ©OulMpeca a execuczo dos Pouco provdvel x  Muito Alto 19 Atraso no cronograma da obra Rgeq.u‘"b”u |CONOMICO- N TRATANTE 100
judiciais  servigos decorrentes de fatos financeiro por meio de aditivo
alheios 8 CONTRATADA. contratual. {Excegio}
14 ROUBO, FURTO, VANDALISMO, DEPRESAGOES, PERDAS
- NIVEL DE - ATRIBUICAO DE
RISCO EVENTO DESCRICAO DO RISCO PROBABILIDADE x IMPACTO RISCO DANOS MITIGACAO COMPETENCIA | COMPETENCIA
Impacto financeiro em funcio
da necessidade de realizagso de
Roubo, furtd, - ¢ystos adicionas causados servigos refazimento das areas Seguro de risco de
RA6  ooredacio, POT roubo, furto, vandalismo, Pouco provdvel x Médio 9 danificadas, bem como engenharia. Seguro garantia 100
perdags ’ depredagdo ou perda. aquisigao de materiais e de exacugdo do contrato.
P equipamentos
roubados ou furtados.
fd‘;‘r“%‘;“é‘;‘;‘ Prejuizos gerados por falta de J;“E:i‘;gg:;;:‘;“;ms"”gg?e Seguro de risco de
R47 N ieii  seguranga patrimonialno  Pouco provavel x Médio 9 i gmenﬁos engenharia. Segura garantia 100
predagao, canteiro de obras. qulp: de execugio do contrato.
perdas roubados ou furtados
15 EVENTOS SOCIAIS
- NIVEL DE - ATRIBUICAO DE
RISCO EVENTO DESCRICAO DO RISCO PROBABILIDADE x IMPACTO RISCO DANOS MITIGACAO COMPETENCIA | COMPETENCIA
(%)
ComogBes socials, protestos
ou greves que causem
a”"r‘:':;ﬁ:f ;‘lfatffa";id; de Revisiio do cronograma.
Eventos ’ sem . Atraso no cronograma de Reequilibrio econdmico-
F48  Sodais  Cronogramade realizagho das Pouco provével x - Alto 1 exeaugiodacbra,  financeiro por meio de aditvo O 1A ANTE 100
s | q contratual. {Excegio}
sido motivadas por
representantes da
Contratada.
fventos Greves realizadas por Atraso no cronograma de Seguro de risco de
R49 empregados da Contratada  Pouco provavel x Alto 14 cronogs engenharia. Seguro garantia 100
Sociais execucdo da obra. o
e/ou das Subcontratadas. de execucdio do contrato.
16 ALTERAGOES NORMATIVAS
- NIVEL DE - ATRIBUICAO DE
RISCO EVENTO DESCRICAO DO RISCO PROBABILIDADE x IMPACTO RISCO DANOS MITIGACAO COMPETENCIA | COMPETENCIA
Alteragao legislativa ou
regulatéria apés a publicagio -
. D o EDIAL N ArbIto de ) Atraso :: cronograma de Revlsap{dc;;ronngﬁrama‘
RS0 Normativas TUelquer ente federativo, que Pouco provével x Ao 14 de impacto financeiro e financeiro por meio de aditvo CO TRATANTE oo
econdmico na CONTRATADA. contratual. {Excegdo}
encargos e custos para a
realizagio das obras.
17 SEGURANCA DO TRABALHO
- NIVEL DE - ATRIBUICAO DE
RISCO EVENTO DESCRICAO DO RISCO PROBABILIDADE x IMPACTO RISCO DANOS MITIGACAO COMPETENCIA | COMPETENCIA
Custos causados por acidentes
de trabalho, seguranca AgBes trabalhistas, impacto na  Seguro de responsabilidade
Seguranca do inadequada ou ausente, falta X quantidade de m#o de obrae civil. Seguro de risco de
RSl “fiobalho  de equipamento de protegio  Provavel  x Alto 18 ganosa saude de seguranga dos engenharia. Seguro garantia 100
individual (EPI) e equipamenta trabalhadores. de execugio do contrato.
de proteg3o coletiva (EPC).
18 ACOES TRABALHISTAS
N NIVEL DE N ATRIBUICAO DE
RISCO EVENTO DESCRICAO DO RISCO PROBABILIDADE x IMPACTO RISCO DANOS MITIGACAO COMPETENCIA | COMPETENCIA
Custos de agoes judiciais de
seus empregados e/ou Atraso no cronograma de Seguro de responsabilidade
Agdes terceiros contra a . execucdo da obra. Possibilidade civil. Seguro de risco de
RS2 Trabalhistas CONTRATADA e/ou Provavel  x Alto 18 de impacto financeiro e engenharia. Seguro garantia CONTRATADA 100
Subcontratadas decorrentes econdmico na CONTRATADA. de execugdo do contrato.
da execugdo do contrato.
19 INFLAGAO E FLUTUAGAQ CAMBIAL
~ NIVEL DE ~ ATRIBUICAO DE
RISCO EVENTO DESCRICAO DO RISCO PROBABILIDADE x IMPACTO RISCO DANOS MITIGACAO COMPETENCIA | COMPETENCIA
%]
Inflagio, Nlutuagao de cambio, % de despesas financeiras
Inflagio e aumento de insumos, \mpacto Smico e no BDI. Seguro
R53 Flutuagdio  ressalvada apenas a aplicagio Provavel x Alto 13 P de risco de engenharia. CONTRATADA 100
7 na empresa CONTRATADA =
Cambial de Reajuste, na forma do Seguro garantia de execugio
contrato. do contrato
20 OUTROS
B NIVEL DE B ATRIBUICAO DE
RISCO EVENTO DESCRICAO DO RISCO PROBABILIDADE x IMPACTO RISCO DANOS MITIGACAO COMPETENCIA | COMPETENCIA
Q“‘;‘:‘(:z ug:j‘?; g';?:tsuadfims Possibilidade de impacto
o om0 et econdmico e financeiro na Seguro de risco de
RS54 Outros contrato, que Nao estejam  po,cq provavel x Alto 14 empresa CONTRATADA, bem  engenharia. Seguro garantia CONTRATADA 100
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