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ANALISE E MATRIZ DE RISCO

ANALISE DE RISCO - CONCEITOS BASICOS

Risco: evento que venha a ter impacto no cumprimento dos objetivos da
contratagdo. O risco é medido em termos de impacto e de probabilidade;
Evento de risco: é a materializacdo do risco que gera algum impacto para a
contratacao;

Dano: impactos decorrentes de um evento de risco que se realizou;
Probabilidade: chance de um evento de risco ocorrer;

Acdo preventiva: atos para diminuir a probabilidade de um risco;

Acdo de contingéncia: atos para diminuir o impacto de um risco.

A classificacdo qualitativa dos riscos é realizada em termos de probabilidade de
ocorréncia e potencial impacto. Para tanto, sugere-se as seguintes escalas de

probabilidade e impacto.

ESCALA DE PROBABILIDADE

DESCRICAO | FREQUENCIA PESO
Evento casual, inesperado. Muito embora raro, ha histérico
Baixa de ocorréncia conhecido por parte de gestores e 1

operadores do processo.
Evento esperado, de frequéncia reduzida, e com histérico 2
de ocorréncia parcialmente conhecido.

Evento usual, corriqueiro. Devido a sua ocorréncia habitual,
Alta seu histérico é amplamente conhecido por parte de 3
gestores e operadores do processo.

Médio

ESCALA DE IMPACTO

DESCRICAO | FREQUENCIA PESO
Baixa Torna duvidoso seu atingimento do objetivo 1
Médio Torna incerto seu atingimento do objetivo 4

Alto Torna improvavel que atinja-se o objetivo 3
1

>
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1. DESCRIGCAO DOS RISCOS

T

ETAPA: PROCESSO LICITATORIO / CONTRATO (R1 ao R7)

Risco 1 (R1)

Risco:

Definicdo de exigéncias desnecessarias, de carater restritivo no
Edital, especialmente no que diz respeito a capacitacdo técnica
profissional e técnico operacional da empresa.

Fase do processo:

Planejamento da contratacao

Probabilidade: ( X) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo ( X) Médio () Alto
Nivel de risco: Baixo

Alocacgéo do risco: Contratante

Danos:

Possibilidade de impugnacdes do edital na fase de sele¢cdo do
fornecedor ou o certame restar deserto ou fracassado. Atrasos
para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

Acdao preventiva/ Setor

responsavel:

Observar o que dispde na Lei
n. 14.133/21, especialmente
no que se refere as exigéncias
necessarias para garantir a
execucdo do contrato na sua
totalidade.

CELIC

Observar as orientagBes dos
6rgdos de orientagdo e
fiscalizagdo da Administragédo
Publica, verificar o disposto na
Lein. 14.133/21, dentre outras
instrucdes e  normativas
vigentes.

DEAPS / DA/ CELIC

Acdo de contingéncia:

Em caso de impugnacgédo, republicagdo do certame, com a
revisdo dos itens de qualificacdo técnica.

Setor responsavel:

DEAPS-SSPS (Folha de Dados) / CELIC (Processo Licitatério)

ETAPA: PROCESSO LICITATORIO / CONTRATO (R1 ao R7)

Risco 2 (R2)

Risco:

Impugnacdes do Edital de licitagdo, por motivos diversos,
principalmente os relacionados a erros de projetos e/ou
orgcamento estimativo.

Fase do processo:

Seleg&o do Fornecedor

Probabilidade: ( X) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo ( X) Médio () Alto
Nivel de risco: Baixo

Alocagéo do risco: Contratante

Danos:

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

Acdao preventiva:

Para os projetos de engenharia elaborados por empresas
terceirizadas, acompanhamento sistematico de sua execucao
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por equipe de fiscalizagdo que contenha profissionais técnicos
habilitados para a fungéo.

Revisdo dos projetos e orcamento, de preferéncia por
profissionais diversos daqueles responsaveis pela sua
elaboracéo.

Setor responsavel:

SOP/DEAPS

Acdo de contingéncia:

Em casos de impugnacgdes por erros nos documentos técnicos,
solicitar aos responsaveis técnicos que procedam com as
corregoes;

Republicagdo do Edital, com a reabertura da contagem de
prazos.

Setor responséavel:

SUSEPE-DA / DEAPS-SSPS / CELIC

ETAPA: PROCESSO LICITATORIO / CONTRATO (R1 ao R7)

Risco 3 (R3)

Risco:

O certame licitatério restar deserto, caso nenhuma empresa se
interesse por sua execucao ou fracassado, caso nenhuma das
propostas apresentadas estejam dentro dos paradmetros
estimados pela Administracao.

Fase do processo:

Selec¢éo do Fornecedor

Probabilidade: () Baixa (X) Média () Alta
Impacto: () Baixo (X) Médio () Alo
Nivel de risco: Médio

Alocacdo do risco: Contratante

Danos:

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

Acdao preventival/ Setor
responsavel:

Correto  planejamento das
exigéncias postas para a | DEAPS/DA/CELIC
contratacéo.

Verificar junto as empresas do
ramo de atividade quais
seriam 0os motivos do
desinteresse pelo servico no
caso da licitagdo deserta ou | CELIC
revisdo dos valores estimados
no caso de licitacdo
fracassada para uma possivel
repeticdo do certame.

Acédo de
contingéncia/Setor
responsavel:

Contratagdo emergencial caso
a repeticdo do certame | DEAPS/ DA/ CELIC
também reste fracassada.

Analise da planilha
orgamentaria para verificar
. DEAPS
eventuais lacunas que
possam ter motivado a

licitacdo deserta.
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ETAPA: PROCESSO LICITATORIO / CONTRATO (R1 ao R7)

Risco 4 (R4)

Risco:

A empresa vencedora do certame quando convocada, n&do
assinar o termo de contrato ou ndo aceitar ou retirar o
instrumento equivalente.

Fase do processo:

Formalizacéo e assinatura contratual

Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto
Nivel do risco: Médio

Alocacdo do risco: Contratante

Danos:

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

Acéo preventiva/Setor
responsavel:

Contrato, sancaes aue comtemplem | DEAPS / DA/ CELIC
L0, sancoes q p ASSJUR
esta SItua(;ao.

Observar o prazo de validade da
proposta apresentada na fase de
licitacdo e enviar o contrato para | DA/ CELIC / ASSJUR
assinatura dentro do prazo de
vigéncia da proposta.

Acéo de contingéncia/
Setor responsavel:

Convocar 0s licitantes
remanescentes, na ordem de
classificacéo, para a celebracdo do | DA/ CELIC
contrato nas condi¢8es ofertadas pelo
licitante vencedor.

Aplicar as sangdes previstas na

~ DICON/ASSJUR
contratagao.

ETAPA: PROCESSO LICITATORIO / CONTRATO (R1 ao R7)

Risco 5 (R5)

Risco:

Atrasos na assinatura do contrato ou na entrega das garantias
contratuais.

Fase do processo:

Formalizac&o e assinatura contratual

Probabilidade: () Baixa ( X) Média () Alta
Impacto: ( X) Baixo () Médio () Alto
Nivel do risco: Baixo

Alocacdo do risco: Contratante

Danos:

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da
obra.

Acéo preventiva/Setor
responsavel:

Prever, dentre as clausulas do
Contrato, sang8es que contemplem
esta situacao.

DEAPS / DA/ CELIC/
ASSJUR

Observar os prazos previstos para
entrega do contrato assinado e das
garantias contratuais e acompanhar
a entrega, notificando a contratada
caso seja verificada a ocorréncia de
atrasos.

DA/ CELIC / ASSJUR

Acéo de contingéncia:

Aplicar as san¢fes previstas na contratacéo.

Setor responsavel:

DA / FISCALIZACAO ADMINISTRATIVA / ASSJUR
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ETAPA: PROCESSO LICITATORIO / CONTRATO (R1 ao R7)

Risco 6 (R6)

Risco:

Impossibilidade de inicio da obra, apds a emissdo da Ordem de
Servigo, por restrices da Contratante (liberagdo do local de
implantacéo, necessidade de execugao prévia de outro servico,
interferéncias com outras atividades, etc.).

Fase do processo:

Execucéo Contratual

Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo (X ) Médio () Alto
Nivel do risco: Baixo

Alocacdo do risco: Contratante

Danos:

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

Possibilidade de aumento de custos nao previstos,
principalmente com mobilizacéo e desmobilizacéo da equipe e
de equipamentos, aluguéis de estruturas para abrigar o0s
canteiro de obras, gerenciamento de obras, dentre outros que
poderdo ser reclamados pela Contratada.

Acdo preventiva/Setor
responsavel:

Verificar junto ao setor competente,
antes da emissdo da Ordem de
Servigo, se ha algum impedimento
para inicio da execugéo dos servigos SopP
nos prazos determinados na
contratacgéo.

Acdo de contingéncia/
Setor responsavel:

Suspender a emissao da Ordem de
Servico, solicitando que a Contratada
ndo realize a mobilizacédo até que os
servicos sejam novamente liberados.

SOP

Verificar a necessidade de alteracdes
contratuais para prorrogacdo dos
prazos de execugdo e vigéncia do
contratado.

SOP / FISCALIZACAO
ADMINISTRATIVA
(SUSEPE)

ETAPA: PROCESSO LICITATORIO / CONTRATO (R1 ao R7)

Risco 7 (R7)

Risco:

Rescisao ou anulacdo do contrato, por culpa da Contratada.

Fase do processo:

Execucéo Contratual

Probabilidade: () Baixa (X) Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( X) Alto
Nivel do risco: Alto

Alocacdo do risco:

Compartilhado (Contratada e Contratante)

Danos:

Atrasos para entrega da obra.

Alterac&@o dos custos inicialmente previstos para execu¢éo -da
obra.
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T

Necessidade de realizagédo de nova licitacdo ou de contratagdo
de remanescente, impactando no planejamento da CELIC.

Acéo preventiva:

Prever, dentre as clausulas do contrato, sancbes que
contemplem esta situacéo.

Setor responsavel:

DA/ CELIC / ASSJUR

Acéo de contingéncia/
Setor responsavel:

Instaurar ~ processo  para | SOP / FISCALIZACAO

aplicacdo das penalidades a | ADMINISTRATIVA / DA /

Contratada. ASSJUR

Realizar a contratagdo do | DEAPS / DA [/ ASSJUR /

remanescente da obra. SUPERINTENDENCIA /
CELIC

ETAPA: PROJETO, ORCAMENTO E PRAZOS (R8 ao R14)

Risco 8 (R8)

Risco:

Identificacdo de falhas ou omissdes em orcamentos, plantas,
especificagdes ou memoriais que compde a contratagdo, que
sejam irrelevantes.

Fase do processo:

Execucdo Contratual

Probabilidade: () Baixa ( X ) Média () Alta
Impacto: () Baixo ( X ) Médio () Alto
Nivel do risco: Médio

Alocagéo do risco:

Compartilhado (Contratada e Contratante)

Danos:

Alteracdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para
execucdo da obra.

Acéo preventiva/Setor
responsavel:

Prever, dentre as clausulas do
contrato, que tais custos serdo
absorvidos pela Contratada.

DA/ CELIC / ASSJUR

Para os projetos de engenharia
elaborados por empresas
terceirizadas, acompanhamento
sistematico de sua execucdo por
equipe de fiscalizacdo que contenha
profissionais técnicos habilitados para
a funcéo.

DEAPS / SOP

Para os projetos de engenharia,
revisdo dos projetos e orcamento.

DEAPS / SOP

Acdo de contingéncia/
Setor responsavel:

Solicitar a corre¢cdo das falhas ou
omissfes e definir a alocagéo dos
riscos, conforme determinado em
contrato.

DEAPS / SOP

Corrigir as falhas ou omissbes e
absorver 0s custos atribuidos a
CONTRATADA.

CONTRATADA
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ETAPA: PROJETO, ORCAMENTO E PRAZOS (R8 ao R14)

Risco 9 (R9)

Risco:

Identificacdo de falhas ou omissbes em orgcamentos, plantas,
especificacdes ou memoriais que compde a contratacdo, que sejam
relevantes.

Fase do processo:

Execucédo Contratual

Probabilidade: ( X) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo ( X) Médio () Alto
Nivel do risco: Médio

Alocacdo do risco:

Compartilhado (Contratada e Contratante)

Alteragdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para

Danos: =
execucédo da obra.
Prever, dentre as clausulas do contrato, | DA/DICON/ASSJUR
gue tais custos serdo absorvidos pela
Contratada.
Para o0s projetos de engenharia | DEAPS / Equipe de
elaborados por empresas terceirizadas, | Fiscalizagédo e
- acompanhamento sistematico de sua | Acompanhamento do
Acéo ~ . RS . ;
tiva/Set execucdo por equipe de fiscalizacdo que | Projeto de Engenharia.
preventiy I.e or contenha profissionais técnicos habilitados
responsavel: para a funcéo.
Para os projetos de engenharia, revisdo | peaps
dos projetos e orgamento.
Prever, dentre as clausulas do contrato, a
definicio de subestimativas relevantes | DEAPS
para o objeto.
Solicitar a corregcdo das falhas ou
omissdes e definir a alocacdo dos riscos, | PEAPS / SOP
conforme determinado em contrato.
= Corrigir as falhas ou omissdes e absorver
Agao de 0s custos atribuidos 8 CONTRATADA. | CONTRATADA
contingéncia/ Setor
L Pactuar outras frentes de trabalho da obra,
responsavel: . . <
de maneira a evitar a desaceleragdo do
ritmo da obra e conflitos dos percentuais DEAPS/ SOP /
CONTRATADA

de medicdo, enquanto as falhas ou
omissdes estiverem sendo corrigidas

ETAPA: PROJETO, ORCAMENTO E PRAZOS (R8 ao R14)

Risco 10 (R10)

Risco:

Identificacdo de falhas ou omissBes em orcamentos, plantas,
especificacdes ou memoriais que compde a contratacao, em que a
obrigagdo de fazer pela Contratada esteja expressamente
estipulada no instrumento convocatério e/ou seus anexos.

Fase do processo:

Execugdo Contratual

Probabilidade: () Baixa (X ) Média () Alta
Impacto: () Baixo ( X ) Médio () Alto
Nivel do risco: Médio
Alocagéo do risco: Contratante
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Danos:

Alteracdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para

execucdo da obra.

Acéo
preventiva/Setor
responsavel:

Para o0s projetos de engenharia
elaborados por empresas terceirizadas,
acompanhamento sistemético de sua
execugdo por equipe de fiscalizagdo que
contenha profissionais técnicos habilitados
para a funcéo.

DEAPS / SOP

Para os projetos de engenharia, revisdo
dos projetos e orgamento, de preferéncia
por profissionais diversos daqueles
responsaveis pela sua elaboracgéo.

DEAPS / SOP

Prever, dentre as clausulas do contrato,
que tais custos serdo absorvidos pela
Contratada.

DA/ CELIC / SSJUR

Acéo de
contingéncia/ Setor
responsavel:

Solicitar a corregdo das falhas ou
omissodes e definir a alocacdo dos riscos,
conforme determinado em contrato.

DEAPS / SOP /
ASSJUR

Corrigir as falhas ou omissdes e absorver
os custos atribuidos @ CONTRATADA.

CONTRATADA

ETAPA:

PROJETO, ORCAMENTO E PRAZOS (R8 ao R14)

Risco 11 (R11)

Risco:

Diferenca entre os quantitativos da planilha de orgcamento e os
guantitativos que serdo efetivamente executados na obra, devido as
incertezas inerentes ao objeto ou a alguns servigos que compde o

objeto.

Fase do processo:

Execucéo Contratual

Probabilidade: ( X) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo (X) Médio () Alto
Nivel do risco: Baixo

Alocacdo do risco: Contratada

Alteragdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para

Danos: =

execucédo da obra

Por se tratar de obra em que os
Acédo quantitativos  dos Servicos a  serem | - anc/ pA/ CELIC /
preventiva/Setor executados podem ser definidos com ASSJUR
responsével: precisdo somente ap6s 0 projeto executivo

aprovado.

A remuneragdo da contratada sera apos a

execucdo de cada etapa, previamente
Acéo de definida no cronograma fisico-financeiro e | SOP / DA
contingéncia/ Setor em contrato. As medicdes de campo das | (FISCALIZACAO
responsavel: quantidades realizadas devem ser | ADMINISTRATIVA)

precisas o0 suficiente para definir o
percentual executado.
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ETAPA: PROJETO, ORCAMENTO E PRAZOS (R8 ao R14)

Risco 12 (R12)

Risco:

Precos de insumos que comp8e a execucdo do objeto abaixo do
preco de mercado.

Fase do processo:

Execucédo Contratual

Probabilidade: () Baixa (X) Média () Alta
Impacto: ( X) Baixo () Médio () Alto
Nivel do risco: Baixo

Alocagdo do risco: Contratada

Danos: Alteracdo dos custos inicialmente previstos para execucdo da obra.
Acio Prever, dentre as clausulas do contrato
preventiva/Setor que, em nenhuma hipétese, sera realizada DA / DEAPS / CELIC
P alteracdo contratual para aumento dos

responsavel: .

precos fornecidos pela Contratada.

A remuneragao da contratada sera apoés a

execucdo de cada etapa, previamente 3
Acéo de definida no cronograma fisico-financeiro e | SOP / FISCALIZACAO
contingéncia/ Setor em contrato. As medi¢cBes de campo das | ADMINISTRATIVA /
responsavel: guantidades realizadas devem ser | DA

precisas o0 suficiente para definir o
percentual executado.

ETAPA:

PROJETO, ORCAMENTO E PRAZOS (R8 ao R13)

Risco 13 (R13)

Risco:

Imprevistos/Problemas  no
compatibilizagdo de projetos.

planejamento de execugdo e

Fase do processo:

Execugdo Contratual

Probabilidade: () Baixa ( X) Média () Alta
Impacto: () Baixo ( X) Médio () Alto
Nivel do risco: Médio

Alocacdo do risco: Contratada

Problemas na execucgédo da obra, com possibilidade de alteracdo de
projetos na execucao.

Danos: = —— - ~
Alteracdo dos custos inicialmente previstos para execug¢do da obra.
Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
Prever, dentre as clausulas do contrato, | DEAPS / DA/ CELIC/
= sancdes que contemplem esta situacao. ASSJUR
Acéo Z
preventiva/Setor Prever, dentre as clau’sulas do corlltr’ato,
responsavel: gue a contratada arcara com os prejuizos | DEAPS / DA/ CELIC/
' decorrentes dos problemas na execu¢do | ASSJUR
da obra.
Agdo de Instaurar processo para aplicagdo das SOP / FISCALIZACAO
contingéncia/ Setor rar processo para aplicag ADMINISTRATIVA /
responsavel: penalidades a Contratada. DA / ASSJUR
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ETAPA: AUTORIZACOES LICENCAS E PERMISSOES (R14 e R15)

Risco 14 (R14)

Risco:

Licencas e liberagbes

Fase do processo:

Execucéo Contratual

Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo (X ) Médio () Alto
Nivel do risco: Baixo

Alocacdao do risco:

Compartilhada (Contratada e Contratante)

Danos:

Atrasos para inicio e conclusdo da obra ou embargos.

Estabelecer prazos realistas e | DEAPS / FISCALIZACAO
ADMINISTRATIVA(SUSEPE) /

monitorar as licencas expedidas.

= SOP / CONTRATADA
Agdo . Fiscalizar ~ continuamente 0s
Fésevggg\é\a/ﬁetor processos de fornecimento das | DEAPS / SOP / FISCALIZACAO
P ' licencas e liberagbes para | ADMINISTRATIVA/
prosseguimento da obra. CONTRATADA
Suspender a emissdo da Ordem
Acdo de de Servico, solicitando que a
contingéncial/ Setor | Contratada nao realize a SOopP
responsavel: mobilizac&o até que as licencas

sejam liberadas.

ETAPA: AUTORIZACOES LICENCAS E PERMISSOES (R14 e R15)

Risco 15 (R15)

Risco:

Licencas vigentes se houver paralisagdes da obra.

Fase do processo:

Execucao Contratual

Probabilidade: () Baixa ( X) Média () Alta
Impacto: () Baixo ( X) Médio () Alto
Nivel do risco: Médio

Alocacgdo do risco: | Contratada

N&o retomada de obra por falta de licencas / embargo

Danos: Atrasos para concluséo da obra.

Fiscalizar ~ continuamente  os
processos deobtenios vl | sop  FiscaLIZAGAO
preventiva/Setor Mosse uir?qemo da Obraq durar'?tea ADMINISTRATIVA /
responsavel: prosseg ’ 8 | CONTRATADA.

execucao e eventuais

paralisacdes.
Acdo de - . . ~
contingéncia/ Setor Exigir dat contrat_ada a imediata DEAPS / SOP / FISCALIZACAO

PR renovacao das licencas. ADMINISTRATIVA

responsével:
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ETAPA: CONDICIONANTES AMBIENTAIS OU FORCA MAIOR (R16 e R17)

Risco 16 (R16)

Risco:

Atrasos da obra decorrentes de chuvas ou outros eventos climéaticos e

ambientais.

Fase do processo:

Execugédo Contratual

Probabilidade: () Baixa (X) Média () Alta
Impacto: () Baixo (X) Médio () Alto
Nivel do risco: Médio

Alocacdao do risco:

Compartilhado

avaliar a prorrogacdo do prazo de vigéncia
contratual.

Danos: Atrasos para entrega da obra.
Prever, dentre as clausulas do contrato, que
a Contratada arcara com 0s prejuizos
Acéo _ adymdos _de’ phuvas oc9rr|das dentro das DEAPS / DA/ CELIC /
preventiva/Setor médias historicas dos Ultimos 24 meses,
Lo S = ASSJUR
responsével: sendo justificavel atrasos na execucgdo da
obra somente se registradas chuvas acima
da média histoérica.
Avaliar, caso seja solicitada prorrogagéo do
prazo de execugcdo do objeto pela
Acio de Contratada, se as chuya_s ocorridas_ ou | SOP / FISCALIZACAO
contingéncia/ Setor outros  eventos cllmatlcos_ ocorridos | ADMINISTRATIVA /
responsavel: preenchem 0s requisitos de | DA/ DEAPS/
’ excepcionalidade. Em caso afirmativo, | ASSJUR

ETAPA: CONDICIONANTES AMBIENTAIS OU FORCA MAIOR (R16 e R17)

Risco 17 (R17)

Risco:

Prejuizos decorrentes de incéndios, alagamentos da obra ou outros

decorrentes de fenébmenos climaticos.

Fase do processo:

Execugao Contratual

Probabilidade: ( X) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo ( X) Médio () Alto
Nivel do risco: Baixo

Alocacdo do risco: | Contratada

contratacao.

Danos: Alteracao dos custos inicialmente previstos para execucao da obra.
Prever, dentre as clausulas do contrato, que
serd responsabilidade da Contratada os
Acéo custos de eventuais incéndios, alagamentos | DEAPS / DA/ CELIC /
preventiva/Setor ou outros eventos decorrentes de ASSJUR
responsével: fendmenos climaticos, desde que nao se
enquadrem em excepcionalidades, caso
fortuito ou forgca maior.
x Solicitar que a Contratada providencie os
Agdo de reparos necessarios para entrega do objeto
contingéncia/ Setor diod inicial A ist SOP
responsavel: nas condicGes inicialmente previstas na

T
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ETAPA: MEIO AMBIENTE (R18)

Risco 18 (R18)

Risco:

Residuos sélidos gerados durante execucdo da obra. (Material
resultante da decapagem do solo orgénico, entulhos e demais
residuos gerados na reforma e ampliacéo).

Fase do processo:

Execucéo Contratual

Probabilidade: () Baixa () Média (X) Alta
Impacto: () Baixo ( X) Médio () Alto
Nivel do risco: Alto

Alocagdo do risco: | Contratada

Impacto Ambiental (Ex: contamina¢cdes dos mananciais por solidos

Danos: : P
sedimentaveis, etc.)
Ac3o O material resultante da decapagem do solo
p:;eventiva/Setor organico, entulhos e demais residuos seréo | pEAPS / SOP
responsavel: destinados para locais legais, indicados pela
P ) contratada previamente.
Solicitar que a Contratada providencie os
Acio de reparos necessarios para solugdo de
contingéncia/ Setor deposicao de r'e_S|duos, bem como atue N9 | bEAPS /SOP
responsavel: que for necessério para atender a legislacao,

nas condi¢des inicialmente previstas na
contratacéo.

ETAPA: OBSOLECENCIA TECNOLOGICA, DEFICIENCIA DE EQUIPAMENTOS,
INEFICIENCIA DE MATERIAS/INSUMOS (R19)

Risco 19 (R19)

Risco:

Falha na qualidade de materiais, insumos e equipamentos.

Fase do processo:

Execucéo Contratual

Probabilidade: ( X) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo (X) Médio () Alto
Nivel do risco: Baixo

Alocacgéo do risco: | Contratada

Alteracdo dos custos inicialmente previstos para execucdo da obra.

Danos: Atrasos no tempo de execucdo da obra decorrentes da necessidade
de reexecucdo de servigos.
Prever, dentre as clausulas do contrato, que
serd de responsabilidade da Contratada DEAPS /DA/CELIC/
Acéo eventuais custos decorrentes da ma | ASSJUR
preventiva/Setor qualidade de materiais e insumos.
responsavel: Implantar um sistema de controle de forma a
avaliar a qualidade de materiais e insumos | SOP / CONTRATADA
que serdo empregados na obra.
Acio de Solicitar que a,C_:ontratada prowdenue_ 0s SOP/FISCALIZACAO
contingéncia/ Setor reparos necessarios para entrega o_lo objeto
P nas condi¢des inicialmente previstas na | ADMINISTRATIVA
responsavel: ~
contratagao.
12
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ETAPA: IMPREVISTOS ECONOMICOS (R20)

Risco 20 (R20)

Risco:

Risco de inadimpléncia por parte da Contratante.

Fase do processo:

Execucgédo Contratual

Probabilidade: ( X) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( X) Alto
Nivel do risco: Médio

Alocagdo do risco:

Compartilhado (Contratante e Contratada)

Em caso de atraso superior a 90 (noventa) dias dos pagamentos
devidos pela Administragdo, o Contratado podera optar pela

Danos: suspensdo do cumprimento de suas obrigacdes até que seja
normalizada a situacao.
Atrasos para entrega da obra.
Acéo Licitagdo da obra somente com a garantia | DEAPS / DA/ DOF /
preventiva/Setor da disponibilidade do recurso orgamentario,
P A ASSJUR
responsavel: indicada pelo setor competente.
Em caso de dificuldades no repasse de
Acéo de recursos orgcamentarios, faz-se necessario
contingéncia/ Setor | o planejamento dos pagamentos para evitar | DA/ DOF
responsavel: a suspensdo da execucdo da obra pela

Contratada.

ETAPA: MODIFICACOES DAS ESPECIFICACOES DE PROJETOS, DE SERVICOS E DE

INSUMOS (R21)

Risco 21 (R21)

Risco:

Atraso na entrega de insumos, materiais e servi¢cos

Fase do processo:

Execugédo Contratual

Probabilidade: () Baixa ( X) Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto
Nivel do risco: Alto

Alocacdo do risco: | Contratada

Alteracao dos custos inicialmente previstos para execucao da obra.

Danos: Atrasos para conclusao da obra.
Estabelecer prazos realistas para execugao
da obra e monitorar os pedidos e entregas | CONTRATADA / SOP
Acéo de materiais, equipamentos e insumos.
preventiva/Setor Fiscalizar continuamente a execucdo dos
responsavel: servicos, realizando visitas in loco e | CONTRATADA / SOP
corrigindo eventuais desvios.
Para as obras contratadas, os pagamentos
Acéo de serdo realizados conforme medi¢bes dos | SOP / FISCALIZACAO
contlnge,nma_l/ Setor | servigos reallzado_s em cada etapa da ppra, ADMINISTRATIVA
responsavel: tendo como premissa o cronograma fisico-

financeiro estabelecido preliminarmente. As
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medicdes de campo das quantidades
realizadas devem ser precisas para definir o
percentual executado e respectivos
pagamentos.

ETAPA: CONSTRUCAO/IMPLANTACAO/REFORMA (R23)

Risco 22 (R22)

Risco:

Execucdo dos servicos com qualidade abaixo da especificada na
contratagdo e/ou em desacordo com normas técnicas e legislagfes
vigentes.

Fase do processo:

Execugédo Contratual

Probabilidade: () Baixa (X) Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto
Nivel do risco: Alto

Alocacdo do risco: | Contratada

Alteracdo dos custos inicialmente previstos para execugao da obra.

Danos: Atrasos para conclusdo da obra decorrentes da necessidade de
refazimento de servicos.
Fiscalizar continuamente a execucdo dos
Acio servicos, realizando Vvisitas in loco e | SOP
prgeventiva/Setor corrigindo eventuais desvios.
responsével: Prever, dentre as clausulas do contrato, DEAPS / DA / CELIC /
sangdes que contemplem esta situacgao. ASSJUR
Notificar a Contratada sempre que SOP/FISCALIZACAO
verificada a ne_c}es&dade de correcao de ADMINISTRATIVA
Acdo de algum servigo ja executado _
contingéncia/ Setor Aplicacdo das sang¢des previstas na FISCALIZAGAO
responsavel: contratacao. ADMINISTRATIVA /
DA / ASSJUR

ETAPA: TRIBUTOS (R23)

Risco 23 (R23)

Risco:

Aumento nos custos dos insumos que compdem a execug¢do da obra,
ndo decorrentes de alteragBes tributarias ou politicas publicas,
ensejando aumentos de custos superiores aos indices de reajuste
contratual.

Fase do processo:

Execucao Contratual

Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo ( X) Médio () Alto
Nivel do risco: Baixo

Alocagéo do risco: | Contratada

Danos:

Alteracdo dos custos inicialmente previstos para execucdo da obra.
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Prever, dentre as clausulas do contrato, que
a Contratada sera responséavel no caso de
Acdo alteragoes nos custos dos iNSUMos que | H- 6o DA/ CELIC /
reventiva/Setor compdem os servigos de execucdo da obra,
p P desde que ndo decorrentes de alteragbes | ASSJUR
responsavel: S o D
tributarias ou politicas publicas, que possam
ensejar acréscimos superiores aos indices
de reajuste contratual.
Acéo de o =
responsavel:

ETAPA: ROUBO, FURTO, VANDALISMO, DEPREDAGOES, PERDAS (R24)

Risco 24 (R24)

Risco:

Ocorréncia de roubos e furtos, vandalismo, depredacéo e perdas na
obra.

Fase do processo:

Execucéo Contratual

Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo ( X) Médio () Alto
Nivel do risco: Baixo

Alocacdo do risco: | Contratada

Prejuizos e aumento dos custos inicialmente previstos para execugao

Danos:
da obra.
Prever, dentre as clausulas do contrato, que
Acio a Contratada devera_man,ter vigilancia da DEAPS / DA / CELIC /
. obra e se responsabilizara pelos danos e
preventiva/Setor - .
P prejuizos oriundos de roubos e furtos que | ASSJUR
responséavel >
’ venham a ocorrer no canteiro durante a
execucdo da obra.
Acgédo de .
contingéncia/ Setor | Contratacéo de seguro. CONTRATADA.
responsavel:

ETAPA: ALTERAGOES NORMATIVAS E DE LEGISLAGAO (R25)

Risco 25 (R25)

Risco:

Ocorréncia de roubos e furtos, vandalismo, depredagéo e perdas na
obra.

Fase do processo:

Execucéo Contratual

Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta
Impacto: ( X ) Baixo () Médio () Alto
Nivel do risco: Baixo

Alocacdo do risco: | Contratante

Danos:

Alteragdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execucéo

da obra.
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caso concreto.

Acéo

preventiva/Setor N&o identificadas. —

responsavel:

AcEo de Revisdo do escopo da contratacdo, | SOP / FISCALIZACAO
cgntingéncia/ Setor realizando-se uma alteracdo contratual de | ADMINISTRATIVA /
responsavel: prazo e/ou financeira, a ser analisada no DA / ASSIUR.

ETAPA: SEGURANGCA DO TRABALHO (R26 e R27)

Risco 26 (R26)

Risco:

Ocorréncia de acidentes de trabalho durante a execugéo dos servigos.

Fase do processo:

Execugdo Contratual

Probabilidade: () Baixa ( X) Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto
Nivel do risco: Alto

Alocacdo do risco: | Contratada

Prejuizos ao trabalhador com a ocorréncia de lesdo corporal ou
perturbacdo funcional que causa a morte ou a perda ou redugéo,

Trabalho (CAT)
Previdéncia Social.

registrada junto a

Danos: permanente ou tempordria, da capacidade para o trabalho.
Onerar 0 contrato com a possibilidade de pagamento de indenizacdes.
Prever, dentre as clausulas do contrato, que
a Contratada sera responsavel por qualquer | DEAPS / DA/ CELIC/
acidente de trabalho que venha a ocorrer na | ASSJUR
execucdo dos servicos.
Prever, dentre as clausulas do contrato,
gue a Contratada devera cumprir as DEAPS /DA /CELIC/
Normas Regulamentadoras de Seguranga | ASSJUR
no Trabalho.
Avaliar, durante as visitas rotineiras da
Ag&o equip_e de fiscalizagéq,_as condigé_e_s do~
preventiva/Setor canteiro de obras, verlflcand~o a utl_Ilgagao SOP
responsavel: de_ EquaNmentos dc_a Protecdo Ind|V|duaI~e
a instalacdo de Equipamentos de Protecéo
Coletiva.
Notificar a Contratada, caso sejam SOP / FISCALIZACAO
verificadas irregularidades em relagéo as ADMINISTRATIVA /
normas de seguranca no trabalho. DA/ ASSJUR
Em caso de persisténcia da irregularidade, | SOP / FISCALIZACAO
instaurar processo para aplicagcao das ADMINISTRATIVA /
sancfes previstas na contratacao. DA/ ASSJUR
Em caso de acidentes, solicitar que a
Contratada realize o0s procedimentos
Acéo de administrativos necesséarios junto aos | SOP / FISCALIZACA©
contingéncia/ Setor | 6rgdos competentes e encaminhe a | ADMINISTRATIVA /
responsével: fiscalizagdo a Comunicagdo de Acidente de | DA
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ETAPA: SEGURANCA DO TRABALHO (R26 e R27)
Risco 27 (R27)
. Descumprimento das obriga¢8es trabalhistas, previdenciarias e com
Risco: FGTS pela Contratada.
Fase do processo: | Execucdo Contratual
Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( X) Alto
Nivel do risco: Médio
Alocagéo do risco: | Contratante
Danos: Prejuizo aos trabalhadores alocados na execucao do objeto.
' Possibilidade de demandas judiciais trabalhistas contra a Contratante.
Prever, dentre as clausulas do contrato, a
responsabilidade exclusiva da Contratada | DEAPS /DA / CELIC/
sobre o pagamento das obrigagfes | ASSJUR
trabalhistas, previdenciarias e com FGTS.
Prever, dentre as clausulas do contrato, DEAPS / DA/ CELIC/
sancfes que contemplem esta situacao. ASSJUR
e o o ° | pEAPS /0.
comprot;at()rios de c,umprimento das ;IIDSI\C/I:fI\\ILIISZ'I"AF?:'I'CIJVA/
obrigac@es trabalhistas, previdenciarias e DA / ASSJUR
Acéo com FGTS pela Contratada.
preventiva/Setor Prever a possibilidade de rescisdo do
responsavel: contrato por ato unilateral e escrito da
contratante e a aplicacdo das penalidades
cabiveis para os casos do ndo pagamento
dos salarios e demais verbas trabalhistas,
bem como pelo ndo recolhimento das | DEAPS/DA/CELIC/
contribui¢des sociais, previdenciarias e para | ASSJUR
com o Fundo de Garantia do Tempo de
Servico (FGTS), em relagdo aos
empregados da contratada que
efetivamente participarem da execucao do
contrato.
Reter o pagamento da fatura mensal, em
Acéo de valor proporcional ao inadimplemento, até | DA/ DOF
contingéncia/ Setor | que a situagéo seja regularizada.
responsavel: Resciso contratual FISC. ADM/ DICON /
' SUPER.

ETAPA: OUTROS (R28)

Risco 28 (R28)

Risco:

Estabelecimento prisional em operagéo o que pode ocasionar atrasos
na execuc¢do da obra em fungéo de restricdes de acessos.

Fase do processo:

Execugéo Contratual

Probabilidade:

( ) Baixa | (X) Média [ () Alta
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Impacto: ( ) Baixo [ (X) Médio [ () Alto
Nivel do risco: Médio
Alocagéo do risco: | Compartilhado
. Atrasos para conclusdo da obra.
Danos: = — -
Problemas com a populacéo carceraria, riscos de fuga e motins.
Estabelecer planejamento das etapas da N
S Direcéo do
obra, de forma a compatibilizar com as ;
condi¢Bes de funcionalidade do Estabelecimento / SOP
< . / CONTRATADA.
Acéo estabelecimento.
preventiva/Setor Fiscalizar continuamente a execucdo dos
responsavel: servigos e estipular com antecedéncia a | Dire¢do do
movimentagcdo interna de presos e | Estabelecimento/SOP
visitantes. / CONTRATADA.
Agdo de Prever sancdes que contemplem esta
contingéncia/ Setor | _. ~ & q P Direcao do presidio
PR situacao.
responsével:

Porto Alegre - RS, 08 de julho de 2025.

Tobias Pigatto Ottoni
ID - 5035015
CREA RS 229072
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