Assunto: Delimitacio de escopo — contratacdo emergencial

Prezada Assessoria Juridica,

Em aten¢do a manifestacdo acerca da necessidade de melhor delimitagdo do escopo da
contratacao pretendida, especialmente quanto a possivel sobreposicdo com o Contrato
de Prestagdao de Servigos n° 9008/2024, firmado com a empresa COUTO & SEVERO
LTDA — Arquitetos & Projetos, apresentamos os seguintes esclarecimentos:

Inicialmente, destaca-se que o escopo ora proposto possui natureza estratégica,
institucional e de articulacdo, ndo se confundindo com os servigos de carater técnico-
operacional contratados junto a referida empresa. Ressalta-se, ainda, que a presente
contratacdo justifica-se também pelo atraso verificado no cronograma da obra, o que
demanda reforco na articulagdo institucional, organizacao de fluxos e suporte a alta
gestdo, a fim de mitigar riscos, evitar novos desvios e assegurar maior eficiéncia na

conducao do processo.

Conforme previsto no contrato n° 9008/2024, a atuacao da COUTO & SEVERO LTDA
concentra-se em atribui¢des técnicas diretamente relacionadas a execucao da obra,
notadamente:

- acompanhamento técnico da obra de restauro;

- registro dos servigos executados;

- elaboracao de Manual de Manutencdo, com especificacdes de materiais e
fornecedores.

Tais atividades estdo inseridas no campo da responsabilidade técnica especializada,
vinculada a arquitetura e ao acompanhamento fisico da execu¢ao do projeto.

Por sua vez, a contratacdo ora proposta tem por objeto atuagdo distinta, voltada a
interface institucional, integragdo de agentes e qualificacdio do fluxo decisorio,
conforme se detalha:

1. Natureza da atuagdo (durante a obra). A atuagdo ndo envolve fiscalizacdo,
acompanhamento técnico da execucdo, validacdo de servigos, medigdes, registros
técnicos ou elaboragdo de documentos proprios da engenharia/arquitetura.

O foco esta em:

- promover a articulacdo entre multiplos atores institucionais (Fundacdo,
construtora, equipe de projetos, fiscalizagdo, IPHAN e demais 6rgaos);

- assegurar a organiza¢do e fluidez do fluxo de informacdes entre essas
instancias, sem interferéncia nas competéncias técnicas de cada uma;

- consolidar informagdes estratégicas para a Presidéncia e Superintendéncia,
com vistas ao apoio qualificado a tomada de decisdo institucional;

- atuar como instancia de assessoramento direto a Presidéncia, garantindo visdo
integrada, tempestiva e qualificada do andamento da obra, a partir da
interlocu¢do com os diversos agentes envolvidos, sem exercer atribui¢des
técnicas proprias das equipes especializadas;

- contribuir para a memoria institucional do processo, em perspectiva
administrativa e gerencial, distinta dos registros técnicos de obra.
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2. Distingao objetiva em relacdo ao contrato existente
A segregacao de funcdes pode ser sintetizada da seguinte forma:

e COUTO & SEVERO LTDA: atuacao técnica especializada

- acompanhamento técnico da execucao

- registros técnicos de obra

- producdo de documentacao técnica (ex.: manual de manutengao)
o Contratacdo proposta: atuagao institucional e estratégica

- articulagdo entre agentes e instancias

- organizacdo de fluxos informacionais

- assessoramento a Presidéncia e alta gestdo

- apoio a tomada de decisdo

- integracdo entre dimensoes técnica, administrativa e institucional

Dessa forma, ndo héa sobreposicdo de objetos, mas sim complementaridade de fungdes,
sendo a contratagdo proposta voltada a governanga do processo € ao suporte decisério
da alta gestdo, e ndo a execu¢do ou ao controle técnico da obra. Destaca-se,
adicionalmente, que a contratagdo sera realizada por meio de pessoa juridica (CNPJ), e
que a documentag¢do ndo havia sido enviada pois estava sendo juntada enquanto era
verificada a disponibilidade de recursos financeiros. A prestagdo de servigos
especializados sera de natureza distinta das atribui¢des técnicas ja contratadas. Soma-se
a isso a notoria experiéncia da profissional indicada, com trajetoria consolidada na
gestdo de espagos culturais e eventos, lideranca de equipe, com ampla experiéncia na
estruturacdo de processos, coordenacdao de equipes técnicas e comerciais, articulagao
com artistas, produtores e instituigdes, planejamento e execucdo de eventos, gestdo de
contratos, controle financeiro e prestacdo de contas, bem como no desenvolvimento de
modelos de gerenciamento reconhecidos no segmento cultural. Tal experiéncia
evidencia a capacidade técnica e gerencial da contratada para atuagdo em contextos
complexos, como o do Complexo Cultural Theatro Sao Pedro e Multipalco Eva Sopher.

3. Continuidade pds-obra. Adicionalmente, ressalta-se que o escopo contempla a
continuidade da atuacdo na gestdo do Complexo Cultural (Theatro Sdo Pedro e
Multipalco Eva Sopher) apds a conclusao da obra, o que reforga ainda mais sua natureza
administrativa e gerencial, dissociada das atribuicdes técnicas da fase de execugdo.

Diante do exposto, entende-se que a delimitacdo apresentada afasta de forma inequivoca
a hipodtese de duplicidade de objetos, assegurando a adequada segregacdo de fungdes
entre os contratos e evidenciando o cardter complementar da contratagao pretendida.

Permanecemos a disposicdo para eventuais ajustes redacionais que se fagam
necessarios.

Atenciosamente,
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