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RIO GRANDE DO SUL

SECRETARIA DE
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DEPARTAMENTO DE PLANEJAMENTO URBANO E METROPOLITANO

MAPA DE RISCO

MAPA DE RISCOS — PARQUE LINEAR ECOLOGICO DE PASSO DE ESTRELA — CRUZEIRO DO SUL/RS

FASE DE ANALISE

Planejamento da Contratagdo e Selecao do Fornecedor

[ Gestdo do Contrato

RISCO 01

Falta ou insuficiéncia de recursos (saldo) para dar continuidade a prestagdo do servico

Probabilidade:

[ Baixa Média [ Alta

Impacto: [J Baixa [ Média Alta
Id. Dano
1. Atrasos nos pagamentos as contratadas, com risco de judicializagao
Interrupgao prolongada ou permanente da prestacdo do servigo ao usuario,
2. comprometendo a seguranca vidria
Id. Agao Preventiva Responsavel
1 Solicitar rubrica orgamentéria propria SEDUR
dos servigos
Definir critérios de

2. implantagdo/priorizagdo a serem SEDUR

considerados no Plano de Execucgao
Id. Agao de Contingéncia Responsavel

No Plano de Acdo, priorizar trechos
1. consoante aos critérios definidos no CONTRATADA

caderno de Encargos

RISCO 02
Subdimensionamento de servigos

Probabilidade:

[ Baixa [ Média Alta

Impacto: [0 Baixa [ Média Alta
Id. Dano
1. Interrupgao prolongada da execugdo
Necessidade de realizacdo de Termo Aditivo, ocasionando sobrecarga de
2. servigos na maquina publica
Id. Agdo Preventiva Responsavel
1. Fiscalizacdo Efetiva dos Projetos SEDUR
Id. Acgao de Contingéncia Responsavel
L | et
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cronograma e com o Caderno de
Encargos

RISCO 03
Conflito de cronograma com outros programas

Probabilidade:

Baixa [0 Média [ Alta

Impacto: [ Baixa Média [ Alta
Id. Dano
1 Danos ao erario
2. AlteragGes no cronograma
Id. Agao Preventiva Responsavel
Definir critérios de
1. implantagdo/priorizagdo a serem SEDUR
considerados no Plano de Execucao
Id. Agao de Contingéncia Responsavel
1 Propor aIteragéoNdo Plano de FISCALIZACAO
Execugao
5 Realizar Termo Aditivo de alteragao SEDUR

de cronograma

RISCO 04
Impugnacdes, recursos administrativos e judicializagGes

Probabilidade:

[ Baixa [ Média Alta

Impacto: [ Baixa Média [ Alta
Id. Dano
1. Atraso na licitagdo e contratacao
A comunidade continuara vivendo por mais tempo em vulnerabilidade social
3 Necessidade de alteracdo do Caderno de Encargos e/ou edital, ocasionando
) sobrecarga de servigos na maquina publica
Id. Acdo Preventiva Responsavel
Definir critérios de habilitacdo
1 estritémerlte em con§on§ncia coma SEDUR
legislacao, normativo interno e
tecnicamente justificada
2. Realizar pesquisa de mercado SEDUR
3. Utilizar da minuta de edital padrao CELIC
Id. Acgao de Contingéncia Responsavel
1 Respc?nfjer irppugnggé_g, recuNrsos SEDUR / CELIC
administrativos e judicializagOes
5 Alterar Termo dg Referéncia e/ou SEDUR / CELIC
Edital
3 Revisar Caderno de Encargos e Folha SEDUR / CELIC
de Dados

RISCO 05
Ocorréncia de agGes fraudulentas
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Probabilidade:

[ Baixa Média [ Alta

Impacto: [J Baixa [ Média Alta
Id. Dano
Violagao de legislagdo e normativos, com investiga¢do criminal
Danos ao erdrio
Danos a imagem do 6rgao
4 Necessidade de apuracdo, ocasionando sobrecarga de servicos na maquina
' publica
Id. Acdo Preventiva Responsavel
Realizar licitagdo em meio eletrdnico,
1. via portal de compras do estado, com CELIC
sigilo dos licitantes
5 . QriarNsistema para~controle e' SEDUR
fiscalizagcdo da execugao dos servigos
Id. Agao de Contingéncia Responsavel
1. Instaurar processo administrativo SEDUR

RISCO 06
Danos a terceiros ou bens de terceiros

Probabilidade:

[ Baixa Média [ Alta

Impacto: [ Baixa [ Média ™ Alta
Id. Dano
1. Judicializagdo, multas, danos ao erdrio e a imagem do érgdo
Paralisacdo da presta¢do do servico ao usuario, comprometendo a seguranca
2. vidria
3 Necessidade de apuragdo, ocasionando sobrecarga de servigos na maquina
) publica

Id. Agao Preventiva Responsavel

Inserir no Termo de Referéncia
1. obrigatoriedade de sinalizacdo das SEDUR

obras/servicos pela Contratada

Inserir no Termo de Referéncia, como
competéncia da
5 cor?tratadaN, verificagéci) da existéncia SEDUR
de instalagdes subterraneas antes da
implantac¢do da sinalizagdo e
dispositivos

Id. Agao de Contingéncia Responsavel
1 Instaurar processo administrativo SEDUR

Responder a processos judiciais SEDUR

RISCO 07
Paralisacdo da execucdo dos servigos pelos érgaos de controle

Probabilidade:

[ Baixa Média [ Alta

Impacto:

[ Baixa [ Média Alta
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Id. Dano
Atraso n entrega das intervenc¢des urbanisticas para a comunidade.
Danos a imagem do 6rgdo
3 Necessidade de resposta ao érgao de controle, ocasionando sobrecarga de
’ servigos na maquina publica
Id. Acdo Preventiva Responsavel
Definir critérios de habilitacdo
1 estrltémerlte em con§onf§\nC|a coma SEDUR / CELIC
legislacdo, normativo interno e
tecnicamente justificada
2. Utilizar minuta de edital padrao CELIC
3 . C.riarNsistema para~controle e' SEDUR
fiscalizagcdo da execugao dos servigos
Id. Acgao de Contingéncia Responsavel
1. Responder ao érgao de controle SEDUR / CELIC

RISCO 08
Risco Geotécnico e Risco Geoldgico

Probabilidade:

[ Baixa Média [ Alta

Impacto: [0 Baixa [ Média ™ Alta
Id. Dano
Acréscimos de servicos necessarios a estabilizacdo de taludes
Risco de haver acréscimos nos volumes e tipos de escavagdo, necessidade de
tratamentos especiais com maior consumo de a¢o ou concreto, ou ainda,
mudanca na técnica de construgdo prevista (ex.: aumento do comprimento ou
volume nas fundagoes)
3. Danos ao erario
Id. Agao Preventiva Responsavel
1 Sondagens e.e’st.udo do terreno antes CONTRATADA
do inicio das obras
Seguir o projeto e as Normas Técnicas
2. pertinentes ao servigo a ser CONTRATADA
executado
Id. Acgao de Contingéncia Responsavel
1. Rescindir contrato FISCALIZACAO

RISCO 09

Baixa qualidade, inexecucdo total ou atraso na execugdo dos servicos pela Empresa Executora

Probabilidade:

[ Baixa Média [ Alta

Impacto: [ Baixa [ Média Alta
Id. Dano
1. A inexecucdo da intervencao urbana tem impacto direto na qualidade de vida
dos usudrios, que ja estdao numa situagao de vulnerabilidade social.
2. Danos ao erdrio

Danos a terceiros
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Danos a imagem do 6rgao

5. Atrasos de obra, necessidade de refazimento dos servigos.
6 Necessidade de apuragdo, ocasionando sobrecarga de servigos na maquina
’ publica
Id. Agao Preventiva Responsavel
Prever, no Caderno de
Encargos, Plano de
1 Execucao definin.do onde s.e.ré SEDUR
executado cada servico, permitindo o
adequado planejamento operacional
da Contratada
Obrigatoriedade de refazimento dos
2. servigos pela Contratada sem Onus a CONTRATADA
Contratante
Definir critérios de habilitacdo
3 estrit:i\merlte em con§on§ncia coma SEDUR
legislacao, normativo interno e
tecnicamente justificada
Prever especificagdes técnicas
4. detalhadas e normatizadas SEDUR
Prever exigéncia de Relatérios de
5. ensaio previstos em Norma Técnica SEDUR
como condi¢do de aprovacao
Id. Acgao de Contingéncia Responsavel
1 Instaurar PAd SEDUR
2. Rescindir contrato SEDUR
3. Realizar nova contratagao SEDUR
A Suspender pagamen}tc? até FISCALIZACAO
saneamento do vicio

RISCO 10
Insuficiéncia de servidores

Probabilidade:

Baixa [0 Média [ Alta

Impacto: ] Baixa Média [ Alta
Id. Dano
1. Fiscalizacdo deficiente
5 Atraso na execucgao dos servigos, impactando na vulnerabilidade social da
' comunidade local.
3. Aprovacao e medi¢do de servigos inconformes
4, Danos ao erario
Id. Agao Preventiva Responsavel
Solicitar
1. disponibilizagdo/contratagdo de SEDUR
novos servidores
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Elaborar e publicar Instrugdo

2. Normativa com orientagdes para SEDUR
fiscalizagcdo de obras
p - lanilh =
3 adroplzar planilhas de medicdo SEDUR
assim como todo processo
Id. Agao de Contingéncia Responsavel
1 Contratar empresa SEDUR

supervisora/gerenciadora

RISCO 11

Interferéncias com dispositivos existentes de concessionarias e/ou empresas

Probabilidade:

[ Baixa Média [ Alta

Impacto: [ Baixa Média [ Alta
Id. Dano
1 Interrupgdo na prestagao dos servigos publicos
2. Atraso no cronograma da obra
Id. Agao Preventiva Responsavel
1 Conferén'cia dc~> projeto com a CONTRATADA
situagao local
2. Conversa prévia com as CONTRATADA
concessionarias locais
Id. Acgao de Contingéncia Responsavel
Acompanhar reunides entre a
1. Contratada e as concessionarias, SEDUR
mediando possiveis interferéncias

RISCO 12
Perda / furto

Probabilidade:

Baixa [0 Média [ Alta

Impacto: Baixa [ Média [ Alta
Id. Dano
1. Custos e atrasos associados com situacdes de obra que configurem caso fortuito
ou forga maior como furtos e saques
2. Atraso no cronograma
3 Impactos negativos no orgcamento da obra
Danos ao erdrio
Id. Agao Preventiva Responsavel
1 Contratacdo de vigilancia diurna e CONTRATADA
noturna
5 Ter cameras de seg‘uranga junto aos CONTRATADA
almoxarifados
Planejar as compras de acordo com o
3. cronograma de execucgao, evitando CONTRATADA
grandes estoque “in loco”
Id. Acdo de Contingéncia Responsavel
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Fiscalizagdo dos quantitativos
semanalmente

SEDUR

Caso fortuito ou forca maior: Situacoes de obra que configurem caso fortuito ou for¢ca maior
como enxurradas, escorregamentos, desabamentos, perdas de cimbramentos, etc.

RISCO 13

Probabilidade:

[ Baixa Média [ Alta

Impacto: [0 Baixa [ Média Alta
Id. Dano
1 Atraso no cronograma da obra.
2. Aumento de custos.
3. Aumento de custos de insumos.
Id. Agao Preventiva Responsavel
Planejamento das atividades de
1. acordo com o calendario climatico do CONTRATADA
INMET
Evitar o acimulo de grandes
2. guantidades de materiaisgno canteiro CONTRATADA
3. Implementar um sistema de alerta CONTRATADA
para casos de riscos
Id. Acdo de Contingéncia Responsavel
Em caso de emergéncia garantir a
1. segurancga da equipe no local ou CONTRATADA

evacuar

Porto Alegre, 07 de abril de 2026.




