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1. INTRODUCAO

1.1. Este Plano de Negdcios de Referéncia (PNR) tem como objetivo apresentar os aspectos e
premissas utilizadas na andlise de viabilidade econémico-financeira do projeto da Parceria Publico-
Privada (PPP) na modalidade concessdo administrativa para a realizacdo de obras de reformas,
ampliacGes e manutencgdes e prestac¢do de servicos ndo pedagogicos em UNIDADES EDUCACIONAIS da

rede estadual de ensino do Estado do Rio Grande do Sul.

1.2. O presente ANEXO apresenta estimativas para os custos e as despesas vinculadas a
CONCESSAO, bem como para os investimentos considerados adequados ao seu desenvolvimento,
trazendo, ainda, o demonstrativo de resultados estimados para o periodo de vigéncia da CONCESSAO.

Fundamenta-se em pesquisas, premissas e diretrizes definidas pelo préprio PODER CONCEDENTE.

1.3. A metodologia utilizada para a analise da viabilidade econémico-financeira do projeto neste
Plano de Negdcios Referencial foi a de Fluxo de Caixa Descontado (FCD), o qual é composto pela
combinacdo de todas as entradas de caixa (recebimentos) e saidas de caixa (pagamentos) ao longo do

prazo contratual, descontados pelo custo de capital estimado para a CONCESSAO.

1.4. A despeito das informagdes constantes neste ANEXO, é de exclusiva responsabilidade dos
LICITANTES a coleta de dados e o desenvolvimento de estudos proprios para o atendimento das
obrigacdes do OBJETO, com a finalidade de subsidiar a elaboracdo das respectivas PROPOSTAS
COMERCIAIS e a sua participacdo na LICITACAO.

1.5. Comrelagdo aos dados apresentados a seguir, ressalta-se ainda que todas as projecdes foram

realizadas em termos reais, ou seja, desconsidera o efeito da inflacao.

1.6. As principais informagGes sobre as UNIDADES EDUCACIONAIS, suas localizagOes,
caracteristicas do entorno e descri¢do da AREA DE CONCESSAOQ est3o contidas no ANEXO IV do EDITAL
— MEMORIAL DESCRITIVO.

1.7. O PNR é meramente referencial, ndo vinculando os LICITANTES na elaboracdo de suas
PROPOSTAS COMERCIAIS, ou a CONCESSIONARIA na execugdo do CONTRATO, tampouco produzindo

efeitos vinculantes para fins de manutencdo do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO.

2. PARAMETROS GERAIS DO PROJETO

2.1. Conforme previsto no CONTRATO, em especial no seu ANEXO IIl - CADERNO DE ENCARGOS
DA CONCESSIONARIA, s3o obrigacdes da CONCESSIONARIA, principalmente:

Pagina 3 de 11



2.2.

3.

3.1.

GOVERNO DO ESTADO
R10 GRANDE DO SUL

a) REFORMA e AMPLIACAO das UNIDADES ESCOLARES, conforme as especificagdes estabelecidas

no ANEXO Il do CONTRATO — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA; e

b) Operac3o, conservacdo e manutencdo das UNIDADES EDUCACIONAIS, conforme as

especificacdes estabelecidas no ANEXO Ill do CONTRATO — CADERNO DE ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA.

Entre os parametros gerais do projeto, destacam-se:

2.2.1. Modalidade de contratacdo, que se trata de concessdao administrativa nos termos da

Lei Federal n° 11.079/2004;
2.2.2. Prazo de duragdo do CONTRATO de 25 (vinte e cinco) anos;
2.2.3. Data-base das premissas em dezembro de 2025;

2.2.4. A CONCESSIONARIA terd um prazo maximo de 16 (dezesseis) meses para a conclus3o
das obras de REFORMAS e, quando aplicével, AMPLIACOES de cada UNIDADE EDUCACIONAL, de
acordo com as definicdes do ANEXO Il do CONTRATO — CADERNO DE ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA;

2.2.5. Em complementagdo ao PERIODO DE OBRAS descrito acima, a CONCESSIONARIA terd
1 (um) més para finalizar a mobiliacdo das UNIDADES ESCOLARES, incluindo AMPLIACOES, nos
termos do ANEXO Ill do CONTRATO — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;

2.2.6. O Plano de Negécios de Referéncia considera o reconhecimento do ativo financeiro

pelo direito contratual de receber caixa pelos servicos de construcao, nos termos do ICPC 01.

IMPOSTOS E TRIBUTOS

Os impostos e tributos levados em consideracdo na modelagem do projeto observaram as

disposicGes das normas federais, estaduais e municipais vigentes. Foram utilizadas as seguintes

aliquotas:

a) PIS (Programa de Integracdo Social): tributo federal incidente sobre o faturamento bruto, no

regime nao cumulativo, cuja aliquota é de 1,65% (um inteiro e sessenta e cinco centésimos por
cento);
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b) COFINS (Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social): tributo federal incidente
sobre o faturamento bruto, no regime nao cumulativo, cuja aliquota é de 7,6% (sete inteiros e
seis décimos por cento);

c) IRPJ (Imposto de Renda de Pessoa Juridica): imposto federal sobre o lucro (apds o célculo do
resultado operacional) cuja aliquota é de 15% (quinze por cento), acrescida de 10% (dez por
cento) sobre a parcela tributavel que exceder RS 20.000/més (vinte mil reais por més);

d) CSLL (Contribui¢3o Social sobre Lucro Liquido): imposto federal sobre o lucro (apds o célculo
do resultado operacional), cuja aliquota é de 9% (nove por cento); e

e) ISS (Imposto sobre Servicos): imposto municipal incidente sobre o faturamento bruto.
Assumiu-se a aliquota de 5% (cinco por cento) para fins desse projeto.

3.2. Foi considerado o regime de tributacdo com base no Lucro Real, visto que este regime se
apresenta mais vantajoso frente ao Lucro Presumido, por conta da possibilidade de aufericdo de

beneficio fiscal do crédito PIS/COFINS sobre determinados bens, insumos, custos e despesas.

3.3. Em razao do regime tributdrio estimado ser o do “Lucro Real”, considerou-se a obtencdo de

crédito PIS/COFINS.

3.4. Foram observados os regramentos dispostos na Lei Federal n? 12.973/2014 e na Instrugdo

Normativa da Receita Federal n2 1.700/2017.

4. PROJEGAO DE INVESTIMENTOS

4.1. Este Plano de Negdcios de Referéncia considera os investimentos necessarios para viabilizar a
consecucdo do OBJETO, conforme diretrizes do EDITAL e seus ANEXOS, em especial o ANEXO Il do
CONTRATO — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA e os respectivos APENDICE | do ANEXO I
do CONTRATO — PROGRAMA DE NECESSIDADES e o APENDICE Il do ANEXO Ill do CONTRATO —
DIRETRIZES DE IDENTIDADE VISUAL.

4.2, Para tanto, foram considerados os investimentos e reinvestimentos necessarios, de forma a
viabilizar a realizacdo de todas as etapas que compdem o PROGRAMA DE REFORMAS, o PROGRAMA
DE AMPLIACAO e o PROGRAMA DE MOBILIARIOS E EQUIPAMENTOS, totalizando aproximadamente RS

1,4 bilhdo (um bilhdo e quatrocentos milhdes de reais), sendo que:

4.2.1. Osinvestimentos relativos ao PROGRAMA DE REFORMAS referem-se a requalificagdo
de todas as UNIDADES EDUCACIONAIS, além da instalacdo dos MOBILIARIOS E EQUIPAMENTOS
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necessarios para sua operacionalizacdo, estimados em aproximadamente RS 367,2 milhdes
(trezentos e sessenta e sete milhdes e duzentos mil reais), considerando-se o somatério dos 3

SUBLOTES, conforme consolidado na Tabela 1.

4.2.2. Os investimentos relativos ao PROGRAMA DE AMPLIACOES englobam a implantag3o
de infraestrutura dos MODULOS de AMPLIACAO, com a respectiva instalacdo de MOBILIARIOS,
EQUIPAMENTOS e painéis solares, este ultimo de forma a viabilizar autonomia energética dos
MODULOS. Para o desenvolvimento deste PROGRAMA, foram estimados a necessidade de
investimentos na ordem de RS 51,7 milhdes (cinquenta e um milhdes e setecentos mil reais),

conforme consolidado na Tabela 1.

Tabela 1 — Investimento estimado de REFORMAS e mobiliacdo das UNIDADES ESCOLARES (RS MM)

SUBLOTE | REFORMAS E"égfp'm':'l\?:;s AMPLIAGAO TOTAL
1 RS 90,0 RS 30,9 RS 17,3 RS 138,2
2 RS 81,4 RS 32,9 RS 20,0 RS 134,3
3 RS 93,2 RS 38,8 RS 14,4 RS 146,3
Total RS 264,5 RS 102,6 RS 51,7 RS 418,8

Elaboragdo: SP Parcerias

4.2.3. Por fim, foram previstos reinvestimentos de forma a garantir a manutengdo da
infraestrutura e os MOBILIARIOS e EQUIPAMENTOS da CONCESSAO, quando de sua
depreciacdo, estimados em aproximadamente RS 1,0 bilhdo (um bilhdo de reais) ao longo do
CONTRATO, considerando-se os trés SUBLOTES, conforme detalhado na Tabela 2 abaixo.
Considerou-se que serdo feitos reinvestimentos em infraestrutura periddicos, apds a finalizacdo
das REFORMAS e AMPLIACOES. Adotou-se que a cada 10 (dez) anos, os MOBILIARIOS deverdo
ser inteiramente renovados, os equipamentos de ar-condicionado e da linha de Tecnologia da
Informagdo e Comunicacgdo (TIC) a cada 5 (cinco) anos e o prazo de 23 (vinte e trés) anos para a

substituicdo das instalagGes concernentes aos painéis solares, para todas as UNIDADES

EDUCACIONAIS.
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Tabela 2 — Reinvestimentos estimados (RS MM)

REINVESTIMENTOS EM REINVESTIN!ENTOS =
SUBLOTE INFRAESTRUTURA MOBILIARIOS E
EQUIPAMENTOS
1 RS 191,6 RS 138,9
2 RS 167,5 RS 152,3
3 RS 193,9 RS 168,6
Total RS 553,0 RS 459,8

Elaboragdo: SP Parcerias

5. CUSTOS E DESPESAS

5.1. O Plano de Negdcios de Referéncia considerou os custos e as despesas necessarios para a
devida operacao do OBJETO, conforme diretrizes do EDITAL e seus ANEXQOS, em especial o ANEXO Il
do CONTRATO — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.

5.2. Para fins desse Plano de Negdcios, considerou-se a assungdo de todas as UNIDADES
EDUCACIONAIS na DATA DA ORDEM DE INICIO, sendo que os custos e despesas operacionais foram
considerados apds a emissdo da ORDEM DE SERVICO DEFINITIVA.

5.3. O custo total anual médio por UNIDADE EDUCACIONAL é de RS 735,9 mil (setecentos e trinta

e cinco mil e novecentos reais), considerando-se o prazo de 25 anos.

5.4. A Tabela 3 apresenta os custos estimados anuais, por categoria, para cada um dos SUBLOTES,
apos a assuncdo e/ou operacionalizacdo das UNIDADES EDUCACIONAIS e, quando aplicavel, a
implantacdo dos MODULOS de todas as UNIDADES EDUCACIONAIS.

Tabela 3 - Custo total estimado por SUBLOTE (RS MM)

Item SUBLOTE 1 SUBLOTE 2 SUBLOTE 3 Total
Custos Diretos RS 78,4 RS 78,5 RS 76,3 RS 233,3
Auxiliares Operacionais RS 31,0 RS 30,0 RS 30,9 R$ 91,9
Zeladores dos MODULOS RS 12,6 RS 14,7 RS 10,5 RS 37,7
Técnicos de TI RS 34,9 RS 33,8 RS 34,9 RS 103,6
Custos Indiretos RS 398,2 RS 359,2 RS 387,1 RS 1.144,4
Terceirizados RS 332,9 RS 300,4 RS 329,9 RS 963,2
Utilities RS 65,2 RS 58,8 RS 57,2 RS 181,3
Seguros e Garantias RS 34,0 R$ 32,4 RS 34,7 RS 101,1
Despesas SPE (folha) RS 77,3 RS 77,3 RS 77,3 RS 232,0
Demais custos SPE R$ 9,4 R$9,1 R$ 9,4 RS 27,9
Total RS$ 597,3 RS 556,6 RS 584,9 RS 1.738,8
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5.4.1. Destaca-se que o item “Despesas SPE” refere-se as despesas com folha de pessoal,
enquanto o item “Demais custos SPE” refere-se a contratagdo do VERIFICADOR INDEPENDENTE,
INSTITUTO DE PESQUISA e CERTIFICADORA DE OBRAS, esta ultima apenas durante periodo de
obras; o item “Terceirizados” considera limpeza geral, manutencdo de jardins e controle de
pragas, monitoramento (CFTV), vigilancia noturna, portaria, SGA, Canal de Ouvidoria e
manutencdo de hidrantes e recarga de extintores; por fim, o item “Utilities” considera
saneamento, energia elétrica, taxas e tributos municipais incluindo de painéis solares, Wi-Fi,

renovacado de APPCI, internet cabeada e telefonia.

5.4.2. Adicionalmente aos custos destacados no subitem 5.4.1, consideraram-se os seguintes
seguros e garantias: seguro de GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, seguro de

responsabilidade civil e seguro operacional nos termos previstos no CONTRATO.

5.5. A formacgdo dos custos operacionais foi baseada em premissas pesquisadas, devidamente
atualizadas monetariamente, para cada item de despesa, de acordo com o disposto no modelo

econdmico-financeiro disponibilizado.

6. RECEITAS

6.1. Foram estimadas receitas oriundas do recebimento de CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA
em favor da CONCESSIONARIA.

6.1.1. A contrapresta¢dao anual maxima estimada por SUBLOTE corresponde aos seguintes

valores:

6.1.1.1. O valor para o SUBLOTE 1 é de RS 64.640.852,00 (sessenta e quatro milhdes,
seiscentos e quarenta mil oitocentos e cinquenta e dois reais), no qual 42,97% (quarenta e
dois por cento e noventa e sete décimos) correspondem a parcela de CAPEX e 57,03%

(cinquenta e sete por cento e trés décimos) de OPEX; e

6.1.1.2. O valor para o SUBLOTE 2 é de RS 61.333.980,00 (sessenta e um milhdes,
trezentos e trinta e trés mil e novecentos e oitenta reais), no qual 43,66% (quarenta e trés
por cento e sessenta e seis décimos) correspondem a parcela de CAPEX e 56,34% (cinquenta

e seis por cento e trinta e quatro décimos) de OPEX;

6.1.1.3. O valor para o SUBLOTE 3 é de RS 66.117.469,00 (sessenta e seis milhdes,

cento e dezessete mil, quatrocentos e sessenta e nove reais), no qual 44,92% (quarenta e
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guatro por cento e noventa e dois décimos) correspondem a parcela de CAPEX e 55,08%

(cinquenta e cinco por cento e oito décimos) de OPEX;

6.1.1.4. O valor para o LOTE GLOBAL ¢ de RS 192.092.301,00 (cento e noventa e dois

milhGes, noventa e dois mil, trezentos e um reais).

7. CUSTO MEDIO PONDERADO DE CAPITAL (WACC)

7.1. Foram adotadas premissas para o calculo do WACC com base em metodologia difundida tanto

em projetos analogos, como em concessdes e outros projetos de Project Finance de infraestrutura ja

estruturados no pais, conforme descritivo a seguir.

ITEM VALORES METODO PERIODO
Taxa livre de risco 4,29% MYZCLI?Sn;;nesr?l::o-r(ﬁg;:wlo Ultimos 12 meses (dez/2025)
Diferencga entre o retorno médio
a . mensal do fechamento da Média histérica (jan/1995 -
Prémio de Mercado 7,33% S&P500 e a média do T- Bond 10 dez/202(15)
Years americano (US10Y)
Risco pais ajustado pelo
Prémio de Risco Pais 3,14% multiplicador de volatilidade Ultimos 12 meses (dez/2025)
local
Beta alavancado 1,20 Calculado -
Damodaran: Unlevered Beta
Beta desalavancado 0,61 corrected for cash Base de dez/2025
Engineering/Construction Global
I: Taxa de imposto 34% Aliquota de IR e CSLL -
Custo de Equity nominal 16,21% Calculado i
em USD
Expectativa de inflagdo implicita
Inflagdo EUA 2,29% nos titulos de 10Y dos EUA (TIPS Ultimos 12 meses (dez/2025)
real e US10Y)
Custo de Equity real 13,61% Calculado -
Inflagdo Brasil 3,50% Mediana IPCA 2029 Focus dez/2025
D
— Damodaran: D/E Ratio -
E 144,49% Engineering/Construction Global Base de dez/2025
Debt
Custo nominal da divida 13,27% TLP + Spread BNDES dez/2025
Custo real da divida 9,44% Calculado
Percentual de Divida 59,10% Calculado Base de dez/2025
Tax Shield 34% Aliquota de IR e CSLL -
Equity
Custo de Equity Real 13,61% Calculado
Percentual de Equity 40,90% Calculado Base de dez/2025
WACC
Weighted Average Cost
of Capital (Wf\ ) 9,25% Calculado
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7.2. Com isso, o WACC resultante foi de 9,25% a.a. em termos reais, ou seja, descontados os efeitos

inflacionarios.

8. FLUXO DE CAIXA

8.1. A npartir das premissas de receitas, custos operacionais e investimentos estimados, apresenta-
se a Demonstracdo de Resultado (DRE) e o Fluxo de Caixa estimado para cada SUBLOTE conforme as

tabelas abaixo.
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Tabela 4 — DRE projetada — SUBLOTE 1 (RS Milhdes)

(RS MH) Total 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2033 2035 2036 2037 2038 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2050
ReceitaBruta 1.524 \’ 10226 7867 5738 5671 5598 5518 7644 55,39 5454 5360 5258 10177 5430 5400 5302 5194 7290 5153 5032 4899 4755 9626 4889 4622
|
Dedugoes da Receita Bruta (166) \ (1267) (905 (668 (659 (648 (631 (744  (640) (628 (615  (600) (856 (633 (6200 (606 (59 (634  (585) (568 (549 (528  (17)  (54)) (5.08)
|
Receita Liquida 136 | 8959 6962 5070 5012 4949 4881 6300 4899 4826 4746 4658 9321 4857 4780 4695 4603 6595 4568 4484 4350 @ 8 43 at
| |
(-) Custos e Despesas Operacionais. (597) (1077) (1882  (2462)  (462) (2462)  (2462) (2462) (2462) (2462  (2462) (2462 (2462) (2462) (2462 (2462) (462 (462) (2462 (2462 (462 (24900  (490)  (2490)  (24,7786)
() Capex | (469 l (9849)  @5,10) (809 (809 (809 (809  (2926) (809 (809  (80%) (809  (5620)  (80%)  (8,09)  (809)  (B0Y  (2926)  (803)  (B0Y)  (B09)  (BOY) (56200 (809 (845)
(=) EBITDA 761 | (1967) 560 1798 1740 1678 1609 1512 1627 1554 1474 1386 1238 158 1508 1424 1331 12,08 129 182 1079 9 7 10 8
| |
LAR 269 | 080 330 1567 1522 1486 1451 13,88 15,37 1497 1448 1379 1169 1485 1383 1308 1213 1084 181 106 1032 9 7 10 8
) IRICS. | 91 | (1.26) e3®) @41 (248 (72 (4,45) (689 401 @1 @19 X0 379) (380) 381) 882 (444 (381) 391 404 @10 662 @1 (416)
Lucro Liquido 178 | @080) 204 1329 1281 2% 1R 943 11,48 1096 1037 951 621 108 1009 921 837 640 800 745 821 5 7 6 4

Tabela 5 — Fluxo de Caixa projetado — SUBLOTE 1

2027

2028

2029

2042

(RS Milhdes)

2043

(#) Receita Bruta n 64,64 64,64 64.64 64.64 64,64 64,64 64.64 64.64 64,64 64.64 64.64 64,64 64,64 64,64 64,64 64,64 64,64 64,64 65 65 65 65
(-) Dedugdes da Receita Bruta & 1,89) (7.14) (7.72) 7.72) (1.72) 5.76) (1.72) 1.72) 112 12 4.89) (6,09) {1.72) (1.72) .72 5,76) (7.72) (1.72) 1.72) 8) 5) 6) 8)
() Custos e Despesas Operacionais (1077)  (18.92)  (2462)  (24.62)  (2462)  (2462)  (2462)  (2462)  (24.62)  (24.62)  (24,62)  (2462)  (24.62)  (2462)  (2462)  (24.62)  (2462)  (2462)  (2462)  (2462)  (24.90)  (24,90)  (24.90) (24,78)
(=) EBITDA (10.77) 1691 32,88 32,30 32,30 32,30 3426 3230 32,30 32,30 32,30 3512 3392 3230 32,30 32,30 3426 3230 32,30 3230 2 k) 34
(-} IRICS. 1,88) 252 241 248 (2556) Ben @8 401 @11 419 2) (435) (3.60) @81 @82 ¢ 381 @9 (4,04) 4,10 6.07) (4,18)
(#) Variagao do Capital de Giro 088) (1,19) 001 E = = & E < < < B . s . 5 . = 5 002) = 207
(=) Fluxo de Caixa Operacional {11,64) 1384 30,37 29,88 2982 2974 3034 2840 2829 2818 2812 3020 2958 2850 28,49 2848 2981 2849 2839 2826 28 30 2 30
(98,49) (45,10) 8,09 809 (8,09) 809) (2926) 8.09) 8.09) (8,09 809 (66,20) 8,09) (8,09) 8,09) 8,09 (29.26) 809 8.09) 8.09) 8.09) (86,20) 8,09 (8,45)
(110.14) (31.21) 227 2.1 2173 21,65 1.09 20,31 20,20 20,09 20,03 {26.00) 2148 2041 20,40 20,38 055 20,39 20,30 2016 20 26) 21 2
Tabela 6 - DRE projetada — SUBLOTE 2 (RS Milhdes)
[DRE (R$ MM) Total 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2033 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2050
Receita Bruta 1.446 98,87 7585 5364 5293 5216 51,31 7426 51,57 5087 49,69 48,61 102,99 51,28 50,36 49,34 4823 7090 47,90 46,66 4530 4382 97,76 45,57 42,86
Dedugoes da Receita Bruta (158) 12,10) (8,66) 6,33) (6,23) 6.12) (6.00) (1.16) (6,04 5,91) 570 (5,81) (8,45) (599) (5,86) 572) 5,56) (6,68) (5,51) (5,34) 5,14) 4,93 (1,70 (5,18) (4,78)
Receita Liquida 1.289 86,77 66,99 4131 4670 46,04 4531 67,10 45,54 4476 4392 43,00 94,55 4529 4449 4362 4267 6422 4239 4133 4016 39 90 40 38
| ram |
() Custos e Despesas Operacionais (557) (10,35) 7,75 (22,93) 2293) (22,93 (22,83) 22,93 (22,83) (2293 (22,93) (22,93 22,93) (22,83) (2293 (22,93 (22,93 2293) (22,93 (2293 (2293 (23,18) 2318) (23,18)  (23,0656)
() Capex I (459 | (9526) (43,79 7,08 (7,08 (7,08 (7,08) @9,91) (7,08 (7,08 (7,08 (7,08 (60.22) (7,08) (7,08 (7,08 (7,08 @991) (7.08) (7,08 (7,08) 7,08 (6022) (7,08 (140
(=) EBITDA 732 (18,85) 545 173 16,70 16,03 15,30 1421 15,53 1476 1391 12,99 1140 1529 1449 13,62 12,67 139 12,39 11,32 10,16 9 7 10 8
|
LAIR 255 19,74) 321 15,06 1457 1416 13,76 13,06 14,65 1420 13,67 1292 10,68 14,04 1328 1248 11,56 1016 125 1048 a7 9 7 10 8
() IRICS. | (86) | .17 (%2) @2%) 232 @59 “an (366) @ 388) B9 639 (354 @358) @57 859 “2%) (358) @68 @81 386 (656 @87 392
Lucro Liquido 169 19,74) 2,04 12,83 123 11,84 "7 8,79 10,99 1043 979 8,98 529 10,50 9,73 8389 798 5,90 768 6,80 5,90 5 1 6 4
Tabela 7 — Fluxo de Caixa projetado — SUBLOTE 2 (RS Milhdes)
FLUXO DE CAIXA Total 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2050
(#) Receita Bruta 1.446 35.78 61,33 61,33 61.33 61,33 61,33 6133 61.33 61,33 61,33 61,33 61,33 6133 61,33 61,33 61,33 61,33 61,33 6133 81 61 61 61
(-) Dedugdes da Receita Bruta (158) - (1,79) (6.63) (7.43) (7.43) (743) 5.31) (7.43) (7,43) (743) (7.43) (4.68) 5.25) (7.43) (7.43) (7.43) 5.31) (7.43) (743) (7,43) n 5) 5) "
{-) Custos e Despesas Operacionais. (857) (10,35) (17.75) (22,93) (22,93) (2293) (2293) (2293) (2293) (22.93) (22.93) (22,93) (22.93) (22.93) (2293) (22,93) (22.93) (22.93) 22,93) (2293) (2293) (23.18) (23,18) (23.18) (23,07)
(=) EBITDA 732 (10,35) 16.24 .78 30,98 3098 3309 3098 30,98 30,98 3098 3372 3315 3098 30,98 30,98 3309 30,98 3098 3098 Kl 33 33 Kl
() IRICS (86) (1.78) 242 2.26) 367) (3.68) 3.77) 388 394 (485) (4.2 (355) @sn (359 (4,26) 358 (388) 3.86) 81 8.2
(#:) Variagao do Capital de Giro : (084) (1.08) 001 - = < B E 5 E E : f E B E E = = 0.02) E ) 193
Operacional 646 (11,19) 13,39 2931 28,72 28,66 2858 2943 2732 721 2710 27,04 2907 2888 2743 2741 27,39 2883 27,40 73 2747 27 2 28 2
Conkalais - - - - - - - - » . " - - = - - - - - » » - - - -
(454) (9526) (43,79) (7.08) (7.08) 7.08) 7.08) 2901) 7.08) 7.08) (7.08) 7.08) 60.22) (7,08) 7.08) 7.08) (7,08) 2991 (7.08) (7.08) 7.08) 7.08) 60,2) 7,08 7,40
(=) Fluxo de Caixa do Projeto 192 (106,46) (30.40) 22 21,64 2158 2150 {0.48) 2024 20,13 20,02 19,96 (31.15) 21,80 20,35 20,33 20,32 (1,08) 20,33 2023 2009 20 (32) 21 21

Tabela 8 - DRE projetada — SUBLOTE 3 (RS Milhdes)

2037 2038 2042

ReceitaBruta 1559 | 0717 6248 5769 5691 5606 5513 7893 5530 5430 5320 5201 1397 5513 5411 5300 5179 7529 51,31 4994 4844 4681 10829 4893 45,17
Dedugoes da Receita Bruta (168) \I (1296 (@31 675 (6849 (652 63 (158 64 (620 (61 (5% (G4  (63) (G20 (608 6 (106 (589 (565 (5449 (200 (83 (550 (5,04)
Receita Liquida 1.391 ’ 9420 7316 5094 5027 4954 4874 7135 4888 4803 4709 4606 10479 4874 4787 4692 4588 6822 4547 4429 4301 2 100 43 4

() Custos e Despesas Operacionais D e (1848) (2412 @412 (412 (412 @12 (412 (412 (412 (2412 @412) (412 (412 (412 (412 @412) (412)  (2412) Q412 (4400  Q440)  (2440)  (242770)

() Capex ‘ (508 I (10329) @851  B19)  (819) (819 (819  (193) (19 (619  (B19 B9 (6870  (819) (819 (819 (19 (193 (813  (B13)  (B19) (@19  (6870)  (819) (8.38)
(=) EBITDA 806 | (1951 618 1863 179 1723 1643 1531 1657 1572 1478 1875 197 16,43 1556 1461 1357 1218 1316 1198 1070 9 7 " 8
LAR } m \l (048) 374 1617 1563 1513 1475 1399 1561 1511 1451 1368 1145 1500 1447 1328 1230 1080 1189 1104 1019 9 7 1" 8

) IRICS ‘ (%2 I : (29 @¥) @31 @4 G @S B @O @12 @19 88) @MW) @M BT B9 449 67 @8 @we) @iy 80 @12 @17
Lucro Liquido | 180 | o4 2% 1381 1324 1278 1,68 9.48 M2 110 1038 949 531 121 1043 951 852 631 81 714 615 5 1 7 4

Tabela 9 — Fluxo

de Caixa projetado —

SUBLOTE 3

2041 2042 2043

(#) Receita Bruta 1.559 %57 e6f2 6612 6612 6612 6642 6612 6612 e6M2 6612 6612 6612 6612 6612 6612 6612 6612 6612 6612 6 66 66 66
() Dedugdes da Receita Bruta (168) - (193) 61 (95 (795 (795 (576 (1.%5)  (7) (795 (.95  (500)  (530)  (78)  (1.95) (795 (576 (195 (185  (7.%5) ®) ) ) ®
() Custos ¢ Despesas Operacionais (588) | (1042) (1848) (412) (412) (2412 (2412  (2412) (412) (2412) (412) (2412 (2412) (412 (412) (412) (2412) (2412 (2412 (2412) (2412)  (2440) (440) (2440)  (2428)

() EBITDA 206 | (1042) 1816 523 205 3405 324 3405 305 405 3405 3699 3670 3405 3405 3405 3624 3405 3405 3405 3 4 3 u
()IRICS 92) (1m ey 249 @i @) (@O0) (12 (@19 4oy (483) BT @79 @79 (44 G789 B89 @04 @I B2 602 @
(+) Variagéo do Capital de Giro - o8 (1M 0ot - - - - - - - - - - - - - 002) - 208

(2) Fluxo de Caixa Operacional 714 | (121 1541 @260 36 359 350 3209 016 004 29 298 3205 3207 3030 2028 02 375 3026 3015 3000 £ 2 3 2

() Outas Obrigagdes Conbabiais - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
A (09 | (10329 (850  B19 B9 @©19 @19 ©199) G /1) /Y @19 (©70 19 61 @19 @9 19 B9 @19 B9 B9 @70 619 ¥

(2) Fluxo de Caixa do Projeto 206 | (11456) (3340) 2440 2346 2340 2331 018 297 218 2173 2166 (3665 2388 2241 2209 2207 (0A7) 2207 218 2181 2 (0 2 2
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