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ANEXO XI 

MATRIZ DE RISCOS  

ATA DE REGISTRO DE PREÇOS PARA SERVIÇOS DE ENGENHARIA 
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1. IDENTIFICAÇÃO DOS RISCOS 

Etapa inicial que compreende o reconhecimento e a descrição dos riscos relacionados aos 

objetivos / resultados de um objeto de gestão de riscos, envolvendo a identificação de possíveis fontes 

de risco. 

 

2.  ANÁLISE DOS RISCOS 

A etapa de análise de riscos refere-se ao desenvolvimento da compreensão sobre o risco e à 

determinação do nível do risco. A matriz abaixo define o nível de riscos a partir da combinação das 

escalas de probabilidade e de impacto mencionadas a seguir: 

NRI (Nível de Risco Inerente) = P (Probabilidade) x I (Impacto) 

 

PROBABILIDADE 

NÍVEL DESCRIÇÃO PESO 

Raro 
Acontece apenas em situações excepcionais. Não há histórico conhecido 

do evento ou não há indícios que sinalizem sua ocorrência. 
1 

Pouco 

Provável 

O histórico conhecido aponta para baixa frequência de ocorrência no 

prazo associado ao objetivo. 
2 

Provável 
Repete-se com frequência razoável no prazo associado ao objetivo ou há 

indícios que possa ocorrer nesse horizonte. 
3 

Muito 

Provável 

Repete-se com elevada frequência no prazo associado ao objetivo ou há 

muitos indícios que ocorrerá nesse horizonte. 
4 

Praticamente 

Certo 
Ocorrência quase garantida no prazo associado ao objetivo. 5 

 

IMPACTO 

NÍVEL DESCRIÇÃO PESO 

Muito 

Baixo 

Possui consequências pouco significativas; compromete minimamente o 

atingimento do objetivo; para fins práticos, não altera o alcance do 

objetivo/resultado 

1 

Baixo 

Possui consequências reversíveis em curto e médio prazo com custos pouco 

significativos; compromete em alguma medida o alcance do objetivo, mas não 

impede o alcance da maior parte do objetivo/resultado. 

2 
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Médio 
Possui consequências reversíveis em curto e médio prazo com custos baixos; 

compromete razoavelmente o alcance do objetivo/resultado. 
3 

Alto 
Possui consequências reversíveis em curto e médio prazo com custos altos; 

compromete a maior parte do atingimento do objetivo/resultado. 
4 

Muito 

Alto 

Possui consequências irreversíveis ou com custos inviáveis; compromete 

totalmente ou quase totalmente o atingimento do objetivo/resultado. 
5 

 

 

 

3. AVALIAÇÃO DOS RISCOS 

A avaliação do risco envolve a comparação do seu nível com o limite de exposição a riscos, a 

fim de determinar se o risco é aceitável.  

O limite de exposição a riscos representa o nível de risco acima do qual é desejável o 

tratamento do risco. Espera-se que, com os resultados do tratamento, o nível de risco real fique abaixo 

do limite de exposição.  
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4. TRATAMENTO DOS RISCOS 

Compreende o planejamento e a realização de ações para modificar o nível do risco. O nível 

do risco pode ser modificado por meio de medidas de resposta ao risco que mitiguem, transfiram ou 

evitem esses riscos. Através da adoção das medidas, é possível então recalcular os riscos através da 

eficácia das medidas de mitigação conforme fatores discriminados abaixo.  

NRR (Nível de Risco Residual) = NR (Nível de Risco) x EF (Eficácia de Mitigação) 

EFICÁCIA MITIGAÇÃO 

NÍVEL DESCRIÇÃO PESO 

Inexistente 

Não há controles implementados ou, se existentes, são inadequados, 

mal estruturados ou ineficazes, não exercendo qualquer função de 

mitigação do risco. 

1 

Fraco 

Os controles são aplicados de forma informal e esporádica, com forte 

dependência do conhecimento individual dos profissionais, sem 

padronização ou supervisão sistemática. 

0,8 

Mediano 

Existem controles parcialmente implementados que mitigam o risco 

de forma limitada, não abrangendo todos os fatores críticos ou 

apresentando lacunas relevantes. 

0,6 

Satisfatório 

Controles formalizados e/ou sustentados por ferramentas apropriadas, 

com aplicação consistente. Embora passíveis de melhorias, são 

eficazes na mitigação dos principais aspectos do risco. 

0,4 

Forte 

Controles amplamente consolidados, alinhados às melhores práticas 

de governança e gestão de riscos, com cobertura abrangente e 

eficácia comprovada na mitigação de todos os aspectos relevantes. 

0,2 
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MATRIZ DE RISCOS (INERENTE) 

NRI (Nível de Risco Inerente) = P (Probabilidade) x I (Impacto) 
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MATRIZ DE RISCOS (RESIDUAL) 

NRR (Nível de Risco Residual) = NR (Nível de Risco) x EF (Eficácia de Mitigação) 

I

M

P

A

C

T

O 

Muito Alto 

15 

 

 
 

 

 

 

 

19 

 

 

22 24 25 

Alto 

10 

 
 

 

 

 

 

 

14 

 
 

 

 

 

 

 

18 

 
 

 

21 23 

Médio 

6 
 

R1, R2, R5, R7, 

R8, R12, R13, 

R14, R20  

 

 

 

 

 

9 
 

R4, R10, R15, 

R18, R25, R26, 

R27, R28, R29 

13 17 20 

Baixo 

3 

 

 

R3, R6 

 

 

 

 

5 8 

 

R9, R21  

12 

 

R6 

16 

 

 

Muito Baixo 

1 

 

 

 

 

 
 

 

2 4 

 

R11, R22  

7 11 

 

R16, R17, R19, 

R23, R24   

 Raro Pouco Provável Provável Muito Provável 
Praticamente 

certo 

PROBABILIDADE 

 

 

21/10/2025 14:41:51 SOP/SUBED - RPM/175097602 PARA ANEXAR DOCUMENTACAO 455

25220000035185



RI
SC

O
ET

AP
A

D
ES

CR
IÇ

ÃO
 D

O
 R

IS
CO

PR
O

BA
BI

LI
D

AD
E

IM
PA

CT
O

N
ÍV

EL
 D

E
RI

SC
O

 IN
ER

EN
TE

D
AN

O
S

M
IT

IG
AÇ

ÃO
EF

 
(E

FE
IT

O
 M

IT
IG

AÇ
ÃO

)
N

ÍV
EL

 D
E

RI
SC

O
 R

ES
ID

U
AL

CO
M

PE
TÊ

N
CI

A

R1
Ex

ec
uç

ão
 C

on
tr

at
ua

l
Cu

st
os

 d
ef

as
ad

os
 d

e 
m

at
er

ia
is

, e
qu

ip
am

en
to

s
e 

m
ão

 d
e 

ob
ra

 p
re

vi
st

os
 e

m
 o

rç
am

en
to

, a
ba

ix
o 

do
s 

pr
eç

os
 

pr
at

ic
ad

os
 p

el
o 

m
er

ca
do

 p
or

 c
au

sa
 s

up
er

ve
ni

en
te

.
Po

uc
o 

Pr
ov

áv
el

Al
to

14
Im

pa
ct

o 
na

 c
on

tin
ui

da
de

 d
o 

co
nt

ra
to

, e
m

fu
nç

ão
 d

os
 d

es
vi

os
 d

e 
cu

st
os

 e
nt

re
 o

 p
re

vi
st

o 
em

 
or

ça
m

en
to

 e
 o

 p
ra

tic
ad

o 
pe

lo
 m

er
ca

do
.

A 
CO

N
TR

AT
AD

A 
po

de
rá

 p
ro

po
r r

ee
qu

ilí
br

io
 c

on
tr

at
ua

l.
Sa

tis
fa

tó
rio

6
CO

N
TR

AT
AD

A

R2
Ex

ec
uç

ão
 C

on
tr

at
ua

l

At
ra

so
s 

de
co

rr
en

te
s 

da
 n

ão
 o

bt
en

çã
o 

ou
 n

ão
re

no
va

çã
o 

de
 a

ut
or

iz
aç

õe
s,

 li
ce

nç
as

 e
 p

er
m

is
sõ

es
 e

xi
gi

da
s 

pa
ra

 
ex

ec
uç

ão
 d

as
 m

an
ut

en
çõ

es
, i

nc
lu

in
do

 to
da

s 
as

 li
ce

nç
as

 e
m

 
âm

bi
to

 M
un

ic
ip

al
, E

st
ad

ua
l e

 F
ed

er
al

.

Po
uc

o 
Pr

ov
áv

el
Al

to
14

At
ra

so
 n

o 
cr

on
og

ra
m

a 
e,

 c
on

se
qu

en
te

m
en

te
, a

tr
as

o 
na

 c
on

cl
us

ão
 d

as
 m

an
ut

en
çõ

es
.

A 
CO

N
TR

AT
AD

A 
de

ve
rá

 p
os

su
ir 

fe
rr

am
en

ta
s 

de
ge

re
nc

ia
m

en
to

 d
os

 p
ra

zo
s 

e 
ex

ig
ên

ci
as

 re
qu

er
id

as
 p

el
os

 ó
rg

ão
s 

pú
bl

ic
os

, d
e 

fo
rm

a 
a 

ob
te

r o
u 

re
no

va
r a

s 
lic

en
ça

s 
ne

ce
ss

ár
ia

s 
no

s 
pr

az
os

 p
re

vi
st

os
.

Sa
tis

fa
tó

rio
6

CO
N

TR
AT

AD
A

R3
Ex

ec
uç

ão
 C

on
tr

at
ua

l
At

ra
so

s 
no

 a
ce

ss
o 

ao
 lo

ca
l d

as
 m

an
ut

en
çõ

es
, e

m
 d

ec
or

rê
nc

ia
 d

a 
nã

o 
lib

er
aç

ão
 d

os
 p

át
io

s,
 c

or
re

do
re

s 
e 

es
ca

da
s 

ne
ce

ss
ár

io
s 

pa
ra

 
ex

ec
uç

ão
 d

os
 s

er
vi

ço
s.

Po
uc

o 
Pr

ov
áv

el
Al

to
14

At
ra

so
 n

o 
cr

on
og

ra
m

a 
e,

 c
on

se
qu

en
te

m
en

te
, a

tr
as

o 
na

 c
on

cl
us

ão
 d

as
 m

an
ut

en
çõ

es
.

N
ec

es
si

da
de

 d
e 

re
un

iõ
es

 p
ré

vi
as

 d
e 

pl
an

ej
am

en
to

 e
nt

re
 

CO
N

TR
AT

AD
A 

e 
CO

N
TR

AT
AN

TE
, a

nt
es

 d
a 

em
is

sã
o 

da
 O

IS
, d

e 
fo

rm
a 

a 
de

fin
ir 

um
 p

la
no

 d
e 

m
ob

ili
za

çã
o,

 o
nd

e 
co

ns
ta

rá
 p

ra
zo

s,
 

lo
ca

is
 e

 in
fr

ae
st

ru
tu

ra
 n

ec
es

sá
ria

 p
ar

a 
m

ob
ili

za
çã

o 
da

 e
m

pr
es

a 
CO

N
TR

AT
AD

A.

Fo
rt

e
3

CO
N

TR
AT

AN
TE

R4
Ex

ec
uç

ão
 C

on
tr

at
ua

l
Q

ua
is

qu
er

 d
an

os
 a

m
bi

en
ta

is
 n

a 
ár

ea
 n

a 
pr

es
ta

çã
o 

do
s 

se
rv

iç
os

, 
in

cl
us

iv
e 

re
su

lta
nd

o 
em

 a
çõ

es
 ju

di
ci

ai
s,

 c
au

sa
do

s 
pe

lo
s 

se
rv

iç
os

 
de

 e
xe

cu
çã

o 
da

s 
m

an
ut

en
çõ

es
.

Po
uc

o 
Pr

ov
áv

el
Al

to
14

Da
no

s 
am

bi
en

ta
is

, c
us

to
s 

pa
ra

 o
 p

ag
am

en
to

 d
e 

m
ul

ta
s 

e 
at

ra
so

s 
na

 e
xe

cu
çã

o.

A 
CO

N
TR

AT
AD

A 
de

ve
rá

 a
bs

or
ve

r o
s 

cu
st

os
 d

a 
m

iti
ga

çã
o 

do
 p

as
si

vo
 a

m
bi

en
ta

l e
 re

vi
sa

r o
 c

ro
no

gr
am

a 
pa

ra
 

cu
m

pr
im

en
to

 d
o 

ob
je

to
.

M
ed

ia
no

9
CO

N
TR

AT
AD

A

R5
Ex

ec
uç

ão
 C

on
tr

at
ua

l
Po

lu
iç

ão
, i

nc
lu

si
ve

 s
on

or
a,

 re
st

rit
a 

ao
s 

fa
to

s 
oc

or
rid

os
 a

 p
ar

tir
 

do
 in

íc
io

 d
as

 m
an

ut
en

çõ
es

.
Po

uc
o 

Pr
ov

áv
el

Al
to

14
Im

pa
ct

o 
na

 s
aú

de
 d

os
 tr

ab
al

ha
nd

or
es

, 
oc

as
io

na
nd

o,
 e

m
 d

et
er

m
in

ad
os

 c
as

os
, 

af
as

ta
m

en
to

 d
os

 lo
ca

is
 d

e 
tr

ab
al

ho
.

CO
N

TR
AT

AD
A 

de
ve

rá
 p

os
su

ir 
do

cu
m

en
ta

çã
o 

ex
ig

id
a 

co
nf

or
m

e 
no

rm
as

 d
e 

se
gu

ra
nç

a 
no

 tr
ab

al
ho

 v
ig

en
te

s,
 in

cl
us

iv
e 

N
R-

18
, 

ap
re

se
nt

ar
 c

ro
no

gr
am

as
 p

ar
a 

re
al

iz
aç

ão
 d

e 
tr

ei
na

m
en

to
s 

re
fe

re
nt

es
 a

 s
aú

de
 d

o 
tr

ab
al

ha
do

r, 
de

 fo
rm

a 
a 

ev
ita

r d
oe

nç
as

 
la

bo
ra

is
.

Sa
tis

fa
tó

rio
6

CO
N

TR
AT

AD
A

R6
Ex

ec
uç

ão
 C

on
tr

at
ua

l
M

ul
ta

s 
e 

aç
õe

s 
ju

di
ci

ai
s 

po
r d

es
ca

rt
e 

in
ad

eq
ua

do
 

de
 re

sí
du

os
,

Po
uc

o 
Pr

ov
áv

el
Al

to
14

Da
no

s 
am

bi
en

ta
is

 d
ec

or
rid

os
 d

o 
de

sc
ar

te
 

in
ad

eq
ua

do
  d

e 
re

sí
du

os
 e

 c
us

to
s 

ad
ic

io
na

is
 p

ar
a 

pa
ga

m
en

to
 d

e 
m

ul
ta

s 
es

ta
be

le
ci

da
s 

po
r p

ro
ce

ss
os

 
ju

di
ci

ai
s.

CO
N

TR
AT

AD
A 

de
ve

rá
 a

pr
es

en
ta

r o
s 

la
ud

os
,

re
fe

re
nt

es
 a

o 
lic

en
ci

am
en

to
 d

o 
lo

ca
l o

nd
e 

se
rá

 d
es

ca
rt

ad
o 

o 
m

at
er

ia
l, 

be
m

 c
om

o 
at

es
ta

do
s 

da
 e

fe
tiv

aç
ão

 d
o 

de
sc

ar
te

 p
or

 
vo

lu
m

e 
e 

tip
o 

de
 m

at
er

ia
l d

ep
os

ita
do

.

Fo
rt

e
3

CO
N

TR
AT

AD
A

R7
Ex

ec
uç

ão
 C

on
tr

at
ua

l
Cu

st
os

 c
au

sa
do

s 
po

r a
ci

de
nt

es
 d

e 
tr

ab
al

ho
, s

eg
ur

an
ça

 
in

ad
eq

ua
da

 o
u 

au
se

nt
e,

 fa
lta

 d
e 

Eq
ui

pa
m

en
to

s 
de

 P
ro

te
çã

o 
In

di
vi

du
al

 (E
PI

s)
 e

 E
qu

ip
am

en
to

s 
de

 P
ro

te
çã

o 
Co

le
tiv

a 
(E

PC
s)

Po
uc

o 
Pr

ov
áv

el
Al

to
14

Aç
õe

s 
tr

ab
al

hi
st

as
, i

m
pa

ct
o 

na
 q

ua
nt

id
ad

e 
de

 m
ão

 
de

 o
br

a 
e 

da
no

s 
à 

sa
úd

e 
e 

se
gu

ra
nç

a 
do

s 
tr

ab
al

ha
do

re
s.

Se
gu

ro
 ri

sc
o 

de
 e

ng
en

ha
ria

.
Sa

tis
fa

tó
rio

6
CO

N
TR

AT
AD

A

R8
Ex

ec
uç

ão
 C

on
tr

at
ua

l
Cu

st
os

 d
e 

aç
õe

s 
ju

di
ci

ai
s 

de
 s

eu
s 

em
pr

eg
ad

os
e/

ou
 te

rc
ei

ro
s 

co
nt

ra
 a

 C
O

N
TR

AT
AD

A 
e/

ou
 S

ub
co

nt
ra

ta
da

s 
de

co
rr

en
te

s 
da

 e
xe

cu
çã

o 
do

 c
on

tr
at

o.
Po

uc
o 

Pr
ov

áv
el

Al
to

14
Im

pa
ct

o 
ec

on
ôm

ic
o 

e 
fin

an
ce

iro
 n

a 
em

pr
es

a 
CO

N
TR

AT
AD

A
Se

gu
ro

 ri
sc

o 
de

 e
ng

en
ha

ria
.

Sa
tis

fa
tó

rio
6

CO
N

TR
AT

AD
A

R9
Ex

ec
uç

ão
 C

on
tr

at
ua

l

Co
m

pr
om

et
im

en
to

 d
a 

si
tu

aç
ão

 fi
na

nc
ei

ra
 d

a
CO

N
TR

AT
AD

A,
 c

om
 ri

sc
o 

de
 n

ão
 c

on
cl

us
ão

 d
a 

m
an

ut
en

çã
o,

 
ac

ar
re

ta
do

 p
or

 fl
ut

ua
çã

o 
da

 e
co

no
m

ia
 e

 a
um

en
to

 
de

sp
ro

po
rc

io
na

l d
o 

cu
st

o 
do

s 
in

su
m

os
.

Po
uc

o 
Pr

ov
áv

el
M

ui
to

 A
lto

19
Pa

ra
lis

aç
ão

 d
a 

m
an

ut
en

çã
o 

e 
co

ns
eq

ue
nt

em
en

te
 

at
ra

so
 n

o 
cr

on
og

ra
m

a.
A 

CO
N

TR
AT

AD
A 

po
de

rá
 p

ro
po

r r
ee

qu
ilí

br
io

 c
on

tr
at

ua
l.

Sa
tis

fa
tó

rio
8

CO
N

TR
AT

AD
A

R1
0

Ex
ec

uç
ão

 C
on

tr
at

ua
l

Pr
ob

le
m

as
 d

e 
liq

ui
de

z 
fin

an
ce

ira
 d

a 
CO

N
TR

AT
AD

A.
Po

uc
o 

Pr
ov

áv
el

Al
to

14

Im
pa

ct
o 

 n
a 

 c
ap

ac
id

ad
e 

 d
e 

 p
ag

am
en

to
 d

os
 

fo
rn

ec
ed

or
es

 re
sp

on
sá

ve
is

   
 p

el
o 

fo
rn

ec
im

en
to

 d
e 

 
m

at
er

ia
is

, b
em

 c
om

o 
pa

ga
m

en
to

  d
a 

m
ão

  d
e 

 o
br

a 
 

co
nt

ra
ta

da
 e

 n
o 

cu
m

pr
im

en
to

 d
o 

cr
on

og
ra

m
a.

A 
 C

O
N

TR
AT

AD
A 

 d
ev

er
á 

 in
fo

rm
ar

 a
 s

itu
aç

ão
 à

 fi
sc

al
iz

aç
ão

 d
e 

co
nt

ra
to

  e
  c

on
te

m
pl

ar
  o

  r
is

co
 n

o 
se

gu
ro

 c
on

tr
at

ad
o.

M
ed

ia
no

9
CO

N
TR

AT
AD

A

R1
1

Ex
ec

uç
ão

 C
on

tr
at

ua
l

In
ad

im
pl

ên
ci

a 
da

 
Ad

m
in

is
tr

aç
ão

Ra
ro

Al
to

10
Co

nt
ra

ta
da

 p
od

er
á 

op
ta

r p
el

a 
su

sp
en

sã
o 

do
 

cu
m

pr
im

en
to

 d
e 

su
as

 o
br

ig
aç

õe
s 

at
é 

qu
e

se
ja

 n
or

m
al

iz
ad

a 
a 

si
tu

aç
ão

Li
ci

ta
çã

o 
so

m
en

te
 c

om
 a

 g
ar

an
tia

 d
a 

di
sp

on
ib

ili
da

de
 d

o 
re

cu
rs

o 
or

ça
m

en
tá

rio
,

in
di

ca
da

 p
el

o 
se

to
r c

om
pe

te
nt

e.
Sa

tis
fa

tó
rio

4
CO

N
TR

AT
AN

TE

R1
2

Ex
ec

uç
ão

 C
on

tr
at

ua
l

Cr
ia

çã
o 

ou
 a

um
en

to
 d

e 
tr

ib
ut

os
 e

 e
nc

ar
go

s 
le

ga
is

, e
xc

et
o 

o 
im

po
st

o 
so

br
e 

a 
re

nd
a.

Po
uc

o 
Pr

ov
áv

el
Al

to
14

Im
pa

ct
o 

ec
on

ôm
ic

o 
e 

fin
an

ce
iro

 n
a 

CO
N

TR
AT

AD
A.

Re
eq

ui
líb

rio
 e

co
nô

m
ic

o-
fin

an
ce

iro
 p

or
 m

ei
o 

de
 a

di
tiv

o 
co

nt
ra

tu
al

 
se

 e
nq

ua
dr

ad
o 

co
m

o 
ca

us
a

su
pe

rv
en

ie
nt

e.
 (E

xc
eç

ão
)

Sa
tis

fa
tó

rio
6

CO
N

TR
AT

AN
TE

R1
3

Ex
ec

uç
ão

 C
on

tr
at

ua
l

Al
te

ra
çã

o 
na

 o
rd

em
 tr

ib
ut

ár
ia

 s
up

er
ve

ni
en

te
 à

 d
at

a 
lim

ite
 p

ar
a 

fo
rm

ul
aç

ão
 d

a 
pr

op
os

ta
, q

ue
 o

ne
re

 a
 C

O
N

TR
AT

AD
A,

 re
ss

al
va

do
 

im
po

st
o 

in
ci

de
nt

e 
so

br
e 

a 
re

nd
a 

ou
 lu

cr
o.

Po
uc

o 
Pr

ov
áv

el
Al

to
14

Im
pa

ct
o 

ec
on

ôm
ic

o 
e 

fin
an

ce
iro

 n
a 

CO
N

TR
AT

AD
A.

Re
eq

ui
lib

rio
 e

co
nô

m
ic

o-
fin

an
ce

iro
 p

or
 m

ei
o 

de
 a

di
tiv

o 
co

nt
ra

tu
al

 
se

 e
nq

ua
dr

ad
o 

co
m

o 
ca

us
a 

su
pe

rv
en

ie
nt

e.
 (E

xc
eç

ão
)

Sa
tis

fa
tó

rio
6

CO
N

TR
AT

AN
TE

21/10/2025 14:41:51 SOP/SUBED - RPM/175097602 PARA ANEXAR DOCUMENTACAO 456

25220000035185



RI
SC

O
ET

AP
A

D
ES

CR
IÇ

ÃO
 D

O
 R

IS
CO

PR
O

BA
BI

LI
D

AD
E

IM
PA

CT
O

N
ÍV

EL
 D

E
RI

SC
O

 IN
ER

EN
TE

D
AN

O
S

M
IT

IG
AÇ

ÃO
EF

 
(E

FE
IT

O
 M

IT
IG

AÇ
ÃO

)
N

ÍV
EL

 D
E

RI
SC

O
 R

ES
ID

U
AL

CO
M

PE
TÊ

N
CI

A

R1
4

Ex
ec

uç
ão

 C
on

tr
at

ua
l

Al
te

ra
çã

o 
le

gi
sl

at
iv

a 
ou

 re
gu

la
tó

ria
 a

pó
s 

a
pu

bl
ic

aç
ão

 d
o 

ED
IT

AL
, n

o 
âm

bi
to

 d
e 

qu
al

qu
er

 e
nt

e 
fe

de
ra

tiv
o,

 
qu

e 
af

et
em

 d
ire

ta
m

en
te

 o
s 

en
ca

rg
os

 e
 c

us
to

s 
pa

ra
 a

 re
al

iz
aç

ão
 

da
s 

m
an

ut
en

çõ
es

.

Po
uc

o 
Pr

ov
áv

el
Al

to
14

At
ra

so
 n

o 
cr

on
og

ra
m

a 
de

 e
xe

cu
çã

o.
 P

os
si

bi
lid

ad
e 

de
 

im
pa

ct
o 

fin
an

ce
iro

 e
 e

co
nô

m
ic

o 
na

 C
O

N
TR

AT
AD

A.
Re

eq
ui

líb
rio

 e
co

nô
m

ic
o-

fin
an

ce
iro

 p
or

 m
ei

o 
de

 a
di

tiv
o 

co
nt

ra
tu

al
. 

N
ec

es
si

da
de

 d
e 

re
vi

sã
o 

do
 c

ro
no

gr
am

a 
in

ic
ia

lm
en

te
 p

ro
po

st
o.

Sa
tis

fa
tó

rio
6

CO
N

TR
AT

AN
TE

R1
5

Ex
ec

uç
ão

 C
on

tr
at

ua
l

De
ci

sã
o 

ju
di

ci
al

 q
ue

 s
us

pe
nd

a 
ou

 im
pe

ça
 a

ex
ec

uç
ão

 d
os

 s
er

vi
ço

s,
 d

ec
or

re
nt

es
   

de
   

fa
to

s 
al

he
io

s 
à 

CO
N

TR
AT

AD
A.

Ra
ro

M
ui

to
 A

lto
15

At
ra

so
 n

o 
cr

on
og

ra
m

a 
de

 e
xe

cu
çã

o.
A 

CO
N

TR
AT

AN
TE

 d
ev

er
á 

ve
rif

ic
ar

 o
s 

im
pa

ct
os

 d
a 

de
ci

sã
o 

ju
di

ci
al

 
à 

pa
ra

lis
aç

ão
 d

a 
m

an
ut

en
çã

o.
M

ed
ia

no
9

CO
N

TR
AT

AN
TE

R1
6

Ex
ec

uç
ão

 C
on

tr
at

ua
l

Im
po

ss
ib

ili
da

de
 d

a 
co

nt
ra

ta
da

 e
m

 a
tin

gi
r o

s 
re

qu
is

ito
s 

 d
e 

qu
al

id
ad

e 
e 

 n
ív

ei
s 

 d
e 

 s
er

vi
ço

 p
re

vi
st

os
  n

o 
Te

rm
o 

de
 

Re
fe

rê
nc

ia
.

Pr
ov

áv
el

Al
to

18

M
á 

 q
ua

lid
ad

e 
 n

a 
 e

nt
re

ga
  d

os
 s

er
vi

ço
s,

 g
er

an
do

   
re

tr
ab

al
ho

, a
tr

as
o 

 n
o 

 c
ro

no
gr

am
a 

ex
ec

ut
iv

o 
  e

   
cu

st
os

   
ad

ic
io

na
is

   
co

m
 m

at
er

ia
l, 

m
ão

 d
e 

ob
ra

 e
 

eq
ui

pa
m

en
to

s.

A 
 C

O
N

TR
AT

AD
A 

 d
ev

er
á 

 p
os

su
ir 

 c
on

tr
ol

e 
 d

e 
qu

al
id

ad
e 

   
 

du
ra

nt
e 

 a
  e

xe
cu

çã
o 

 d
os

  s
er

vi
ço

s 
co

nt
ra

ta
do

s.
  A

  c
or

re
çã

o 
 d

e 
 

er
ro

s,
 fa

lh
as

 o
u 

om
is

sõ
es

 n
a 

ex
ec

uç
ão

 d
o 

ob
je

to
 d

ev
er

ão
 s

er
 

re
al

iz
ad

as
  à

s 
ex

pe
ns

as
  d

a 
CO

N
TR

AT
AD

A.

M
ed

ia
no

11
CO

N
TR

AT
AD

A

R1
7

Ex
ec

uç
ão

 C
on

tr
at

ua
l

Er
ro

s 
ex

ec
ut

iv
os

 e
 v

íc
io

s 
co

ns
tr

ut
iv

os
 v

er
ifi

ca
do

s 
na

 e
nt

re
ga

 d
a 

m
an

ut
en

çã
o.

Pr
ov

áv
el

Al
to

18
N

ec
es

si
da

de
 d

e 
re

fa
zi

m
en

to
 d

os
 s

er
vi

ço
s 

nã
o 

co
nf

or
m

es
, o

ca
si

on
an

do
 c

us
to

s 
ex

tr
as

 e
 a

tr
as

os
 n

o 
cr

on
og

ra
m

a.

A 
 C

O
N

TR
AT

AD
A 

 d
ev

er
á 

 p
os

su
ir 

 c
on

tr
ol

e 
 d

e 
qu

al
id

ad
e 

   
 

du
ra

nt
e 

 a
  e

xe
cu

çã
o 

 d
os

  s
er

vi
ço

s 
co

nt
ra

ta
do

s.
  A

  c
or

re
çã

o 
 d

e 
 

er
ro

s,
 fa

lh
as

 o
u 

om
is

sõ
es

 n
a 

ex
ec

uç
ão

 d
o 

ob
je

to
 d

ev
er

ão
 s

er
 

re
al

iz
ad

as
  à

s 
ex

pe
ns

as
  d

a 
CO

N
TR

AT
AD

A.

M
ed

ia
no

11
CO

N
TR

AT
AD

A

R1
8

Ex
ec

uç
ão

 C
on

tr
at

ua
l

Re
cl

am
aç

õe
s 

  d
e 

  t
er

ce
iro

s 
  r

ef
er

en
te

 a
 p

re
ju

íz
os

 c
au

sa
do

s 
di

re
ta

 o
u 

 in
di

re
ta

m
en

te
 p

el
a 

 C
O

N
TR

AT
AD

A 
ou

 p
or

 q
ua

lq
ue

r 
ou

tr
a 

pe
ss

oa
 fí

si
ca

 o
u 

ju
ríd

ic
a 

a 
el

a 
vi

nc
ul

ad
a,

 e
m

 d
ec

or
rê

nc
ia

 
da

 p
re

st
aç

ão
 d

os
 s

er
vi

ço
s

Po
uc

o 
Pr

ov
áv

el
Al

to
14

N
ec

es
si

da
de

   
 d

e 
  r

ev
is

ão
   

 d
a 

ex
ec

uç
ão

  d
e 

se
rv

iç
os

,  
o 

 q
ue

 p
od

e 
oc

as
io

na
r o

  a
tr

as
o 

na
 

ex
ec

uç
ão

.

A 
 C

O
N

TR
AT

AD
A 

 d
ev

er
á 

 in
fo

rm
ar

 a
 s

itu
aç

ão
 à

 fi
sc

al
iz

aç
ão

 d
e 

co
nt

ra
to

  e
  c

on
te

m
pl

ar
  o

  r
is

co
 n

o 
se

gu
ro

 c
on

tr
at

ad
o.

M
ed

ia
no

9
CO

N
TR

AT
AD

A

R1
9

Ex
ec

uç
ão

 C
on

tr
at

ua
l

Da
no

s 
ao

 p
at

rim
ôn

io
 d

a 
Ad

m
in

is
tr

aç
ão

 P
úb

lic
a

ou
 d

e 
te

rc
ei

ro
s 

de
co

rr
en

te
s 

da
 e

xe
cu

çã
o 

da
s 

m
an

ut
en

çõ
es

.
Pr

ov
áv

el
Al

to
18

Im
pa

ct
o 

ec
on

ôm
ic

o 
e 

fin
an

ce
iro

 n
a 

CO
N

TR
AT

AD
A.

A 
 C

O
N

TR
AT

AD
A 

 d
ev

er
á 

 in
fo

rm
ar

 a
 s

itu
aç

ão
 à

fis
ca

liz
aç

ão
 d

e 
co

nt
ra

to
  e

  c
on

te
m

pl
ar

  o
  r

is
co

 n
o 

se
gu

ro
 

co
nt

ra
ta

do
.

M
ed

ia
no

11
CO

N
TR

AT
AD

A

R2
0

Ex
ec

uç
ão

 C
on

tr
at

ua
l

Pr
ej

uí
zo

s 
ge

ra
do

s 
po

r f
al

ta
 d

e 
se

gu
ra

nç
a 

pa
tr

im
on

ia
l n

o 
ca

nt
ei

ro
 d

e 
ob

ra
s.

Po
uc

o 
Pr

ov
áv

el
M

éd
io

9
Im

pa
ct

o 
fin

an
ce

iro
 e

m
 fu

nç
ão

 d
a 

ne
ce

ss
id

ad
e 

de
 

aq
ui

si
çã

o 
de

 m
at

er
ia

is
 e

 e
qu

ip
am

en
to

s 
ro

ub
ad

os
 o

u 
fu

rt
ad

os
.

Se
gu

ro
 ri

sc
o 

de
 e

ng
en

ha
ria

.
M

ed
ia

no
6

CO
N

TR
AT

AD
A

R2
1

Ex
ec

uç
ão

 C
on

tr
at

ua
l

Cu
st

os
  a

di
ci

on
ai

s 
 c

au
sa

do
s 

 p
or

 ro
ub

o,
  f

ur
to

, v
an

da
lis

m
o,

  
de

pr
ed

aç
ão

 o
u 

pe
rd

a.
Po

uc
o 

Pr
ov

áv
el

Al
to

14

Im
pa

ct
o 

 fi
na

nc
ei

ro
  e

m
  f

un
çã

o 
da

ne
ce

ss
id

ad
e 

 d
e 

 re
al

iz
aç

ão
 d

e 
  s

er
vi

ço
s 

re
ex

ec
uç

ão
   

da
s 

ár
ea

s 
 d

an
ifi

ca
da

s,
  b

em
 c

om
o 

aq
ui

si
çã

o 
 d

e 
 

m
at

er
ia

is
  e

 e
qu

ip
am

en
to

s 
  r

ou
ba

do
s 

  o
u 

  
fu

rt
ad

os
.

A 
 C

O
N

TR
AT

AD
A 

 d
ev

er
á 

 in
fo

rm
ar

 a
 s

itu
aç

ão
 à

 fi
sc

al
iz

aç
ão

 d
e 

co
nt

ra
to

  e
  c

on
te

m
pl

ar
  o

  r
is

co
 n

o 
se

gu
ro

 c
on

tr
at

ad
o.

M
ed

ia
no

9
CO

N
TR

AT
AD

A

R2
2

Ex
ec

uç
ão

 C
on

tr
at

ua
l

In
te

rf
er

ên
ci

a 
da

 m
an

ut
en

çã
o 

co
m

 in
st

al
aç

õe
s 

da
s 

co
nc

es
si

on
ár

ia
s 

de
 s

er
vi

ço
s 

pú
bl

ic
os

, o
u 

ou
tr

a 
qu

al
qu

er
, 

in
cl

ui
nd

o 
a 

ne
ce

ss
id

ad
e 

de
 e

ve
nt

ua
l r

el
oc

aç
ão

.
Po

uc
o 

Pr
ov

áv
el

M
éd

io
9

At
ra

so
 n

a 
ex

ec
uç

ão
 e

 n
ec

es
si

da
de

 d
e 

re
vi

sã
o 

do
s 

pr
oj

et
os

 e
xe

cu
tiv

os
.

O
bt

er
 p

ro
je

to
s 

"a
s 

bu
ilt

" 
ju

nt
o 

às
 c

on
ce

ss
io

ná
ria

s 
de

 fo
rm

a 
a 

m
iti

ga
r e

ve
nt

ua
is

 in
te

rf
er

ên
ci

as
 c

om
 in

fr
ae

st
ru

tu
ra

s 
ex

is
te

nt
es

. 
Co

nt
ra

ta
r s

eg
ur

o 
ris

co
 d

e 
en

ge
nh

ar
ia

.
Sa

tis
fa

tó
rio

4
CO

N
TR

AT
AD

A

R2
3

Ex
ec

uç
ão

 C
on

tr
at

ua
l

N
ec

es
si

da
de

  d
e 

 re
ex

ec
uç

ão
  d

e 
se

rv
iç

os
re

al
iz

ad
os

,  
pe

rd
id

os
  p

or
 q

ue
st

õe
s 

  c
lim

át
ic

as
 p

re
vi

sí
ve

is
 e

 n
ão

 
ex

ce
pc

io
na

is
   

ou
   

ou
tr

os
 e

ve
nt

os
.

Pr
ov

áv
el

Al
to

18
N

ec
es

si
da

de
 d

e 
re

tr
ab

al
ho

,  
cu

st
os

 a
di

ci
on

ai
s 

e 
at

ra
so

 n
o 

cr
on

og
ra

m
a 

de
 e

xe
cu

çã
o.

A 
 C

O
N

TR
AT

AD
A 

 d
ev

er
á 

 in
fo

rm
ar

 a
 s

itu
aç

ão
 à

 fi
sc

al
iz

aç
ão

 d
e 

co
nt

ra
to

  e
  c

on
te

m
pl

ar
  o

  r
is

co
 n

o 
se

gu
ro

 c
on

tr
at

ad
o.

M
ed

ia
no

11
CO

N
TR

AT
AD

A

R2
4

Ex
ec

uç
ão

 C
on

tr
at

ua
l

O
co

rr
ên

ci
a 

de
 c

on
di

çõ
es

 c
lim

át
ic

as
 q

ue
 in

te
rf

ira
m

 n
a 

ex
ec

uç
ão

da
s 

m
an

ut
en

çõ
es

, c
uj

a 
in

te
ns

id
ad

e 
ca

ra
ct

er
iz

a-
 s

e 
co

m
o 

ex
ce

pc
io

na
l.

Pr
ov

áv
el

Al
to

18
N

ec
es

si
da

de
 d

e 
re

tr
ab

al
ho

,  
cu

st
os

 a
di

ci
on

ai
s 

e 
at

ra
so

 n
o 

cr
on

og
ra

m
a 

de
 e

xe
cu

çã
o.

O
 c

on
tr

at
o 

de
ve

 p
re

ve
r q

ue
 o

 c
on

st
ru

to
r

ap
re

se
nt

e 
ap

ól
ic

e 
de

 s
eg

ur
o 

de
 ri

sc
o 

de
 e

ng
en

ha
ria

, c
om

 
va

lid
ad

e 
ab

ra
ng

en
do

 to
do

 o
 p

ra
zo

 d
e 

vi
gê

nc
ia

 c
on

tr
at

ua
l c

om
 

co
be

rt
ur

a 
es

pe
cí

fic
a 

pa
ra

 o
co

rr
ên

ci
as

 c
lim

át
ic

as
. A

va
lia

r, 
ca

so
 

se
ja

 s
ol

ic
ita

da
 p

ro
rr

og
aç

ão
 d

o 
pr

az
o 

de
 e

xe
cu

çã
o 

do
 o

bj
et

o 
pe

la
 

Co
nt

ra
ta

da
, s

e 
o 

ev
en

to
 c

lim
át

ic
o

oc
or

rid
o 

pr
ee

nc
he

 o
s 

re
qu

is
ito

s 
de

 e
xc

ep
ci

on
al

id
ad

e.
 E

m
 c

as
o 

af
irm

at
iv

o,
 re

al
iz

ar
 a

 p
ro

rr
og

aç
ão

 d
o 

pr
az

o 
de

 e
xe

cu
çã

o.

M
ed

ia
no

11
CO

N
TR

AT
AD

A 
(5

0%
)

CO
N

TR
AT

AN
TE

 (5
0%

)

R2
5

Ex
ec

uç
ão

 C
on

tr
at

ua
l

Co
m

oç
õe

s 
so

ci
ai

s,
 p

ro
te

st
os

 o
u 

gr
ev

es
 q

ue
 c

au
se

m
 a

um
en

to
 d

e 
cu

st
os

 (e
xc

et
o 

se
 a

 c
au

sa
 fo

r v
in

cu
la

da
 à

 c
on

tr
at

ad
a)

, p
er

da
 d

e 
re

ce
ita

s,
 o

u 
at

ra
se

m
 o

 c
ro

no
gr

am
a 

de
 e

xe
cu

çã
o.

Po
uc

o 
Pr

ov
áv

el
Al

to
14

At
ra

so
 n

o 
cr

on
og

ra
m

a 
de

 e
xe

cu
çã

o.
Po

ss
ib

ili
da

de
 d

e 
re

eq
ui

líb
rio

 e
co

nô
m

ic
o-

 fi
na

nc
ei

ro
 p

or
 m

ei
o 

de
 

ad
iti

vo
 c

on
tr

at
ua

l. 
N

ec
es

si
da

de
 d

e 
re

vi
sã

o 
do

 c
ro

no
gr

am
a 

in
ic

ia
lm

en
te

 p
ro

po
st

o.
M

ed
ia

no
9

CO
N

TR
AT

AD
A 

(5
0%

)
CO

N
TR

AT
AN

TE
 (5

0%
)

21/10/2025 14:41:51 SOP/SUBED - RPM/175097602 PARA ANEXAR DOCUMENTACAO 457

25220000035185



RI
SC

O
ET

AP
A

D
ES

CR
IÇ

ÃO
 D

O
 R

IS
CO

PR
O

BA
BI

LI
D

AD
E

IM
PA

CT
O

N
ÍV

EL
 D

E
RI

SC
O

 IN
ER

EN
TE

D
AN

O
S

M
IT

IG
AÇ

ÃO
EF

 
(E

FE
IT

O
 M

IT
IG

AÇ
ÃO

)
N

ÍV
EL

 D
E

RI
SC

O
 R

ES
ID

U
AL

CO
M

PE
TÊ

N
CI

A

R2
6

Ex
ec

uç
ão

 C
on

tr
at

ua
l

G
re

ve
s 

re
al

iz
ad

as
 p

or
 e

m
pr

eg
ad

os
 d

a
Co

nt
ra

ta
da

 e
/o

u 
da

s 
Su

bc
on

tr
at

ad
as

.
Po

uc
o 

Pr
ov

áv
el

Al
to

14
At

ra
so

 n
o 

cr
on

og
ra

m
a 

de
 e

xe
cu

çã
o.

Se
gu

ro
 ri

sc
o 

de
 e

ng
en

ha
ria

.
M

ed
ia

no
9

CO
N

TR
AT

AD
A

R2
7

Ex
ec

uç
ão

 C
on

tr
at

ua
l

O
co

rr
ên

ci
a 

de
 fo

rç
a 

m
ai

or
 o

bj
et

o 
 d

e 
co

be
rt

ur
a 

po
r s

eg
ur

o 
ga

ra
nt

ia
 n

o 
Br

as
il.

Ra
ro

M
ui

to
 A

lto
15

At
ra

so
 n

o 
cr

on
og

ra
m

a,
 p

os
sí

ve
l p

ar
al

is
aç

ão
 d

a 
m

an
ut

en
çã

o.
Ex

ig
ên

ci
a 

à 
co

nt
ra

ta
da

 d
e 

ga
ra

nt
ia

 c
on

tr
at

ua
l e

 p
os

si
bi

lid
ad

e 
da

 
co

nt
ra

ta
çã

o 
de

 s
eg

ur
o 

ga
ra

nt
ia

 p
ar

a 
ris

co
s 

se
gu

rá
ve

is
 n

o 
Br

as
il.

M
ed

ia
no

9
CO

N
TR

AT
AD

A

R2
8

Ex
ec

uç
ão

 C
on

tr
at

ua
l

O
co

rr
ên

ci
a 

de
 fo

rç
a 

m
ai

or
 n

ão
ga

ra
nt

id
a 

po
r s

eg
ur

o 
de

 ri
sc

o 
no

 B
ra

si
l o

u 
cu

jo
 v

al
or

 d
o 

pr
êm

io
 

se
ja

 in
co

m
pa

tív
el

 c
om

 o
 v

al
or

 d
o 

co
nt

ra
to

.
Ra

ro
M

ui
to

 A
lto

15
At

ra
so

 n
o 

cr
on

og
ra

m
a,

 p
os

sí
ve

l p
ar

al
iz

aç
ão

 d
a 

m
an

ut
en

çã
o.

N
a 

oc
or

rê
nc

ia
 d

o 
ris

co
, p

os
si

bi
lid

ad
e 

de
 a

di
tiv

o
de

 p
ra

zo
 e

/o
u 

su
sp

en
sã

o 
te

m
po

rá
ria

 d
o 

co
nt

ra
to

. P
os

si
bi

lid
ad

e 
de

 re
vi

sã
o 

co
nt

ra
tu

al
 m

ed
ia

nt
e 

a 
ap

re
se

nt
aç

ão
 d

e 
ju

st
ifi

ca
tiv

as
 e

 
do

cu
m

en
to

s 
co

m
pr

ob
at

ór
io

s.

M
ed

ia
no

9
CO

N
TR

AT
AD

A 
(5

0%
)

CO
N

TR
AT

AN
TE

 (5
0%

)

R2
9

Ex
ec

uç
ão

 C
on

tr
at

ua
l

Q
ua

is
qu

er
 o

ut
ro

s 
ris

co
s 

af
et

os
 à

 e
xe

cu
çã

o 
do

ob
je

to
 d

o 
co

nt
ra

to
, q

ue
 n

ão
 e

st
ej

am
 e

xp
re

ss
am

en
te

 p
re

vi
st

os
 

co
m

o 
ris

co
 d

o 
CO

N
TR

AT
AN

TE
.

Po
uc

o 
Pr

ov
áv

el
Al

to
14

Po
ss

ib
ili

da
de

 d
e 

im
pa

ct
o 

ec
on

ôm
ic

o 
e

fin
an

ce
iro

 n
a 

em
pr

es
a 

CO
N

TR
AT

AD
A,

 b
em

 c
om

o 
at

ra
so

 n
a 

ex
ec

uç
ão

 d
o 

ob
je

to
 c

on
tr

at
ad

o.
Se

gu
ro

 ri
sc

o 
de

 e
ng

en
ha

ria
.

M
ed

ia
no

9
CO

N
TR

AT
AD

A

21/10/2025 14:41:51 SOP/SUBED - RPM/175097602 PARA ANEXAR DOCUMENTACAO 458

25220000035185


