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Introdugao

No Projeto de reforma do CELOG, foi adotado o Regime de Contratagdo Integrada, no qual a
empresa contratada assume a responsabilidade pela elaboragdo e desenvolvimento dos
projetos basico e executivo, execu¢do das obras e servigos de engenharia, fornecimento de
bens ou prestagdo de servigos especializados, além da realizagdo de montagem, testes, pré-
operagao e demais atividades essenciais para a entrega final do Objeto. A contratada atuara
inclusive como integrador, mobiliando e equipando os espagos internos da edificagdo, para a
total finalizagdo e entrega do objeto.

Nesse regime contratacdo, salvo em casos excepcionais, ndo sao permitidos aditivos
contratuais. Dessa forma, a Administracdo Publica transfere a Contratada parte dos riscos
associados a execugdo do contrato.

Diante do exposto, sera adotada a Matriz de Riscos, clausula contratual que estabelece a
distribuicdo de riscos e responsabilidades entre as partes, assegurando o equilibrio econémico-
financeiro inicial do contrato. Cada risco deve ser identificado, avaliado e classificado,
permitindo uma gestdo mais eficiente e a adogao de medidas para sua mitigagao.

A elaboracdo da Matriz de Riscos teve como referéncia a publicagdo da Camara Brasileira da
Industria da Construgdo (CBIC), intitulada "Alocag¢do de Riscos em Contratos de Obras
Publicas". Foram identificados 43 (quarenta e trés) eventos de risco para o projeto, os quais
foram detalhados conforme sua categoria, responsabilidade, probabilidade, medidas de
mitigacdo, se passivel de pedido de reequilibrio, e materializagdo. Desse total de eventos,
detalhamos 5 (cinco) cuja materializagdo do risco estd prevista a utilizagdo da reserva de
contingéncia.

E importante esclarecer que, quando se menciona a responsabilidade da Administracdo, deve-
se entender como sendo a Governo do Estado do Rio Grande do Sul (na qualidade de
Contratante) ou, conforme o caso, a Defesa Civil (na fungdo de Interveniente). No entanto, nos
eventos de responsabilidade da Administracdo, cuja materializacdo estd associada a "reserva
de contingéncia", entende-se que a Contratada possui as melhores condigdes para gerenciar
ou mitigar esses riscos.
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Metodologia utilizada

Com base em uma contrata¢do integrada realizada pela Secretaria de Obras Publicas em 2025, para a
reforma e ampliagdo do Teatro do Ipé, em Porto Alegre/RS, foi elaborada Matriz de Riscos visando a
inclusdo de uma “taxa de risco” ou “reserva de contingéncia” no or¢gamento da obra, compativel com o
objeto da licitagdo e com os riscos atribuidos ao contratado.

Cumpre destacar que a atribuicdo dos percentuais de probabilidade e de impacto dos eventos de risco
foi conduzida por meio de uma andlise qualitativa aprofundada, concretizada em reunido técnica que
reuniu profissionais de diferentes expertises. Embora ndo haja um repositorio formalizado de dados
histdricos, a experiéncia acumulada desses profissionais, em contratacoes e execugao de obras publicas
anteriores, serviu como base empirica para dar suporte as estimativas.

Para a atribuicdo de valores, entdo, adotou-se um consenso técnico, no qual cada risco foi debatido até
que se alcangasse uma estimativa convergente de probabilidade e impacto, tendo como critérios a
complexidade do objeto, as condigGes tipicas do local e a experiéncia em contrata¢des analogas.

Feitas essas consideragdes, passaremos a detalhar abaixo os 14 eventos cuja materializagdo do risco
estd prevista a utilizacdo da reserva de contingéncia. Esta matriz expressa as causas do risco,
relacionadas a probabilidade de ocorréncia, e seus efeitos, associados ao impacto.

RISCO PROBABILIDADE (%) |IMPACTO (%) |IMPACTO - PxI (%)
1 |Deterioracdo e patologias ndo observadas previamente 50,00% 5,00% 2,50%
2 |Pandemias ou epidemias 5,00% 20,00% 1,00%
3 |Geopolitico 5,00% 20,00% 1,00%
5 |Climatico 50,00% 5,00% 2,50%
10|Atraso, desde que a culpa n&o seja do Contratado 25,00% 0.50% 0,13%
19|Greve de servidores 5,00% 0,50% 0,03%
25|Interferéncias subterréneas 75,00% 1,50% 1,13%
26| Alteracdes da legislacdo 5,00% 0,50% 0,03%
27 |AlteragGes tributarias 5,00% 0,50% 0,03%
28 |Alterac&o de custos acima do reajuste 25,00% 1,50% 0,38%
35|Erros ou omissdes na documentacéo tecnica referencial da Administracéo 50,00% 10,00% 5,00%
39 |Ocupacéo irregular 5,00% 1,00% 0,05%
42 |Cambial 50,00% 0,50% 0,25%
43 |Geoldgico 25,00% 0,50% 0,13%
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Histograma

Com base nos dados das matrizes de risco, é realizada uma analise matematica utilizando o método de
Monte Carlo. Esse método consiste em gerar aleatoriamente N amostras sucessivas de custo ou tempo
(varidveis aleatdrias), que sdo entdo testadas contra um modelo estatistico, representado por uma
distribuicdo de probabilidade associada a um risco especifico do projeto. Cada amostra corresponde a uma
iteracdo do método. Assim, o método de Monte Carlo fornece uma estimativa do valor esperado de
tempo ou custo, junto com um erro na estimativa, que é inversamente proporcional ao numero de
iteracOes; ou seja, quanto maior o numero de iteragdes, menor o erro. No caso em questdo, foram
realizadas 20.000 iteragdes com as varidveis de cinco riscos identificados. Dessa forma, sdo gerados
diversos cenadrios possiveis de orgamento, permitindo aos gestores, com base na probabilidade, escolher
aquele que melhor reflete a realidade do empreendimento. Com isso, torna-se possivel apoiar a tomada
de decisdo e quantificar a reserva de contingéncia a ser alocada no orgamento referencial do projeto.

Conclusao
Com base na simulagdo de Monte Carlo com os 43 riscos, obteve-se uma taxa média de risco de +5,98%
sobre o custo base conforme memdria de calculo anexa.
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