
 
 

ANEXO I – MAPA DE RISCOS 

ESTUDO TÉCNICO PRELIMINAR  

 

1. MAPA DE RISCOS 

Para estimar os riscos, teve-se como base uma adaptação do recomendado pelo 

Manual de Gestão de Riscos do Tribunal de Contas da União, no qual é uma utilizada uma 

matriz para definir o nível de risco a partir da combinação das escalas de probabilidade e 

impacto. Nessa senda, considera-se: 

Escala de Probabilidade (1 a 5): 

1. Raro: acontece apenas em situações excepcionais. Não há histórico conhecido 

do evento ou não há indícios que sinalizem sua ocorrência. 

2. Pouco Provável: o histórico conhecido aponta para baixa frequência de 

ocorrência no prazo associado ao objetivo. 

3. Provável: repete-se com frequência razoável no prazo associado ao objetivo 

ou há indícios que possa ocorrer nesse horizonte.  

4. Muito Provável: repete-se com elevada frequência no prazo associado ao 

objetivo ou há muitos indícios que ocorrerá nesse horizonte. 

5. Praticamente certo: ocorrência quase garantida no prazo associado ao 

objetivo.  

 

Escalas de impacto (1 a 5):  

1. Muito Baixo: compromete minimamente o atingimento do objetivo; para fins 

práticos, não altera o alcance do objetivo/resultado.  

2. Baixo: compromete em alguma medida o alcance do objetivo, mas não impede 

o alcance da maior parte do objetivo/resultado.  

3. Médio: compromete razoavelmente o alcance do objetivo/resultado.  

4. Alto: compromete a maior parte do atingimento do objetivo/resultado.  

5. Muito alto: compromete totalmente ou quase totalmente o atingimento do 

objetivo/resultado.  
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Com relação a contratação em questão, tem-se o seguinte mapa, tendo como base a 

análise dos riscos realizada: 
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Por fim, nota-se que não há nenhum risco na faixa vermelha, ou seja, que esteja acima 

do limite tolerável de exposição. Enquanto os riscos situados na faixa amarela indicam a 

necessidade assídua de monitoramento, os riscos situados na faixa verde podem ser 

considerados aceitos.  

A descrição dos riscos, causas, controles e responsáveis segue descrita no Item 2.  
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