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1. INTRODUGAO

Este documento integra, como anexo técnico, o Edital de Contratagédo Integrada de
“de empresa especializada para a elaboragéo dos projetos basicos, executivos e As-built de
arquitetura e complementares, bem como para a execugdo de obra com certificacdo
ambiental, utilizando sistema construtivo modular off-site, com area total construida estimada
em 4.389,54 metros quadrados, destinada a implantagado do Complexo de Seguranga Publica
da Brigada Militar e da Policia Civil, localizado na Rua Tupi, n° 760, no municipio de Alvorada,
RS, e apresenta a Matriz de Riscos que integra a Gestao de Riscos da referida contratagéao.

A Matriz de Riscos aqui apresentada compde a Gestdo de Riscos da contratagédo e
concentra os resultados da analise, considerando que a metodologia empregada esta
detalhada no documento especifico “Anexo 19 — Gestédo de Riscos”.

Reconhecendo a complexidade e a concentragdo de responsabilidades inerentes a
Contratacao Integrada — que abrange desde a concepgéo dos projetos até a entrega final do
objeto —, a Matriz de Riscos constitui um instrumento essencial para assegurar:

e O equilibrio econdbmico-financeiro do contrato;
¢ A alocagao adequada de responsabilidades entre as partes;
¢ A mitigagédo de incertezas ao longo da execugao contratual.

Nesse contexto, a Matriz de Riscos € utilizada como ferramenta estratégica de
planejamento e controle, permitindo a identificagdo, categorizagéo e alocagao dos riscos, bem
como a definigdo de medidas preventivas e contingenciais que promovam a continuidade e a

eficiéncia da execugao contratual.
2. MATRIZ DE RISCOS

Foram identificados 60 riscos relacionados a presente contratagdo. Dentre esses, 4
riscos demandam a previsdo de Reserva de Contingéncia, calculada proporcionalmente
a Taxa de Risco, conforme metodologia descrita no Anexo 19.

A identificagdo dos riscos seguiu uma abordagem combinada, que contempla:

¢ Referéncias do Guia de Gestao de Riscos em Contratagdes (CBIC, 2024);
e Captura de opinido especializada, visando maior aderéncia a realidade da
contratagao e robustez na gestéo dos riscos.

A Matriz de Riscos esta apresentada na integra no Anexo deste documento.
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3. TAXA DE RISCO

Com base nos riscos classificados na Matriz como passiveis de Reserva de
Contingéncia (Figura 1), foi aplicado o método de Monte Carlo para o célculo da Taxa de
Risco. O resultado da simulagédo esta representado na Figura 2, por meio de grafico de
distribuicao.

A analise determinou uma Taxa de Risco de 10,39%, considerando um nivel de
confianga de 90%. Essa taxa sera aplicada ao Orgamento Estimativo (Anexo 17), compondo

a Reserva de Contingéncia da contratacao.

MATRIZ DE RISCOS - TAXA DE RISCO

PROBABILIDADE % [P] IMPACTO %] RISCO [PxI]
OTIMISTA  PROVAVEL  PESSIMISTA  OTIMISTA  PROVAVEL  PESSIMISTA  OTIMISTA  PROVAVEL  PESSIMISTA

EVENTO

Falhas, omissdes, imprecisoes,

inconformi ou insuficiéncias em
anteprojetos de engenharia e demais
R2 ao técnica pela 5,00% 25,00% 50,00% -5,00% 10,00% 15,00% -0,25% 2,50% 7,50%

Administracao Publica, em
contratages sob regime de
contratagdo integrada.

Vicios ou defeitos ocultos na
R10 i ou naarea idaa 10,00% 20,00% 40,00% 0,00% 5,00% 7,00% 0,00% 1,00% 2,80%
Contratada para a execugdo daobra.

Alteracao das fundagoes, como
comprimento, engastamento e tipo de
fundacao devido a alteragdes na drea
R17 ou no local de execugcdo da obra que 0,00% 30,00% 60,00% -0,15% 1,00% 2,00% 0,00% 0,30% 1,20%
nao tenham sido previamente
identificadas nos documentos

Aumento de custo da obra para atender
R29 aos requisitos da certificagdo 20,00% 50,00% 70,00% -1,50% 2,00% 4,00% -0,30% 1,00% 2,80%
ambiental.

Figura 1: Eventos de Risco considerados no calculo da Taxa de Risco.
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Figura 2: Grafico de distribuicdo — Monte Carlo.

4. CONCLUSAO

A Matriz de Riscos viabilizou um planejamento antecipado da contratacdo, com a
definicdo de medidas preventivas voltadas a redugdo da probabilidade e dos impactos dos
riscos especificos durante a fase de execucao.

Embora a Taxa de Risco calculada possa parecer elevada em um primeiro momento,
€ importante considerar que:

(a) reflete os riscos transferidos ao contratado;

(b) pode ser reduzida na fase de propostas, conforme estratégia dos licitantes.

Dessa forma, a Matriz de Riscos consolida-se como uma ferramenta estratégica de
governanga, planejamento e controle, fortalecendo a tomada de decisdo e a gestao contratual

ao longo de todo o ciclo de vida do contrato.

Departamento de Projetos em Prédios Diversos

Agosto/2025
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