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MAPA DE RISCO

OBJETO: Contratacdo de Servicos Técnicos Especializados de Engenharia e/ou
Arquitetura para Demoli¢do e constru¢do do novo edificio do 12 BPM da Brigada
Militar;

O presente documento contém o Mapa de Riscos elaborado para a contratacdo de
empresa especializada, em regime de execucdo Integrada, visando a demolicdo e
construgdo do novo edificio do 12 Batalhdo de Policia Militar da Brigada Militar.

0 mapa foi estruturado nos termos da INSTRUCAO NORMATIVA CAGE N2 3, DE 8 DE
AGOSTO DE 2024, observando as diretrizes de planejamento e gestdo de riscos
aplicaveis as contratagdes publicas. Seu objetivo € identificar, analisar e tratar os riscos
potenciais que possam comprometer o sucesso da contratacdo e a adequada execugdo

da obra.

Foram mapeados riscos relativos as seguintes categorias:

Processo Licitatério

Projetos, or¢amentos e prazos

Licengas e autorizac¢des

Aspectos ambientais

Riscos econdmicos e financeiros
Modificacbes de projeto

Execucdo e implantagio da obra

Perdas, servicos e danos a terceiros
Ocorréncias de caso fortuito ou forga maior

Outras variaveis incidentais

ANALISE DE RISCO - CONCEITOS BASICOS

Risco: Evento que venha a ter impacto no cumprimento dos objetivostidaliy .
contratagdo. O risco é medido em termos de impacto e de probabilidade;

. o . . s
Evento de risco: Materializacdo do risco que gera algum impacto para a contra"{a(;ao;
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Dano: Impactos decorrentes de um evento de risco que se realizou;

Probabilidade: Chance de um evento de risco ocorrer dentro do prazo previsto para

se alcangar o objetivo/resultado;

Acdo preventiva: Atos

Acao de contingéncia:

para diminuir a probabilidade de um risco;

Atos para diminuir o impacto de um risco.

A classificacdo qualitativa dos riscos é realizada em termos de probabilidade de
ocorréncia e potencial impacto. Para tanto, sugere-se as seguintes escalas de
probabilidade e impacto.

ESCALA DE PROBABILIDADE

DESCRICAO

FREQUENCIA

Raro

Acontece apenas em situa¢des excepcionais. Ndo ha

histérico conhecido do evento ou ndo ha indicios
que sinalizem sua ocorréncia.

Pouco
provavel

0 historico conhecido aponta para baixa frequéncia de
ocorréncia no prazo associado ao objetivo.

Provavel

Repete-se com frequéncia razoavel no prazo associado
ao objetivo ou hd indicios que possa ocorrer nesse
horizonte.

Muito
provavel

Repete-se com elevada frequéncia no prazo associado
ao objetivo ou ha muitos indicios que ocorrera nesse
horizonte.

Praticamente
certo

Ocorréncia quase garantida no prazo associado ao
objetivo.
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ESCALA DE IMPACTO

DESCRICAO FREQUENCIA

Possui consequéncias poucosignificativas; compromete
Muito baixo| minimamente o atingimento do objetivo; para fins
praticos, ndo altera o alcance do objetivo/resultado.
Possui consequéncias reversiveis em curto e médio
prazo com custos pouco significativos; compromete em
alguma medida o alcance do objetivo, mas ndo impede o
alcance da maior parte do objetivo/resultado.
Possui consequéncias reversiveis em curto e médio
Médio |prazo com custos baixos; compromete razoavelmente o
alcance do objetivo/resultado.
Possui consequéncias reversiveis em curto e médio
Alto prazo com custos altos; compromete a maior parte do
atingimento do objetivo/resultado.
Possui consequéncias irreversiveis ou com custos
Muito alto |invidveis; compromete totalmente ou quase totalmente
0 atingimento do objetivo/resultado.

Baixo

MATRIZ DE ANALISE (NIVEL RISCO= PROBABILIDADE X IMPACTO)

Muito Alto 15 19
Alto 10 14
Médio 6 9
Baixo 3 5 8 12 16
Muito Baixo 1 2 4 7 11
Raro Pouco Prvavel Provavel Px::\(/)el Pratlé::rrtnoente

Probabilidade

Fonte: Manual de Gestao de Riscos do TCU - 22 Edicao

0 Mapa de Risco tem o objetivo de:

a)
b)
0)
d)
e)

)
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Identificar os riscos inerentes ao processo de consecucdo do objeto desta licitacio;
Descrever e caracterizar os riscos identificados;

Subsidiar a decisdo administrativa quanto a viabilidade e seguranca da contratagao;
Identificar a¢des cabiveis para a mitigacdo dos riscos identificados; ﬁni;l.L!'nr:f,-,- A
Apontar responsabilidades pelas solu¢des dos problemas inerentes aos riscos )

identificados. /;Eg? OA
Permitir a pronta atuagio diante de eventos adversos, reduzindo seus efe scﬁx@
o contrato e o interesse publico.

Irginad®
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Conforme demonstrado na MATRIZ DE ANALISE, o mapa de risco nio indicou riscos
inaceitaveis.

R28 R3S Rl R3 R7 R12 R23R34
Muito Alto R4S

RZ Ré R9 R11 R14 R15| R5 R8 R10 R13R24
RL6R17 R18 R19 R20 R29 R43 R44 R51
R21R25 R26 R27 R32

R38 R40 R48 R48 RS0

R54

R22 R30 R31 R33 R4l
R42 R46 R47

Alto

Impacto

Muito Baixo

Muito Provével Praticamente Certo

Provavel

Pouco Provével

Probabilidade

O regime de contratacdo pretendido para demoligdo e construcio do novo edificio
do 12 Batalhdo de Policia Militar da Brigada Militar é o de Concorréncia na
modalidade Integrada.
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MAPA DE RISCO

1 PROCESSO LICITATORIO (R1 aR7)

i NIVEL DE " ATRIBUICAO DE
RISCO EVENTO DESCRIGAO DO RISCO PROBABILDADE x  IMPACTO RS0 DANOS MITIGAGAD COMPETENCIA | COMI Pg){ucm
Definigio de exigéncias
desnecessarias, de cardter % A = Observar o que dispSe na Lein.
restritivo no Edital, P“Zﬂ:‘:ﬁ::;‘:: i) 90 |14.133/21, especiaimente no que
Rl |Processolicitatério| especiaimente no que diz Poucoprovavel x  Muito alto 19 ombeetr ou o Cortama restar | 5@ refere s exigancias necessrias |  Contratante 100
respeito 3 capacitagio técnica deth i e para garantir a execucio do
profissional e técnico contrata na sua totalidade.
operacional da empresa.
Impugnag8es do Edital de ik 5 i d
licitacio por motivos rasos para inicio e, pemeisraRspo.ce
R2 |Processo licitatério|  relacionados a erros de Pouco provavel x Alto 14 consequentemente, para entrega da 553?55;“ de funcdo, previsto na| oy arante 100
3 i 14.133/21, para revisio
projetos e/ou orgamento obra. eribiada dotdt urmentos
estimativo. "
O certame licitatcrio restar Verificar junto as empresas do
deserto, caso nenhuma ramo de atividade quais seriam os
empresa se interesse por sua prrme—— motivos do desinteresse pelo
R3  |Processo licitatorio| €CUSA0, ou fracassado, caso | oo provivel x  Muito alto 19 consequentemente, para entrega da Serio, no cast da eitacso Contratante 100
nenhuma das propostas o deserta, ou possivel revisdo dos
apresentadas estejam dentra valores estimados no caso de
dos pardmetros estabelecidos licitagio fracassada, para uma
pela Administragio possivel repeticio do certame.
Remprasavencedorate Convocar os licitantes.
certame, quando convocada, Atrasos parainicio ¢, remanescentes, na ordem “Ed
R4 |Processolicitatério|  n3o assinar o termo de Raro X Alto 10 q , para entrega da 0: patbront 2| Contratante 100
contrato ou instrumento obra. et o servigos, s
Rt condicBes n\,fs:ca:da;rpelu licitante
Observar os prazos previstos para
Atrasos na assinatura do Atrasos para inicio e, entrega do contrato assinado e
RS |Processo licitatério| contrato ou na entrega das Provavel x Alto 18 consequentemente, para entrega da das garaibis contiliiss e Contratante 100
garantias contratuais. obra. sbonipanfiaraghtiegs,
notificando a contratada caso seja
verificada a ocorréncia de atrasos.
Impossibifidade de inicio da Atrasos para inicio e,
obra apés emiss3o da Ordem C“E“"'“E“’E‘:‘S";&ga“ ”‘"Egad“ Verificar junto ao setor
de Servigo, por restrides da obra. Possibilidade de aumento de | oo perante, antes da emissdo da
.| contratante (liberagdo do focal - custos ndo previstos, principalmente | “ oy e Servico, se ha algum
RG  |Pracesso Etatsrio| g /i olor A0 cceesidade de| POUCO provavel  x Alto 14 |comr it fo e de-niotine da| 5 hara iicio da Contratante 100
execugio prévia de outros Somtorattiras ot abrisar o conteiro | BXECUCED dOS Servios nos prazos
servigos, interferéncias com it pats gi it determinados na contratagio.
outras atividades) S sl L
Atrasos para entrega da obra. <
Alteracio o5 custos iicamente Convocar o5 ”ma'g“ d
Rescis3o ou anulagio do previstos para execucdo da obra. CemanesCenles, na oLl e #
R7 |Processo licitatério|  contrata, por culpa da Poucoprovével x  Muito alto 19 Necessidade de realizagdo de nova s 5 4 ¢ 100
Contratada. licitagio ou de contratagio de O D e
remansscents, gerando siraso no | condisdes ofertadas pelo fictante
planejamenta inicialmente previsto. vencrion
2 PROJETO, ORCAMENTO e PRAZOS (R8 aR12)
- ATRIBUICAO
RISCO| EVENTO DESCRIGAO DO RISCO PROBABILIDADE IMPACTO Wi e DANOS MITIGAGAO COMPETENCIA BE
ICA X RISCO CAS COMPETENCIA
(%)
Aumento do escopo de
o servigos de elaboracdo dos Interferéncia no escopo de i
RS Projeto, projetos basico e executivos i projeto interdisciplinar, com a A CQNTRA.TANTE devers
orcamento e w Provével X Alto 18 dndeded dosad realizar aditivo de escopo Contratante 100
prazos | em funcho de contrapartida necessidade de demandas n3o e
urbanistica durante a etapa de contratadas.
licenciamento do projeto.
Atraso no cronograma de A CONTRATADA devera
b {nconsitn e naakLio de e}algqra;ﬁo dos projetos _atugEFi.aro céfgu}u de carga
rojeto, carga térmica de ar - o bésico e executivos &, térmica nos projetos basico e Contratada e y
RS |orcamentoe % Pouco Provavel x Alto 14 consequentemente, no executivo, devendo prever a 50/50
prazos cundn:g::pd;jﬁ;éase de cronograma de longo prazo | execucdo dainstalagio dos - —
N definido para execugioda | equipamentos fornecidos pela
obra. CONTRATADA.
CONTRATADA devera passuir
Cronograma executivo Compr do |ferramentas de g ?
Projeto, apresenta prazos ndo cronograma executivo e prazo dos projetos, de forma a
R10 |orcamentoe exequiveis, deformaa Provével X Alto 18 contratual, gerando uma acompanhar a evolugo das Contratada 100
prazos  |comprometer o andamento da distorgio dos recursos entregas de cada atividade,
obra e consequentemente o5 alocados em cada atividade. | corrigindo eventuais desvios
prazos contratuais; no cronograma previsto.
A CONTRATADA, deverd
Impacto na continuidade do | elaborar os projetos basicos e
Projeto Altaragﬁn do £5C0p0 de . contrato, em fungiio dos. EXECUTIVOS considerando o
R1L |orgaments s |SeTViCos em fungdo da solugio| bocq provivel A i desvios de custos entreo | anteprojeto, no entanto, 6350 | o0 b
i razos de projeto bésico da previsto (empenhado) em haja intengdo de
Contratada ser diferente da orgamento e o valor final da implementaggo de nova
proposta do Anteprojeto. licitagdo solugo técnica, a Contratada
devera justificar tecnicamente.
Custos de materiais, Impacto na continuidade do meTRAIA”dA devera possuy
Projeto, equipamentos e mio de obra contrato, em funglo dos Er?men a_st Egsmfm'amgn 9
R12 |orcamentoe| previstosem orgamento, Poucoprovdvel x  Muito alto 19 desvios de custos entre o d 0 PIDIEIOS 06 Sorma g Contratada 100
prazos | abaixo dos pregos praticados previsto em orcamento e o | 248qUar orgamento previsto e
pelo mercado. praticado pelo mercado. | "2 'mpac‘g:;gi:a‘f““g”ma
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3 AUTORIZAGOES, LICENGAS e PERMISSOES (R13 a R15)

ATRIBUICAO
RISCO EVENTO DESCRICAO DO RISCO PROBABILIDADE IMPACTO WivELBE DANOS MITIGACAO COMPETENCIA DE,
ICh x RISCO Ch ‘COMPETENCIA
(%)
CONTRATADA deverd possuir
ferramentas de gerenciamento
dos prazos e exigéncias,
requeridas pelos 6rgdos
AutorizagBes Atrasos decorrentes daﬂngn Atraso no cronograma e publicos, de forma a obter as
R13 Licengas & L ttitencide sitarbutes, Provavel % Alto 18 consequentemente conclusio Vel hones st tos fudros Contratada 100
Permiase. | licengas e permissdes exgidas el previstos. Emiss3o da Ordem
para execuggo das obras. & de Inicio dos Servicos, ocorrerd
somente ap6s a apresentaciio
de todas as licencas
necessarias pela
CONTRATADA.
CONTRATADA deverd possuir
ferramentas de gerenciamento
Autorizagdes, | Atraso da ndo renovagio da Atraso no cronograma e dos prazos e exigéncias,
R14 Licengas e licenga quando do seu Pouco provével x Alto 14 Tte lus3 requeridas pelos érgdos Contratada 100
Permisstes vencimento. das obras. publicos, de forma a abter e
renovar as licengas necessarias
nos prazos previstos.
Necessidade de reunices
T m—— prévias de planejamento entre
It oy
deeapropr o Altconocronogrante emiss3o da OIs, deformaa | Contratantee
R15 | Licengase | simplesmente decorrentes de | Pouco provavel x Alta 14 |consequentemente condlusia i Hand o 50/50
Permisses | ndo haver frentes llberadas das obras. e umpliode | oBAtENc
para o contratada iniciar o mobilizag3o, onde constard
artendimento: prazos, locais e infraestrutura
: necessaria para mobilizagio da
empresa CONTRATADA.
4 MEIO AMBIENTE
" ATRIBUICAO
RISCO | EVENTO DESCRICAO DO RISCO PROBABILIDADE IMPACTO NOALDE DANOS MITIGAGAO COMPETENCIA BE
% H RISCO CA COMPETENCIA
(%)
G CONTRATADA deverd
E Degradagdo de éra_a L Danos ambientais decorridos eeimrelene
R16 |, "gf’“’ prestago dos servigos, | o, 0, orovavel x Alto 14 da utilizagdo de métodos eeclittios; prevendo Contratada 100
mbiente | adstrito aos fatos ocorridos a truth d do=; | atendimento das diretrizes e
partir do Inicio da obra; s A o normativas ambientais
vigentes
Impacto na saude dos
Meio Poluicio, inclusive sonora, ) trabalhadores, ocasionando, | CONTRATADA deverd possuir
R1Z | e mte | Adstrito aos fatos ocorridosa | Pouco provavel x Alto 14 em determinados casos, documentagio exigidas Contratada 100
partir do iniclo das obras; afastamento dos locais de conforme normas vigentes
trabalho;
CONTRATADA devera
Danos ambientas decorridos apresentar os laudos
Meto | Multas.e agfie judicals por et imm il bl s
R18 = descarte inadequado de Pouco provavel x Alto 14 Contratada 100
Ambiente e o para pagamento de multas | material bem coma atestados
" belecidas em p da efe do descarte por
judicia volume e tipo de material
depositado.
Actimulo de material CONTRATADA eV,
destinado a botaforas, | 2Presentar mais de uma opgio
i | Embarge ambiental de locars impactando na iberagio de |4 bota-fora para descarte dos
R19 Atnblanta de deposicdo de material de | Pouco provével x Medio 9 novas frentes de servicos e Ghra deforS\a i Contratada 100
bota-fora; consequentemente, atraso no i fiialemb d B
cronograma e geragio de | EVENUAI EMUATEQ Ce area
tustos adiiona: resewad‘a para destinagdo de
residuos gerados.
CONTRATADA deverd manter
Atraso no cronograma de a execugdo dos servigos
execuclo da obra e conforme normas vigentes de
- - consequentemente arquitetura, engenharia,
Rao |, Melo |Atrasas causados poraciode | pouco provavel x Ao 1 prorrogacéo do prazo | seguranca do fraalho, satde |  Contratada 100
& estabelecido para entrega do | e meio ambiente, de forma a
estabelecimento e inicio da | mitigar eventuais notificagdes
operacio. e/ou embargos por orgéos
fiscalizadores.
Atraso no cronograma de CONTRATADA deverd
execucdo da obra e Etabglece{ métodos
Meio | Danos ambientais causados consequentemente ateﬁﬁ:“’eﬂ‘gz;’;:‘;’;gg&s s
R21 Kb pela servicas de execugio das | Pouco provavel x Alto 14 prorrogacio do prazo ReTTabVAS S bianie SR 50/50
obras; estabelecido para entregado | . " e8!
estabelecimento e inicio da | Yigentes. A contratada devera
etk contratar seguro de risco de
3 engenharia.
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5 OBSOLECENCIA TECNOLOGICA E/OU DEFICIENCIA DE EQUIPAMENTOS

s ATRIBUICAD
RISCO EVENTO DESCRIGAO DO RISCO PROBABILIDADE x IMPACTO RnRLnE DANOS MITIGACAO COMPETENCIA e,
ICA RISCO A COMPETENCIA
A ’ (%)
Impossibilidade da contratada M3 qnattdade%a enttregba ;ns A CONTR?T;.ADdA, devfgdrad
g o e liapentsicibo, peslbiel gkt
R22 | Obsolecencia | qualidade e niveis de servico | Pouco provével x Médio 9 s * 2 3 . Contratada 100
- executivo e custos adicionais | servigo. A contratada deverd
previstos no Termo de S -
ettt com material, m3o deobrae | contratar seguro de risco de
equipamentos. engenharia.
6 IMPREVISTOS ECONOMICOS
23 ATRIBUICAO
RISCO EVENTO DESCRICAO DO RISCO PROBABILIDADE x IMPACTO RALE, DANOS MITIGACAOD COMPETENCIA Ot
ICAl RISCO ca COMPETENCIA
(%)
Comprometimento da
situagio financeira da
mntmt’“ada’:sg:amm dendo paralisagio daobrae Reequilibrio e:}nr_mm»m
p , 5 .
R23 | econsmicos | por futuaclo do cambioe | POUC0 provavel x  Muito Alto 19 cnnsequcerz;e:ﬁs:;eaat!asn no At et stal Contratante 100
aumento desproporcional e 8 " {excepcional)
extraordinario do custo de
insumos.
Impacto na capacidade de
pagamento dos fornecedores E i
5 S s stratégias para
Imprevistos Problemas de liquidez . responsaveis pelo :
R24 | ocondmicos | financeirada CONTRATADA, | POUCC provével x Alke: s fornecimento de materiais, equamnamar:fs decapitalde| - Contratada o0
bem como pagamento da m3o giro-
de obra contratada.
Possibilidade de impacto
econdmico e financeiro da
Imprevistos | Aumento do custo de capital, CONTRATADA que podevira [Seguro de risco de engenharia.
R25 prevE inclusive os resultantes de | Pouco provavel x Alto 14 ocasionar atrasos no % de despesas financeiras Contratada 100
econdmicos - .
aumento das taxas de Juros. fornecimento de materiais, contemplado no BDI.
insumos e consequentemente
atraso no cronograma da obra.
Seguro de risco de engenharia.
% de despesas financeiras
Contratada apresenta ool "g BDL'
Imprevistos problemas de caixa que p Atraso no cronograma de Requiskar, parafins e Contratada
25 econdmicos | prejudiguem o andamento da PO oS ¥ LLe X execucdo da abra. Habiitdgao, demonsiisat g Contratante /50
RIucla ikl 5 2 DFL (Disponibilidade Financeira
cOnekiag Cagia, Liquida) e Capital Circulante
Liquido, com vistas a avaliar a
salide financeira da empresa.
Aumenta de prego nos Possibilidade de impacto no
insumos e servigos para a fornecimento de materiais e s %
3 % A eguro derisco de engenharia.
gay | Imprevistos | execuco dasobrase/ou | poco provdvel x Alto 12 insumos, o que pode % de despesas financeiras Contratada 100
econdmicos | estimativa incorreta do custo ocasionar atraso no
it k o contemplado no BDI.
dos insumos e servigos a cronograma de execugio de
serem realizados. obra.

7 CASO FORTUITO OU FORCA MAIOR

. i~ . ATRIBUICAO DE
RISCO| EVENTO DESCRICAODORISCO | PROBABILIDADE x  IMPACTO el DANOS MITIGAGAO ‘COMPETENCIA COMP(?)ENCIA
Caso fortuito e forga maior,
Caso quando ndo possam ser Paralisacio de obra e
R28 |fortuitoou|  objeto de cobertura de Raro % Muito Alto 15 cansequente atraso no Seguro de risco de engenharia | Contratada 100
forca maior| seguros oferecidos no Brasil 3 cronograma.
época de sua ocorréncia.
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8 MODIFICAGOES DE PROJIETOS

" NiVEL DE % ATRIBUICAO DE
RISCO| EVENTO DESCRICAO DO RISCO PROBABILIDADE x IMPACTO RISCO DANOS MITIGACAO ‘COMPETENCIA COMPETENCIA (%)
g Necessidade de um novo
Mudangas no Anteprojeto por - A e
hcaco | S0lcHaGhD da CONTRATANTE E;:lane;amentn, incluindo Reequ%r'brm econamico
Rog | Modificacso | o cosem interferéncia nos Provavel  x Alto 18 akeracocs Iopostas, 0 Que {Inancelng; Contratante 100
de Projetos , pode acarretar no atraso no Aditivo contratual
projetos basico e executivo e 4 !
. g
no orgamento referencial. eopotio:
Necessidade de alteracdo do
eroj ::: ;”ngr?dp::;?agfss Necessidade de um novo
P poetliis aug i3 planejamento, incluindo Reequilibrio econamico
Modificagiio o m " . alteragoes prapostas, a que financeira;
R30 ; objetivos da contratacio, a | Pouco provével x Médio ] ’ . g Contratante 100
deProjetos pedido da CONTRATANTE, pulda‘ Ia(:rﬂrff:r_ no atraso no Aditivo contratual
desde que nao decorrentes de fopostG.
erros ou amissdes por parte da
Contratada.
Possibilidade de necessidade
Possibilidade de atraso no de refazimento e/ou ajustes,
Mudancas no projeto basico cronograma de execuco das inclusive de valores, caso
Modificacio | &/0U executiva apresentadas obras. Possibilidadede | demande reduciio em favor da
Rs1 | O Pm,éﬂg pela contratada, quen3o | Pouco provavel x Médio ] incompatibilidade da alteragio|  contratante. Em caso de Contratada 100
J tenham sido solicitados ou com a legislagio em vigor. | acréscimo de custo, Gnus da
autorizados pela contratante. Possibilidade de alteracio ndo | contratada. Responsabilidade
ser aceita pela contratante. | de solugo da engenharia da
contratada.
9 CONSTRUGAO EIMPLANTACAD
% NIVEL DE & ATRIBUIGAO DE
RISCO EVENTO DESCRICAO DO RISCO PROBABILIDADE x IMPACTO RISCO DANOS MITIGACAO ‘COMPETENCIA COMPETENCIA (%)
Ocorréncia de eventos na
construcioe| CONStrugio que impegam o Necessidade de revisdo de  [Segura de risco de engenharia.
R32 | Fant‘é 5o | cumprimentodo prazoou | Pouco provavel x Alto 14 projetos, o que pode ocasinar [ Seguro garantia de execucio Contratada 100
pania aumentem os custos o atraso na execucio da obra. do contrato.
Inicizimente previstos.
- Atrasas provocados pela agao = |Previs3o de risco adequado no
R33 (I:U“Stmgag #|  deintempéries {chuvas, | Pouco Provavel x Médio 9 Necessidade de postergagdo |* "5 Reprogramacio das Contiatads 100
mplantagio do prazo i
ventos, enchentes) atividades
Mecessidade de refazimento
Problemas verificados na obra de servicos executados nio .
) % 3 seguro de risco de engenharia.
Construcdo e de erros construtivos da ] conformes, ocasionando =
R34 Implantacdo | estrutura predial projetada, Poucoprovivelin: - 'Muito lto 19 custos extras e atrasos no Seguro %gi:girgf:xemm B 100
estruturas subdimensionadas. cronograma de execucio da 3
obra.
Necessidade de refazimento
Construdio e |ETOS Construtivos na execucio diﬂ;?zﬂg:gﬁi;‘g::::g:“ Seguro derisco de engenharia.
R35 | Eantz 2o | daobra. Desconformidade Provavel X Médio 13 custos extras e atrasos no | SSEUre garantia de execuciio Contratada 100
Plantacad | 4 cnica na execugio da obra 5 do contrato.
cronograma de execugio da
obra.
Prejuizos decorrentes de erros Necessidade de refazimento
S de servins sstades e oo drsndengeag
R36 | Implantagho | acabamentos e utilizac3o de Provavel x Mgdio L3 custos extras eatrasosno | SEBUr0garantiadeexecugio | Contratada 00
vl 5 do contrato.
materiais inadequados ou fora cronograma de execugiio da
das ) obra.
Necessidade de refazimento
de servigos executados niio . .
%l : p ! Seguro de risco de engenharia.
Construgio e | Vicios construtivos verificados X - conformes, ocasionando y
RS7 | Implantacio na entrega da obra. Rrovavel| % Medi o custos extras eatrasosho | U0 %a;i::irgf:mmga” Conttatada i
cronograma de execugdo da 3
obra.
Construciio e | Diferencas entre os valores e v Ed’;h"::c‘liniiar Seguro de risco de engenharia.
R38 =2 prazos previstos para execugio| Pouco provavel x Alto 14 i s POCERTO B Seguro garantia de execucio Contratada 100
Implantagio impacto econcémico e
obra. f : do contrato.
inaceiro para a contratada,
10 PERDAS e SERVICOS
P NiVELDE i ATRIBUICAO DE
RISCO | EVENTO DESCRICAO DO RISCO PROBABILIDADE x IMPACTO RISCO DANOS MITIGACAO COMPETENCIA | COMPETENCIA
(%)
Necessidade de refazimento
de servigos perdidos por
perdase |duestBes cimaticas ou eventos Iseguro de risco de engenharia.
R39 | S ne | causados porinundagdes, Raro x  Muito Alto 15 |Atraso no cronograma da obra| Seguro garantia de execugo | Contratada 100
< excluidos agueles decorrentes do contrato.
de intervencio da
Contratante.
Reclamagbes de terceiros
referente a prejuizos causados
palas s [concta oy intitaments ol Necessidade de revisio de  [Seguro de risco de engenharia.
RAD | o e raeeng oo AUEANET| Pouco provével x Alto 14 | projetos, o que pode causara | Seguro garantia de execuclo | Contratada
o P JUPIRS atraso na execucio da obra. do contrato.
a ela vinculada, em decorréncia
de obras ou da prestacio dos
Servigos.
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11 DANOS
< NIVEL DE % ATRIBUICAO DE
RISCO EVENTO DESCRICAO DO RISCO PROBABILIDADE x IMPACTO RISCO DANOS MITIGACAO COMPETENCIA | COMPETENCIA
(%)
Danos a Administragio Publica i . X
i ¢ s Impacto econdmico e financeiro|  Contratar seguro risca de
R41 Danos ou atercelmms decorrentes da | Pouco provavel x Médio 9 na CONTRATADA. engenharia. Contratada 100
execucdo da obra.
Falhas ou danos causados por = T
R12 |  Danos fornecedores ou Pouco provavel x Médio g  [Mecessidadedeindenizaggodos| Contratarseguroriscode | contratada 100
terceiros impactados. engenharia.
subcontratados.
12 TRIBUTOS
- NIVERDE - ATRIBUICAO DE
RISCO EVENTO DESCRICAO DO RISCO PROBABILIDADE x IMPACTO RISCO DANOS MITIGACAO COMPETENCIA | COMPETENCIA
(%)
Criagao ou aumento de — —
: 5 _— ’ Reequilibrio econdmico-
R43 | Tributos ’”b“I“S il ‘Ega's' Provavel  x Alto 18 'mpmg:é‘g”p:’;’;ﬁ:g:amam financelro por meio de aditivo |  Contratante 100
Exceto-omposto sobrea g contratual. {Excegio}
renda.
‘Alteragio na ordem tributaria
superveniente a data limite [— -
i . ) quilibrio econdmico-
R4 | Tributos |Paraformulagdodaproposta, | poige Alta gy [P0 CCORBICO S RNABONNS | e L e do itV | | ClREStANES 100
que onere 3 CONTRATADA, na CONTRATADA. o
. F contratual. {Excecdo}
ressalvado imposto incidente
sobre a renda ou lucro.
13 DECISOES JUDICIAIS
- NIELBE B ATRIBUICAO DE
RISCO| EVENTO DESCRIGAO DO RISCO PROBABILIDADE x  IMPACTO RSB0 DANOS MITIGAGAO COMPETENCIA | COMPETENCIA
(%)
Decis3o judicial que suspenda Revisdo do cronograma.
Decisbes ou impega a execugio dos 2 s ibria omi &
R judiciais servigos decorrentes de fatos Ao il il s Atrasono 2 — financeiro por meio de aditivo hes
alheios 3 CONTRATADA. contratual. {Excecdo}
14 ROUBO, FURTO, VANDALISMO, DEPRESACOES, PERDAS
5 — 5 ATRIBUICAO DE
RISCO EVENTO DESCRICAO DO RISCO PROBABILIDADE x IMPACTO RISCO DANOS MITIGACAO ‘COMPETENCIA | COMPETENCIA
(%)
Impacto financeiro em fungio
s Bzt da necessidade de realizag3o de
vandafismo, [CUStes adicionais causados por servigos refazimento das areas |Seguro derisco de engenharia.
RAE: | e roubo, furto, vandalismo, | Pouco provavel x Médio 9 danificadas, bem como Seguro garantia de exacuglo Contratada 100
. erdags : depredagBo ou perda. aquisicao de materiais & do contrato.
L equipamentos
roubados ou furtados.
e e —— mpacto fivancelto &m UngE0 1<y ge risco de engenhari.
R47 | e ierde | seguranca patrimonialno | Pouco provavel x Médio 9 e q 9t Seguro garantia deexecugio | Contratada 100
lepredacdo, canteiro de obras. feEerias e eqtipamentos do contrato.
perdas roubados ou furtados.
15 EVENTOS SOCIAIS
- NTEEDE - ATRIBUICAO DE
RISCO EVENTO DESCRICAO DO RISCO PROBABILIDADE x IMPACTO RISCO DANOS MITIGACAO COMPETENCIA | COMPETENCIA
(%)
Comogdes sociais, protestos
ou greves que causem
aumento de custos, perda de Revisdo do cronograma.
- Eventos receitas, ou atrasem o P G 1a Atraso no cronogi de juilibria eco % - -
Sociais | cronograma de realizagio das execug3o da abra. financeiro por meio de aditivo
obras, desde que ndo tenham contratual. {Excacdo}
sido motivadas por
representantes da Contratada.
Greves realizadas por [Seguro de risca de engenharia.
Rag | B¥eMOS | ompregados da Contratada | Pouco provével x Alto 14 Mrasgrb conogramate Vol i de hecihin | Gontratada 100
aciais execugdo da obra.
e/ou das Subcontratadas. do contrato.
2.18 - ALTERACOES NORMATIVAS
N NIGELBE N ATRIBUICAO DE
RISCO EVENTO DESCRICAO DO RISCO PROBABILIDADE x IMPACTO RISCO DANOS MITIGACAO COMPETENCIA | COMPETENCIA
(%)
Alteracdo legislativa ou
mgd”;aggf.‘ra:[p:; ;ﬁ;‘;giim Atraso no cronograma de Revisio do cronograma.
Alteracbes . execucdo da obra. ibilidad ibri ndmico-
30| Normatvas qua;?:i;zﬁ;iﬁs;ﬁ%f“ Routa provavel - L . de impacto financeiro & financelro por meio de adrmvo | COMTatante 0
econdmico na CONTRATADA. contratual. {Excecdo}
encargos e custos para a
realizagdo das obras.
16 SEGURANCA DO TRABALHO
- NIVELEE - ATRIBUICAO DE
RISCO EVENTO DESCRICAO DO RISCO PROBABILIDADE x IMPACTO RISCO DANOS MITIGACAOD COMPETENCIA | COMPETENCIA
(%)
Custos causados por acidentes
de trabalho, seguranca AgBes trabalhistas, impactona | Seguro de responsabilidade
Seguranga do | inadequada ou ausente, falta ; quantidade de m3o de obra e civil. Seguro de risco de
RS1 | ™Frabalho | deequipamentode protegio |  Provével X Alto 18 |4anosasaude deseguranca dos| engenharia, Seguro garantia | Contratada 100
individual (EPI) e equipamento trabalhadores. de execucdo do contrato.
de proteglo coletiva (EPC).
17 AGOES TRABALHISTAS
P NIVEL DE = ATRIBUICAO DE
RISCO EVENTO DESCRICAO DO RISCO PROBABILIDADE x IMPACTO RISCO DANOS MITIGACAO COMPETENCIA | COMPETENCIA
(%)
Custos de a¢Bes judiciais de
seus empregados &/ou Atraso no cronograma de Seguro de responsabilidade
AgBes terceiros contraa ; execugio da obra. Possibilidade | civil. Seguro de risco de
R92 | qrabalhistas CONTRATADA efou Prowavel o L deimpacto financeiroe | engenharia. Seguro garantia | CoNtratada 100
Subcontratadas decorrentes econdmico na CONTRATADA. de execucio do contrato.
da execugdo do contrato.
18 INFLACAO E FLUTUAGAO CAMBIAL
RISCO|  EVENTO DESCRICAO DO RISCO | PROBABILIDADE x  IMPACTO NQ{SECLSE DANOS MMmGACKD COMPETENCIA
Inflagdo, flutuacio de cambio, % de despesas financeiras
Inflagdo e aumento de insumos, e | contemplado no BDI. Seguro
RS3 | Flutuagio | ressalvada apenasaaplicacio |  Provavel  x Alto 18 'mﬁ:?;eﬁg;°$ﬁT:2$:gf‘r° de risco de engenharia, Segurol
Cambial de Reajuste, na forma do P! garantia de execugdio do
contrato. contrato.
19 OUTROS
2 NIVEL DE 4 ATRIBUICAD DE
RISCO EVENTO DESCRICAO DO RISCO PROBABILIDADE x IMPACTO RISCO DANOS MITIGACAO ‘COMPETENCIA | COMPETENCIA
(%)
Quaisquer outros riscos afetos Possibilidade de impacto
a execugdo do objeto do econdmico e financeiro na Seguro de risco de engenharia.
RS54 Outros contrato, que n3o estejam | Pouco Provavel x Alto 14 empresa CONTRATADA, bem | Seguro garantia de execugdo | Contratada 100
expressamente previstos como coma atraso na execugio do do contrato.
risco do CONTRATANTE. objeto contratado.
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