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Introdugao

No Projeto de reforma e ampliagdo do CEGIRD, foi adotado o Regime de Contratagdo Integrada,
no qual a empresa contratada assume a responsabilidade pela elaboragdo e desenvolvimento
dos projetos bdsico e executivo, execugdo das obras e servicos de engenharia, fornecimento de
bens ou prestacdo de servicos especializados, além da realizagdo de montagem, testes, pré-ope-
racdo e demais atividades essenciais para a entrega final do Objeto. A contratada atuard inclusive
como integrador, mobiliando e equipando os espacos internos da edificacdo, para a total finali-
zac¢do e entrega do objeto.

Nesse regime contratagdo, salvo em casos excepcionais, ndo sao permitidos aditivos contratuais.
Dessa forma, a Administragdo Publica transfere a Contratada parte dos riscos associados a exe-
cugdo do contrato.

Diante do exposto, serd adotada a Matriz de Riscos, cldusula contratual que estabelece a distri-
buicdo de riscos e responsabilidades entre as partes, assegurando o equilibrio econémico-finan-
ceiro inicial do contrato. Cada risco deve ser identificado, avaliado e classificado, permitindo
uma gestdo mais eficiente e a adog¢do de medidas para sua mitigacdo.

A elaboragdo da Matriz de Riscos teve como referéncia a publicagdo da Camara Brasileira da In-
dustria da Construgdo (CBIC), intitulada "Alocagdo de Riscos em Contratos de Obras Publicas".
Foram identificados 37(trinta e sete) eventos de risco para o projeto, os quais foram detalhados
conforme sua categoria, responsabilidade, probabilidade, medidas de mitigagdo, se passivel de
pedido de reequilibrio, e materializagdo. Desse total de eventos, detalhamos 5 (cinco) cuja ma-
terializacdo do risco esta prevista a utilizagdo da reserva de contingéncia.

E importante esclarecer que, quando se menciona a responsabilidade da Administragdo, deve-
se entender como sendo a Governo do Estado do Rio Grande do Sul (na qualidade de Contra-
tante) ou, conforme o caso, a Defesa Civil (na fungdo de Interveniente). No entanto, nos eventos
de responsabilidade da Administragdo, cuja materializagdo estd associada a "reserva de contin-
géncia", entende-se que a Contratada possui as melhores condi¢des para gerenciar ou mitigar
esses riscos.
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Metodologia utilizada

Com base em uma contratagdo integrada realizada pela Secretaria de Obras Publicas em 2025,
para a reforma e ampliacdo do Teatro do Ipé, em Porto Alegre/RS, foi elaborada Matriz de Riscos
visando a inclusdo de uma “taxa de risco” ou “reserva de contingéncia” no orgamento da obra,
compativel com o objeto da licitagdo e com os riscos atribuidos ao contratado.

Cumpre destacar que a atribui¢do dos percentuais de probabilidade e de impacto dos eventos
de risco foi conduzida por meio de uma andlise qualitativa aprofundada, concretizada em reu-
nido técnica que reuniu profissionais de diferentes expertises. Embora ndo haja um repositorio
formalizado de dados histéricos, a experiéncia acumulada desses profissionais, em contratagdes
e execugdo de obras publicas anteriores, serviu como base empirica para dar suporte as estima-
tivas.

Para a atribuicdo de valores, entdo, adotou-se um consenso técnico, no qual cada risco foi deba-
tido até que se alcangasse uma estimativa convergente de probabilidade e impacto, tendo como
critérios a complexidade do objeto, as condicBes tipicas do local e a experiéncia em contrata-
¢Oes analogas.

Feitas essas consideragGes, passaremos a detalhar abaixo os 5 (cinco) eventos cuja materializa-
¢do dorisco estd prevista a utilizagdo da reserva de contingéncia. Esta matriz expressa as causas
do risco, relacionadas a probabilidade de ocorréncia, e seus efeitos, associados ao impacto.
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MATRIZ DE RISCOS - TAXA FINAL DE RISCO (RESERVA DE CONTINGENCIA)
Evento PROBABILIDADE % (F) IMPACTO % (1)

Falhas, omissdes,
imprecisoes,
desconformidades, ou
insuficiéncia do
anteprojeto e demais
elementos técnicos
elaborados pela
Administracdo

Falhas, omissdes on
imprecisdes nas
informacées do
documento técnico
(ex: interferéncias 50 1,50%
geologicas ou
geotécnicas, erros de
projeto, sobrecustos de
execucio, etc.)

75 15,00%

Interferéncia
subterrineas: presenca
de elementos ocultos
no subsolo, tais como
tubulacdes, cabos,
fundacdes antigas,
entre outros, que nio
foram previamente
identificados nos
projetos e anteprojetos

75 5,00%

Vicios ou defeitos
ocultos na
infraestrutura ou na
area transferida &
Contratada para
execucdo da obra
Oscilacio cambial 75 10,00%

50 2,50%

DESMODIliZO -~ PATRINVEST = /Ié‘ -
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MATRIZ DE RISCOS - TAXA FINAL DE RISCO
(RESERVA DE CONTINGEMCIA)

Evento

RISCO (Pxl)

Falhas, omissdes,
imprecisies,
desconformidades, ou
insuficiéncia do
anteprojeto & demais
elementos técnicos
elaborados pela
Administracdo

11,25

S E3

Falhas, omissdes ou
imprecisies nas
informacgdes do
documento técnico (ex:
interferéncias
geoldgicas ou
geotécnicas, erros de
projeto, sobrecustos de
execugio, ete.)

Interferéncia
subterraneas: presenca
de elementos ccultos
no subsole, tais como
tubulagoes, cabos,
fundagdes antigas,
entre outros, que nio
foram previamente
identificados nos
projetos e anteprojetos

Vicios on defeitos
ccultos na
infraestrutura ou na
area transferida a
Contratada para
execucdo da obra

1,25%

Oscilagdo cambial

=]
Ln
L]
£
[=
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Histograma

Com base nos dados das matrizes de risco, é realizada uma analise matematica utilizando o método de
Monte Carlo. Esse método consiste em gerar aleatoriamente N amostras sucessivas de custo ou tempo
(variaveis aleatdrias), que sdo entdo testadas contra um modelo estatistico, representado por uma distri-
buicdo de probabilidade associada a um risco especifico do projeto. Cada amostra corresponde a uma ite-
ragdo do método. Assim, o método de Monte Carlo fornece uma estimativa do valor esperado de tempo
ou custo, junto com um erro na estimativa, que € inversamente proporcional ao nimero de iteragdes; ou
seja, quanto maior o nimero de iteragdes, menor o erro. No caso em questao, foram realizadas 20.000 ite-
ragGes com as variaveis de cinco riscos identificados. Dessa forma, sdo gerados diversos cendarios possiveis
de orgcamento, permitindo aos gestores, com base na probabilidade, escolher aquele que melhor reflete
a realidade do empreendimento. Com isso, torna-se possivel apoiar a tomada de decisdo e quantificar a
reserva de contingéncia a ser alocada no orgamento referencial do projeto.

Conclusao
Com base na simulagdo de Monte Carlo com os 37 riscos, obteve-se uma taxa média de risco de +8,85%

sobre o custo base conforme memdria de calculo anexa.
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