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GOVERNANCA E GESTAO

AVISO DE JULGAMENTO DE IMPUGNAGCAO

Edital da Concorréncia n2 0058/2025
Processo Administrativo n2 20/0400-0000708-9

Objeto: CONCESSAO PATROCINADA PARA EXPLORACAO, MANUTENGCAO E EXPANSAO DOS
AEROPORTOS DE PASSO FUNDO.

Examinada a impugnacio apresentada pela licitante interessada e, com fundamento na NOTA TECNICA DCPPP-
SERG (fls. 50982-50990), informa-se 0 CONHECIMENTO da impugnacfo, por se tratar de manifestagdo
tempestiva. No mérito, contudo, decide-se pelo INDEFERIMENTO, permanecendo inalterados os termos

atualmente estabelecidos no certame.

Registra-se, ainda, que a Comissdo procedeu a avaliagdo integral dos requisitos de admissibilidade, em estrita

observancia ao edital e a legislagdo aplicavel.

Comissao Permanente de Licitacoes
CELIC/RS
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A Central de Licitacoes da Subsecretaria da Administracio (CELIC-RS)
Ref.: CRI 0058/2025 — Concessao dos aeroportos de Passo Fundo e Santo Angelo

Assunto: Analise da Impugnacio recebida em 17 de setembro de 2025, formulada

Prezados,
Apresentamos abaixo as consideragdes técnicas e juridicas desta Secretaria da

Reconstrucao Gatcha, acerca da impugnagdo apresentada, em epigrafe, como segue:
1. BREVE SINTESE DA IMPUGNACAO

A Impugnante apresentou a Comissao Permanente de Licitagdo (“Comissdo”),
no dia 17 de setembro de 2025, Impugna¢do ao Edital da Concorréncia, por entender
que o “edital em epigrafe e seus anexos (PEA, estudos de viabilidade, minuta
contratual) ndo contemplam expressamente um conjunto de obrigagdes regulatorias
inevitaveis, impostas pela ANAC, DECEA e RBACs, necessdrias para garantir a

operacdo de aeronaves da Gol e Latam em Passo Fundo e Santo Angelo.”

Ainda em linha com as alegagdes da Impugnante, seria necessaria a inclusdo de
investimentos ndo previstos, quais sejam: (i) alargamento de pista; (ii) SCI; (iii) PAA;
(iv) TPS/esteiras/acessibilidade; e (v) drenagem/faixa/RESA, representando um suposto
incremento minimo de R$ 46.000.000,00 (quarenta e seis milhdes de reais), podendo

alcangar até R$ 73.000.000,00 (setenta e trés milhdes de reais).

Argumenta, ademais, que a ndo realizagdo de tais investimentos poderia
acarretar a perda de voos e de arrecadacdo dos Aeroportos, em razdo da possibilidade de
suspensdo de operagdes pelas companhias aéreas, bem como a reducdo de receitas nao
tarifarias e questionamentos quanto a contraprestagdo mensal e sua efetividade diante da
capacidade operacional dos Aeroportos.

Esclarecidas as razdes da impugnagdo, passa-se a analise.

2. DO CONHECIMENTO DA IMPUGNACAO
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Esta SERG ndo teve acesso a data e a forma de apresentagdo de presente
impugnacao.

Assim, a Central de Licitagdes deve-se ater a analise ao prazo limite e forma
indicada do instrumento convocatério (item 1.30do Edital) e na legislagéo aplicavel (art.
164 da Lei Federal n.° 14.133/2021). Ademais, deve observar a devida instrugdo na
forma do item 1.32, 1.32.1 e 1.32.2 do Edital.

Assim, caso cumpridos tais requisitos, opina-se pelo seu recebimento
3. DO MERITO DA IMPUGNACAO

Nos termos ja mencionados, a Impugnante sustenta ter identificado
investimentos considerados necessarios a operagdo dos Aeroportos, que, em suas
palavras, configurariam obrigagdes regulatorias inevitaveis, impostas pela ANAC,

DECEA e pelos RBACs. Os investimentos apontados pela Impugnante sdo:

“VI. IMPACTO ECONOMICO-FINANCEIRO E DE ARRECADACAO:
1. Estimativas de CAPEX adicional:

* RWY 45 m (2 sitios): R$ 20-30 milhées.

* SCI CAT 6 (2 sitios): RS 12—18 milhées.

* PAA (Santo Angelo): R$ 6-10 milhées.

s TPS/esteiras/acessibilidade: R$ 4—8 milhées.

* Drenagem/faixa/RESA: R$ 4—7 milhoes.

Total adicional provavel: R$ 46—73 milhées.”

Em continuidade, a Impugnante destaca os impactos juridicos que, em seu
entendimento, decorreriam da ndo revisdo dos estudos e da consequente auséncia de
incorporagdo dos elementos por ela mencionados, destacando que tal omissdo poderia
ensejar riscos significativos a seguran¢a juridica do Contrato, ao adequado equilibrio

econdmico-financeiro da Concessao e a conformidade regulatoria do Projeto.

Em que pese o quanto apresentado pela Impugnante, tem-se que a bem da
verdade ndo ha que se falar em qualquer irregularidade na estrutura do Projeto, que
acarrete a necessidade de revisdo ou de ajuste, ou ainda que configure inseguranca

juridica da Concorréncia. E o que se demonstra a seguir.

3.1. Alargamento da pista para 45 metros
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A impugnagdo ndo apresenta construgdo juridica adequada delimitando quais
os aspectos em que ¢ argumentada a omissdo do Edital.

Niao obstante, infere-se que a omissdo alegada incide na falta de previsdo de
investimento de alargamento de pista de 45 metros como dimensdo minima. Sem tais
investimentos, alega que as empresas “Gol e Latam podem suspender voos regulares,
por impossibilidade de operar com B737-800/A320”, aeronaves classificadas como

codigo 4C.

Preliminarmente, necessario se faz um esclarecimento técnico, a luz do
Regulamento Brasileiro da Aviagdo Civil — RBAC n.° 154, que disciplina os requisitos

de projeto e operagdo dos Aeroportos:

e Pista com largura de 30 metros — apta a operacdo de aeronaves codigo
3C sem restri¢do e de aeronaves cddigo 4C com restrigdo;
e Pista com largura de 45 metros — apta a operacdo de aeronaves codigo

4C sem restricao.

Dessa forma, verifica-se que os Aeroportos dispdem de condigdes para a
operagdo de aeronaves 4C, desde que previamente autorizada pela Agéncia Nacional de
Aviacdo Civil — ANAC, razdo pela qual a alegacdo suscitada pela Impugnante ndo

encontra respaldo técnico-regulatorio.

Ademais, ressalte-se que o Estudo de Viabilidade Técnica, Econdmica e
Ambiental — EVTEA considerou pista de pouso e decolagem condizente com as
caracteristicas estabelecidas no Plano de Exploracdo Aeroportudria — PEA, ou seja,
operacdo codigo 3C IFR NPA sem restrigao, correspondente a largura de 30 metros. Tal
abordagem esté alinhada com a projecdo de demanda definida em projeto, uma vez que
o porte médio das aeronaves esta compativel com aquelas classificadas como codigo 3C

atualmente disponiveis na frota brasileira.
Conforme previsto no PEA, a operagfo irrestrita deve se limitar as aeronaves
codigo 3C, sendo a operag@o de aeronaves codigo 4C admitida apenas com restrigdes e

mediante autorizacdo dos 6rgdos competentes. Nesse sentido, o PEA regra que:

7.8. A Concessionaria devera realizar todas as adequagoes necessarias para
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que os aeroportos se adequem aos requisitos regulamentares de projeto:
codigo de referéncia de operagdo “IFR 3C NPA”; pista de aproximagdo de
ndo-precisdo, tanto para opera¢oes diurnas quanto noturnas, até o 36° més da

Concessao.

De outro lado, a operagdo 4c irrestrita fica a critério e risco da concessionaria.

Em outras palavras, a pista comporta operagdo de aeronaves 4C pelas
companhias aéreas observadas as especificidades e restri¢des regulatorias, sendo que o
Projeto permanece plenamente vidvel, inexistindo qualquer vicio ou omissdo que

comprometa sua exequibilidade.

Assim, conclui-se que ndo hd qualquer irregularidade nos estudos ou nos
documentos da Concorréncia em relacdo a operagdo dos Aeroportos, tampouco
evidencia-se a necessidade de alargamento da pista, razdo pela qual o ponto levantado

pela Impugnante ndo merece prosperar.

3.2.SCI

Nos termos da Impugnagdo apresentada, ndo ¢é possivel identificar, de forma
clara e objetiva, qual seria o ponto especifico de questionamento levantado pela
Impugnante, tampouco ao qué se referem os valores por ela destacados como

investimentos omissos em SCI.

De toda forma, a partir das informagdes que se pode extrair do referido
documento, observa-se que a Impugnante faz mencdo a ambos os SCI’s como sendo

Categoria 6.

Todavia, conforme estabelece o Plano de Exploragdo Aeroportuaria — PEA, o
Aeroporto Santo Angelo ¢é classificado como Categoria I, enquanto o Aeroporto de
Passo Fundo possui classificagdo Categoria 6, observado o que disciplina o RBAC n.°

153, editado pela Agéncia Nacional de Aviagdo Civil - ANAC, veja-se:
“3.5. A Concessionaria sera responsdavel por manter e prover o0s

servicos e a infraestrutura, bem como todo o quanto necessdrio,

conforme a regulamentacdo vigente, sendo responsavel por todos os
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custos relacionados a Se¢do de Combate a Incéndio - SCI, em razdo da
operagdo dos Aeroportos de Passo Fundo e de Santo Angelo.

3.5.1. Especificamente para o Aeroporto de Santo Angelo, a
Concessionaria devera prover a infraestrutura da SCI e os servigos
necessarios para, no minimo, categoria CAT I, conforme classifica¢do
do RBAC 153, desde o inicio da Concessdo.

3.5.2. Especificamente para o Aeroporto de Passo Fundo, o Poder
Concedente devera prover infraestrutura para SCI de, no minimo,
categoria CAT 6, conforme classificagio do RBAC 153, a partir do
inicio da Concessdo. A Concessiondria devera prover a manutengdo da
SCI e dos servigos necessarios para, no minimo, categoria CAT 6,

conforme classificagdo do RBAC 153, ao longo de toda concessdo.”

Ainda, especificamente em relacdo a infraestrutura do Aeroporto de Santo
Angelo, rememora-se que os custos estdo vinculados ao Aporte Pablico a ser pago pelo
Poder Concedente a futura Concessionaria, nos termos do que dispde o Anexo 9 do

Contrato de Concessao.

No que se refere a infraestrutura do Aeroporto de Passo Fundo, observa-se, a
luz do Item 3.5.2 do Plano de Exploracdo Aeroportudria, que compete ao Poder
Concedente promover a adequacdo necessaria para atendimento, no minimo, a

Categoria 6.

Por fim, quanto aos equipamentos destinados a operagdo do SCI, verifica-se
que, em observancia ao porte ¢ & demanda de cada um dos Aeroportos, deverdo ser
disponibilizados, no minimo, 1 (um) caminhdo de combate contra incéndio para o
Aeroporto de Santo Angelo e 2 (dois) caminhdes para o Aeroporto de Passo Fundo,
equipamentos estes que que ja compdem o rol de bens reversiveis da Concessdo e

considerados no modelo econdomico-financeiro da modelagem referencial.
Assim, verifica-se que, nos termos do que restou esclarecido, a estrutura geral
dos SCIs j& se encontra contemplada nos estudos que subsidiaram a modelagem da

Concessdo, razdo pela qual ndo ha que se cogitar a necessidade de revisdo dos

documentos da Concorréncia.

3.3. PAA (Santo Angelo)
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O Contrato de Concessao e o Plano de Exploragdo Aeroportuaria, determinam

que:

Contrato:

“11.5. A Concessionaria poderd celebrar com terceiros contratos que
confiram o direito de construir, manter ou utilizar, patios, hangares,
dreas de permanéncia, hangaragem, abastecimento de combustiveis com

vistas ao atendimento dos operadores de avia¢do geral.”

PEA:

“7.6. A Concessionaria deverd disponibilizar dreas e acesso as
empresas de fornecimento e/ou revenda de combustiveis de aviagdo, a
fim de que haja, de forma direta ou mediante parceria com empresas de
abastecimento, o fornecimento de combustiveis de aviagdo nos
Aeroportos, observado o regramento especifico do setor, em até 12

b

(doze) meses contados da Data de Eficacia.’

Nestes termos, da analise dos documentos editalicios, constata-se que ndo ha
qualquer obrigacdo de que a futura Concessiondria realize investimentos diretamente
relacionados a construcdo do Posto de Abastecimento de Aeronaves — PAA, cabendo,
tdo somente, assegurar a disponibiliza¢do de areas adequadas as empresas distribuidoras
e/ou revendedoras de combustiveis de aviacdo, de modo a viabilizar o efetivo

fornecimento do insumo.

A edificagdo do PAA, como ocorre nos Aeroportos Federais e, a titulo
exemplificativo, nos Aeroportos Regionais do Estado de Sdo Paulo, pode ser promovida
pelas proprias distribuidoras ou revendedoras, cabendo a futura Concessionaria apenas a

analise das condigdes comerciais que norteardo a exploragdo dessa atividade.

No caso especifico do Aeroporto de Santo Angelo, a obrigagio atribuida a
futura Concessionaria restringe-se a preparacao do lote, com execucdo de terraplenagem
e implantacdo da infraestrutura basica necessaria, sendo certo que a instalacdo das
edificacdes, equipamentos e demais sistemas operacionais do PAA, em regra,
constituem responsabilidade das distribuidoras e/ou revendedoras que irdo explorar a

atividade no local.
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Ademais, existem alternativas operacionais ao abastecimento, diversas da
construgdo do PAA, como, exemplificativamente, o fornecimento por meio de unidades
moéveis (carretinhas), cuja implementagdo deverd ser avaliada pela futura

Concessiondria em conjunto com as distribuidoras e revendedoras interessadas.

Diante do exposto, reafirma-se que o ponto levantado pela Impugnante nao
merece prosperar, na medida em que a obrigacdo de construir o PAA nfo se encontra
prevista nos documentos editalicios, limitando-se a responsabilidade da Concessionaria
a assegurar as condicdes de viabilidade para o fornecimento de combustivel no

Aeroporto de Santo Angelo.
3.4. TPS/esteiras/acessibilidade
Conforme dispde o item 7.2 do Anexo 2 do Contrato de Concessdo, os

investimentos obrigatérios a serem realizados pela futura Concessiondria que estdo

vinculados ao Aporte Publico sdo os seguintes:

Aeroporto MARCO FiSICO DA ENTREGA — PARCELA
santo Angelo Terminal de Passageiros (TPS)
santo Angelo Pistas de T&xi C [PTR C)

Santo Angelo Patio de Aeronaves 2 (PPA 2)
Santo Angelo Implantagdo de Nova 5CI
santo Angelo Abastecimento de Energia Elétrica
Passo Fundo Terminal de Passageiros (TPS)
Passo Fundo Pistas de Taxi D (PTR D)
Passo Fundo Patio de Aeronaves (PPA 2)
Passo Fundo Abastecimento de Energia Elétrica

No que se refere especificamente ao Terminal de Passageiros — TPS e a sua
acessibilidade, verifica-se que os valores correspondentes se encontram expressamente
vinculados ao Aporte Publico, nos termos do Anexo 9 do Contrato de Concessdo,

conforme pode-se observar da tabela acima.
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Ademais, eventuais alteracdes de layout nos terminais de ambos os aeroportos
foram devidamente contempladas no CAPEX, assim como a aquisi¢do de novas esteiras
de bagagem, conforme demonstrado nas planilhas D02.01.01.02_TPS — Edificacdo e
D02.01.01.03_TPS — Equipamentos.

Cumpre destacar, ainda, que reformas nos terminais ¢ a manutengdo dos
equipamentos foram incorporadas aos valores destinados a Reinvestimento em Ativos,
de forma a assegurar a plena funcionalidade e adequacdo da infraestrutura ao longo da

vigéncia contratual.

Diante de tais previsdes, evidencia-se, uma vez mais, que 0s argumentos
levantados pela Impugnante ndo encontram respaldo, tendo em vista que os
investimentos questionados foram devidamente considerados no modelo econdmico-

financeiro que subsidiou a Concorréncia, ndo havendo omissao.

3.5. Drenagem/faixa/RESA

Os valores referentes a drenagem da faixa de pista ¢ RESAs — encontram-se
expressamente contemplados no CAPEX, conforme demonstrado na planilha de pregos
DO01.01.01_PPD 1, o que evidencia que tais custos foram devidamente previstos e

considerados nos estudos que subsidiaram a modelagem da Concorréncia.

Assim, resta inequivoco que ndo ha qualquer fundamento técnico ou juridico
que justifique a revisdo ou o ajuste dos documentos da Concorréncia, ndo havendo

omissao.

3.6. Da adequada alocacfdo da matriz de riscos

Em sintonia com a fundamentagdo legal e a jurisprudéncia listada na
impugnacao, verifica-se, quanto aos assuntos tratados acima, a minuta de contrato aloca

a concessionaria, dentre outros, os seguintes riscos:

Se¢do Il — Dos Riscos da Concessiondria
5.3. Observado o disposto no item 5.2., constituem riscos suportados
exclusivamente pela Concessionaria: ...

5.3.5. Ndo efetivacdo da demanda projetada ou sua redugdo por qualquer motivo,
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inclusive se decorrer da implantagdo de novas infraestruturas aeroportudrias
dentro ou fora das dreas de influéncia dos Aeroportos, com excegdo apenas do
disposto no item 5.2.5.; ...

5.3.7. Investimentos, custos ou despesas adicionais necessarias para o atendimento
do PEA ou de quaisquer das obrigacbes contratuais, do nivel de servigo
estabelecido e da qualidade na prestagdo dos servigos previstos no Contrato; ...
5.3.22. Impossibilidade de atingimento das capacidades do Sistema de Pistas,
quando ndo decorrente de decisdo ou omissdo de entes publicos; ...

5.3.29. Custos incorridos na reforma, melhoria e manuteng¢do de ativos recebidos
pela Concessionaria, necessarios para adequada prestacdo do servigo, ...

5.4. A Concessionaria declara:

5.4.1.1. ter pleno conhecimento da natureza e extensdo dos riscos por ela
assumidos no Contrato; e

5.4.1.2. ter levado tais riscos em considerag¢do na formulacdo de sua Proposta e

assinatura do Contrato de Concessdo.

Pelo trazido, tem-se que a presente licitagdo ndo apresenta omissdo quanto a

adequada alocacao de riscos, em especial quanto a eventuais riscos de demanda, custos

adicionais e capacidades do Sistema de Pistas.

4. CONCLUSAO

Diante de todo o exposto, verifica-se que os argumentos apresentados pela

Impugnante ndo encontram respaldo técnico, juridico ou regulatorio capaz de justificar a

revisdo dos estudos de viabilidade ou a alteragdo dos documentos editalicios da

Concorréncia.

Nestes termos, recomenda-se o conhecimento da Impugnagao apresentada pela

legais e editalicios e, no mérito, o seu indeferimento integral.
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ILUSTRISSIMO(A) SENHOR(A) PRESIDENTE DA COMISSAO PERMANENTE DE

LICITACAO DA SUBSECRETARIA DA ADMINISTRAGAO CENTRAL DE LICITAGOES —

CELIC/RS

Ref.:
SPGG/DELIC/CELIC /4871421

Concorréncia n.° 0058/2025

Assunto: a issG 5 Srias ilibri

da matriz de riscos

pessoa juridica de direito privado, inscrifta no CNPJ sob o n°_

B o' seu advogado e representante legal in fine assinados (ut
instrumento de conftrato social anexo), vem, respeitosa e fempestivamente,

presenca de Vossa Senhoria, apresentar:

IMPUGNACAO AO EDITAL DE LICITACAO
CONCORRENCIA N° 0058/2025 - CELIC|RS

. DA TEMPESTIVIDADEE L .

A presente impugnacdo é tempestiva e encontra amparo nos

arls. 164 e 165 da Lei 14.133/2021, que garantem a qualquer interessado o
direito de questionar ilegalidades ou iregularidades do edital, visando

preservar a competitividade, isonomia e seguranca juridica do certame.

>
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B orcodora  especializada  em  servicos

aeroportudrios, possui capacidade técnica e interesse direto, j@ que a

participagdo no certame exige clareza absoluta sobre as obrigacdes de

investimento e a alocacdo de riscos.

1. SINTESE DA MATERIA:

O edital em epigrafe e seus anexos (PEA, estudos de
viabilidade, minuta contratual) ndo contemplam expressamente um conjunto
de obrigagoes regulatérias inevitaveis, impostas pela ANAC, DECEA e RBACs,

necessdrias para garantira opera¢cdo de aeronaves da Gol e Latam em Passo

Fundo e Santo Angelo.

A omiss@o gera trés efeitos:

I} Desequilibrio _econdmico-financeiro, com CAPEX adicional
estimado em até R$ 70 (setenta) milhdes ndo precificados;

2! Risco e inseguranga juridicos, pois tais custos podem ser tratados

como risco ordindrio do concessiondrio, fragilizando qualquer

pleito de reequilibrio;

3¢ Risco operacional e arrecadatério, pela iminente perda de voos

caso as obras ndo sejam executadas.

. FUNDAMENTACAO LEGAL:

Il Lei 8.987/19% oncessoes ns

O art. 23, §1°, dispde que o conirato deve conter as condicdes
relativas a "qualidade, expansdo e modernizacdo” do servico.

“Constituem cldusulas essenciais dos contratos de concessao as que estabelecam:

(-..) condigdes em que serd realizada a prestagao do servico, observadas as normas

técnicas aplicaveis.”
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A auséncia de detalhamento sobre RWY 45 m, SCI CAT 6, PAA

€ demais itens compromete a validade do edital.

7 Lei 11.079/2004 (PPP)

O art. 5, Ill, determina que o contrato deve prever “a reparticao
objetiva de riscos entre as partes”. Sem previsdo contratual, o risco regulatério

certo € indevidamente transferido ao particular.

3. Lei 14.133/2021

O art. 18 exige estudos técnicos preliminares adequados; o art.

22 determina que o edital deve apresentar condi¢des efetivas de execugdo.
“E vedado o uso do edital para incluir clausulas que comprometam,

restrinjam ou frustrem o carater competitivo da licitacao.”

A omissdo de custos inevitveis equivale a vicio de

competitividade.

4, Decreto 10.411/2020 (Andlise de Impactio Regulatério — AIR)

A AIRimpd&e a avaliagdo prévia dos efeitos regulatorios e custos
associados. A auséncia de precificagcdo das obrigagdes regulatérias contraria

o dever de andlise e publicidade do impacto.

IV. REGULAMENTACOES ANAC / DECEA:

RBAC 153 (Operacdo de aerédromos): obriga o operador a
assegurar “niveis adequados de seguranca operacional, incluindo

combate a incéndio compativel com a categoria de aeronaves

atendidas”.

50976
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. RBAC 154 (Projeto e construgdo de aerddromos): determina
dimensdes minimas de pista (RWY 45 m para aeronaves categoria
)

. IS 153-100 (Instrucdo Suplementar): detalha os requisitos de faixa de
pista, RESA, SCl e drenagem:;

. ICA 63-19 (DECEA): obriga que auxilios visudis & balizamento sejam

mantidos em operagdo continua.

Sem tais obras, a ANAC ndo autoriza operacoes regulares de

B737/A320, acarretando perda de voos.

V. JURISPRUDENCIA DO TCU:

O Tribunal de Contas da Unido reitera anecessidade de clareza

e proporcionalidade em editais:
“A auséncia de informagodes claras e suficientes no edital sobre

obrigagdes do contratado compromete a isonomia e a formulacao de
propostas, caracterizando vicio de legalidade.”
(Acérddo TCU n° 585/2009 - Plenario)

“A modelagem econdmico-financeira deve refletir a realidade do objeto;
omitir custos certos e previsiveis viola o principio da competitividade.”

(Acordao TCU n° 1742/2016 - Plenario)

“E dever do gestor alocar riscos de forma objetiva e transparente, vedada
a transferéncia implicita de riscos regulatorios ao particular.”

(Acordao TCU n° 4788/2016 - Plenario)
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VI. IMPACTO ECONOMICO-FINANCEIRO E DE ARRECADACAO:

[ Estimativas de CAPEX adicional:

. RWY 45 m (2 sitios): R$ 20-30 milhoes.

. SCI CAT 6 (2 sitios): R$ 12—18 milhoes.

. PAA (Santo Angelo): R$ 6~10 milhdes.

o TPS/esteiras/acessibilidade: R$ 4-8 milhoes.
. Drenagem/faixa/RESA: R$ 4—7 milhoes.

Total adicional provavel: RS 46-73 milhoes.

25 Perda de voos e arrecadacdo:

S is i sti
Gol e Latam podem suspender voos rgulares, por impossibilidade

de operar com B737-800/A320;

Perda imediata de receitas tarifdrias (embarque, pouso,

permanéncia, armazenagem);

Perda de receitas ndo tarifdrias (lojas, estacionamento, locadoras,

L]

restaurantes);

Risco de questionamento sobre contraprestacdo estatal sem

entrega efetiva de capacidade.

VIl. IMPACTO JURIDICO:

« Omissao de custos regulatérios = inseguranca juridica contratual:

* Risco de fais custos serem enquadrados como “inerentes ao

negécio”, inviabilizando pedidos de reequilibrio:
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Risco de fiscalizagcdo, imposicdo de readequagao e muliq,
sem a respectiva responsabilidade soliddaria do CONTRATANTE;

Auséncia de matriz de riscos adegquada viola art. 5°, |ll, da Lei

11.079/2004 e art. 22 da Lei 14.133/2021.

Vill. PEDIDOS:

Diante do exposto, com base nos fatos e fundamentos

expostos, a Impugnante vem, mui respeitosamente, perante Vossa Senhoria,
requerer © que segue::

I Conhecida e deferida a presente Impugna¢ao;
2. Retificagcdo do Edital/PEA para incluir expressamente:
. Alargamento das pistas (45 m) nos dois sitios.
o SCI CAT 6 (2 CCls, prédio, reservagao).
. PAA em Santo Angelo.
U Correcoes de drenagem/RESA.

C Adequacdes de TPS/esteiras/bagagens.

3. Alocacdo clara na matriz de riscos desses itens como risco

pUblico-regulatério, com cobertura por aporte/reequilibrio;

4, Readequagdo do cronograma de aportes pUblicos, priorizando a

liberacdo para execucdo dos itens regulatérios criticos:

5 InclusGo de cldusula de reequilibrio automético para eventos
regulatérios ndo previstos, com metodologia de VPL neutro e

prazos definidos;

6.  Sejarepublicado o edital, escoimados os vicios apontados:
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presentagdo dos
demais

7/ Seja reaberfo novo prazo para sessdo de a
envelopes, respectivos propostas, garantias e
documentos, bem como sessdo puUblica da concorrencia,

respeitandos-se o prazo minimo legal.

Termos em que,
Pede e espera deferimento.

B 7 e sctembro de 2025.
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