
MAPA DE RISCO

OBJETO:  Contratação  de  Serviços  Técnicos  Especializados  de  Engenharia  e/ou
Arquitetura para  Demolição e construção do novo edifício do 1º BPM da Brigada
Militar;

O  presente  documento  contém o  Mapa  de  Riscos elaborado  para  a  contratação  de
empresa especializada, em regime de execução semi-integrada, visando a demolição e
construção do novo edifício do 1º Batalhão de Polícia Militar da Brigada Militar.

O mapa foi estruturado nos termos da INSTRUÇÃ O NORMATIVA CAGE Nº 3, DE 8 DE
AGOSTO  DE  2024,  observando  as  diretrizes  de  planejamento  e  gestão  de  riscos
aplicá veis à s contrataçõ es pú blicas. Seu objetivo é  identificar, analisar e tratar os riscos
potenciais que possam comprometer o sucesso da contratação e a adequada execução
da obra.

Foram mapeados riscos relativos à s seguintes categorias:

 Processo Licitató rio

 Projetos, orçamentos e prazos

 Licenças e autorizaçõ es

 Aspectos ambientais

 Riscos econô micos e financeiros

 Modificaçõ es de projeto

 Execução e implantação da obra

 Perdas, serviços e danos a terceiros

 Ocorrências de caso fortuito ou força maior

 Outras variá veis incidentais

ANÁLISE DE RISCO - CONCEITOS BÁSICOS

Risco:  Evento  que  venha  a  ter  impacto  no  cumprimento  dos  objetivos  da
contratação. O risco é  medido em termos de impacto e de probabilidade;

Evento de risco: Materialização do risco que gera algum impacto para a contratação;
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Dano: Impactos decorrentes de um evento de risco que se realizou;

Probabilidade: Chance de um evento de risco ocorrer dentro do prazo previsto para
se alcançar o objetivo/resultado;

Ação preventiva: Atos para diminuir a probabilidade de um risco;

Ação de contingência: Atos para diminuir o impacto de um risco.

A classificação qualitativa dos riscos é  realizada em termos de probabilidade de
ocorrência  e  potencial  impacto.  Para  tanto,  sugere-se  as  seguintes  escalas  de
probabilidade e impacto.

ESCALA DE PROBABILIDADE

DESCRIÇÃO FREQUÊNCIA

Raro
Acontece apenas em situaçõ es excepcionais. Não há
histó rico conhecido do evento ou não há  indícios

que sinalizem sua ocorrência.

Pouco
provável

O histó rico conhecido aponta para baixa frequência de
ocorrência no prazo associado ao objetivo.

Provável
Repete-se com frequência razoável no prazo associado

ao objetivo ou há  indícios que possa ocorrer nesse
horizonte.

Muito
provável

Repete-se com elevada frequência no prazo associado
ao objetivo ou há  muitos indícios que ocorrerá  nesse

horizonte.

Praticamente
certo

Ocorrência quase garantida no prazo associado ao
objetivo.
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ESCALA DE IMPACTO

DESCRIÇÃO FREQUÊNCIA

Muito baixo
Possui consequências poucosignificativas; compromete

minimamente o atingimento do objetivo; para fins
prá ticos, não altera o alcance do objetivo/resultado.

Baixo

Possui consequências reversíveis em curto e médio
prazo com custos pouco significativos; compromete em
alguma medida o alcance do objetivo, mas não impede o

alcance da maior parte do objetivo/resultado.

Médio
Possui consequências reversíveis em curto e médio

prazo com custos baixos; compromete razoavelmente o
alcance do objetivo/resultado.

Alto
Possui consequências reversíveis em curto e médio

prazo com custos altos; compromete a maior parte do
atingimento do objetivo/resultado.

Muito alto
Possui consequências  irreversíveis  ou com custos

inviáveis; compromete totalmente ou quase totalmente
o atingimento do objetivo/resultado.

MATRIZ DE ANÁLISE (NÍVEL RISCO= PROBABILIDADE X IMPACTO)

   Fonte: Manual de Gestão de Riscos do TCU - 2ª Edição

O Mapa de Risco tem o objetivo de:
a) Identificar os riscos inerentes ao processo de consecução do objeto desta licitação;
b) Descrever e caracterizar os riscos identificados;
c) Subsidiar a decisão administrativa quanto à  viabilidade e segurança da contratação; 
d) Identificar açõ es cabíveis para a mitigação dos riscos identificados;
e) Apontar responsabilidades pelas soluçõ es dos problemas inerentes aos riscos 

identificados.
f) Permitir a pronta atuação diante de eventos adversos, reduzindo seus efeitos sobre 

o contrato e o interesse pú blico. 

Muito Alto 15 19 22 24 25

Alto 10 14 18 21 23

Médio 6 9 13 17 20

Baixo 3 5 8 12 16

Muito Baixo 1 2 4 7 11

Raro Pouco Prvável Provável
Muito 

Provável
Praticamente 

Certo

Im
pa
ct
o

Probabilidade
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Conforme demonstrado na MATRIZ DE ANÁ LISE, o mapa de risco não indicou riscos
inaceitá veis.

O regime de contratação pretendido para demolição e construção do novo edifício
do  1º  Batalhão  de  Polícia  Militar  da  Brigada  Militar é  o  de  Concorrência  na
modalidade semi-integrada.
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