MAPA DE RISCO

25120300013172

OBJETO: Contratacdo de Servicos Técnicos Especializados de Engenharia e/ou
Arquitetura para Demoli¢cdo e constru¢iao do novo edificio do 12 BPM da Brigada
Militar;

O presente documento contém o Mapa de Riscos elaborado para a contratacdo de

empresa especializada, em regime de execucdo semi-integrada, visando a demolicdo e

construgdo do novo edificio do 12 Batalhdo de Policia Militar da Brigada Militar.

O mapa foi estruturado nos termos da INSTRUCAO NORMATIVA CAGE N¢ 3, DE 8 DE
AGOSTO DE 2024, observando as diretrizes de planejamento e gestdo de riscos

aplicaveis as contratagdes publicas. Seu objetivo é identificar, analisar e tratar os riscos

potenciais que possam comprometer o sucesso da contratacio e a adequada execugdo

da obra.

Foram mapeados riscos relativos as seguintes categorias:

Processo Licitatério

Projetos, orcamentos e prazos

Licencas e autorizagoes

Aspectos ambientais

Riscos econdmicos e financeiros
Modificagcdes de projeto

Execucdo e implantagdo da obra

Perdas, servigos e danos a terceiros
Ocorréncias de caso fortuito ou for¢ga maior

Outras variaveis incidentais

ANALISE DE RISCO - CONCEITOS BASICOS

Risco: Evento que venha a ter impacto no cumprimento dos objetivos:iida

contratacdo. O risco é medido em termos de impacto e de probabilidade;

Evento de risco: Materializacdo do risco que gera algum impacto para a contratacao;
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Dano: Impactos decorrentes de um evento de risco que se realizou;

Probabilidade: Chance de um evento de risco ocorrer dentro do prazo previsto para

se alcancar o objetivo/resultado;

Acao preventiva: Atos para diminuir a probabilidade de um risco;

Acdo de contingéncia: Atos para diminuir o impacto de um risco.

A classificacdo qualitativa dos riscos é realizada em termos de probabilidade de
ocorréncia e potencial impacto. Para tanto, sugere-se as seguintes escalas de

probabilidade e impacto.

ESCALA DE PROBABILIDADE

>
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DESCRICAO FREQUENCIA
Acontece apenas em situacdes excepcionais. Ndo ha
Raro histérico conhecido do evento ou ndo ha indicios
que sinalizem sua ocorréncia.
Pouco 0 histoérico conhecido aponta para baixa frequéncia de
provavel ocorréncia no prazo associado ao objetivo.
Repete-se com frequéncia razoavel no prazo associado
Provavel ao objetivo ou ha indicios que possa ocorrer nesse
horizonte.
Muito Repete-se com elevada frequéncia no prazo associado
. ao objetivo ou ha muitos indicios que ocorrera nesse
provavel .
horizonte.
Praticamente| Ocorréncia quase garantida no prazo associado ao
certo objetivo.
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ESCALA DE IMPACTO

DESCRICAO

FREQUENCIA

Muito baixo

Possui consequéncias poucosignificativas; compromete
minimamente o atingimento do objetivo; para fins
praticos, ndo altera o alcance do objetivo/resultado.

Baixo

Possui consequéncias reversiveis em curto e médio
prazo com custos pouco significativos; compromete em
alguma medida o alcance do objetivo, mas ndo impede o

alcance da maior parte do objetivo/resultado.

Médio

Possui consequéncias reversiveis em curto e médio
prazo com custos baixos; compromete razoavelmente o
alcance do objetivo/resultado.

Alto

Possui consequéncias reversiveis em curto e médio
prazo com custos altos; compromete a maior parte do

atingimento do objetivo/resultado.

Muito alto

invidveis; compromete totalmente ou quase totalmente

Possui consequéncias irreversiveis ou com custos

o0 atingimento do objetivo/resultado.

MATRIZ DE ANALISE (NIVEL RISCO= PROBABILIDADE X IMPACTO)

Muito Alto 15 19
Alto 10 14
Médio 6 9

Baixo 3 5 8 12 16

Muito Baixo 1 2 4 7 11

; , Muito Praticamente
Raro Pouco Prvavel Provavel )
Provével Certo

Probabilidade

Fonte: Manual de Gestdo de Riscos do TCU - 22 Edicao

0 Mapa de Risco tem o objetivo de:
a) Identificar os riscos inerentes ao processo de consecucdo do objeto desta licitagio;
b) Descrever e caracterizar os riscos identificados;
c) Subsidiar a decisdo administrativa quanto a viabilidade e seguranga da contratagao;
d) Identificar acdes cabiveis para a mitigagdo dos riscos identificados;

e) Apontar responsabilidades pelas solu¢des dos problemas inerentes aos riscos

identificados.

f) Permitir a pronta atuacdo diante de eventos adversos, reduzindo seus efeitos sobre
o contrato e o interesse publico.
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Conforme demonstrado na MATRIZ DE ANALISE, o mapa de risco ndo indicou riscos

. ces s
1naceitaveis.
R2g R39 R R3 R7 R12 R23R34
Muito Alto R4S
R4 R2 R6 RS R11R14 R15| R5 R8 R10 R13R24
RIGR17 R18 R19R20 | R29 R43 Rd4 R51
R21R25 R26 R27 R32
R38RA40RAE R4IRS0 | o2 RO
RS54

R22 R30 R31 R33 R41
R42 R4E R47

R35 R36 R37

Impacto

Muito Baixo

Pouco Provével Provavel Muito Provéavel Praticamente Certo

Probabilidade

O regime de contratacio pretendido para demolicdo e construciao do novo edificio
do 12 Batalhdo de Policia Militar da Brigada Militar é o de Concorréncia na
modalidade semi-integrada.
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MAPA DE RISCO

1 PROCESSO LICITATORIO (R1 aR7)

~ NIVELDE ~ ATRIBUICAO DE
RISCO EVENTO DESCRICAQ DO RISCO PROBABILIDADE x  IMPACTO RISCO DANOS MITIGAGAO ‘COMPETENCIA [ COMPETENCIA
(%)
Definicdo de exigéncias
desnecessarias, de carater ; - - Observar o que dispe na Lein.
restritivo no Edital, P“;ﬂ‘,bt‘é‘ld::;‘a‘:: ‘d";ps:i"asg":; 40| 14.133/21, especialmente no que
R1 |Processo licitatdrio| especialmentenoquediz | Poucoprovavel x  Muitoalfto 19 o e | serefere as exigéncias necessdrias |  Contratante 100
respeito & capacitagho técnica Heserio ou fracaseado. para garantr a execugio do
profissional e técnico contrato na sua totalidade.
operacional da empresa.
Impugnacbes do Edital de | mplement S
licitagio por motivos Atrasos para inicio e, mpl E!“d” ?” 0 principio te
R2 |Pracesso licitatorio|  relacionados a erros de Pouco provavel  x Alto 14 consequentemente, para entrega da | 5°8/°B2590 C€TUNG30, Pr&VISIONa | conpraiante 100
projetos efou orcamento obra lei14.133/21, pararevisio
estimativo, " cruzada dos documentos.
O certame icitatdrio restar Verificar junto as empresas do
deserto, caso nenhuma ramo de atividade quals seriam os
empresa se interesse por sua Atrasos para infcio e, motivos do desinteresse pelo
R3 |Processo licitatério| 2@CUsH0, Ou fracassado, case | poy g provavel x  Muito alto 13 consequentemente, para entrega da servic, no aso da licitacdo Contratante 100
nenhuma das propostas fi deserta, ou possivel revis3o dos
apresentadas estejam dentro valores estimados no caso de
dos pardmetros estabelecidos licitagio fracassada, para uma
pela Administragio possivel repeticio do certame.
A empresa vencedora do C“’“’“”t” 05 ‘"“5’:1“5 4
certame, quando convocada, Atrasos para inicio e, ccifioacis. oara comtinuidade d
R4 |Processolicitatério| 3o assinar o termo de Raro x Alto 10 q ., para entrega da pheperd d"ns P 3| Contratante 100
contrato ou instrumento obra. condiges ofertadat pue fotante
equivalente. 3 P
vencedor.
Observar os prazos previstos para
Atrasos na assinatura do Atrasos para inicio e, e”;“ga do ‘t:’""“"(“:‘"ad” €
RS |Pracesso licitatério| contrato ou na entrega das Provavel x Alto 18 consequentemente, para entrega da aﬁigfg:’;ﬂf\;:g’;xﬁ‘;‘s e Contratante 100
garantias contratuais. bra notificando a contratada caso seja
verificada a ocorréncia de atrasos.
Impossibilidade de inicio da A"f“’s para inicio ® renad
obra apds emissio da Ordem o bra porsibidade He sument de. Verificar junto ao setor
de Servico, por restricoes da o et o ee | cOMpetente, antes da emissdo da
RS [Processo lictatsrio| CONMAtaNte (Iberacdo dolocall oo o oucoe Alto 14 com ey ede: L da| Ordemdeservico,sehdalgum oo onee 100
lde implantagio necessidade de| P pesd A ool pedir para inicio da
execugio prévia de outros e e s e o yere, | XecUS30 dos servios nos prazos
servicos, interferéncias com para abrig: determinados na contratagio.
outras atidades) de obras, gerenciamenta de obras,
entre outros.
Atrasos para entrega da obra. -
Alteracio dos custos inicialmente C"”""“; o8 ""ta’ges §
Rescis30 ou anulagdo do previstos para execugdo da obra. | TSANEICENes 18 OIEM S8
R7 |Processolicitatério|  contrato, por culpa da Pouco provavel x  Muito afto 19 Necessidade de realizagio de nova |©235ca6a2, F:‘“ continuidade da)  contratante 100
Contratada. licitagio ou de contratacio de exegugag Cos servigos, nas
remansscente, gerando sirasa no | CONdighes ofertadas pelo lictante
planejamento inicialmente previsto. vencedor.
2 PROJETO, ORCAMENTO e PRAZOS (R8 aR12)
ATRIBUICAO
RISCO( EVENTO DESCRIGAO DO RISCO PROBABILIDADE x IMPACTO NIVEL DE DANOS MITIGAGAO COMPETENCIA DE
CAY RISCO A COMPETENCIA
(%)
Aumento do escopo de
servicos de elaboragdo dos Interferéncia no escopo de .
Projeto, - e N - e i I A CONTRATANTE devera
R8 |orcamento e [PrOetos executivosem funglo| o g Alto 1g |Projetointerdisciplinar, coma| oo de escopo Contratante 100
razos de contrapartida urbanistica necessidade de demandas néo contratual
P durante a etapa de contratadas. -
licenciamento do projeto.
Atraso no cronograma de A CONTRATADA deverd
Projeto, | 'MeoNSisténdias no calculo de elaborag3o dos projetose, | atualizar o célculo de carga
R |orgamentoe carga térmica de ar Pouco Provével x Alto 14 consequentemente, no | térmica no projeto executivo, | Contratada e 50/50
razos condicionado na fase de cronograma de longo prazo | devendo prever a execucdo da| Contratante
P projeto bésico. definido para execucdo da | instalagBo dos equipamentos
obra. fornecidos pela CONTRATADA.|
CONTRATADA devera possuir
Cronograma executivo Comprometimentoda  |ferramentas de gerenciamento
Projeto, apresenta prazos ndo cronograma executivo e prazo | dos projetos, de forma a
R1O |orgamentoe exequiveis, de forma a Provével X Alto 18 contratual, gerando uma acompanhar a evolugo das Contratada 100
prazos  |[comprometer o andamento da distor¢io dos recursos entregas de cada atividade,
obra e consequentemente as alocados em cada atividade. | corrigindo eventuais desvios
prazos contratuais; no cronograma previsto.
A CONTRATADA, deverd
Impacto na continuidade do elaborar os projetos
Projeto Os Projetos Executivos contrato, em fungdo dos executivos considerando os
" sofreram alteragBes . desvios de custos entre o projetos basicos. Caso haja
R11 UWET;E:D €| significativas em relagiio ao Pouco Provavel - x Alto 14 previsto (empenhado) em necessidade de alteracdo, a Contratante 100
P Projeto basico, com impacto orgamento e o valorfinalda | Contratada devera justificar
relevante no objeto. licitagio tecnicamente através de
relatério técnico detalhado.
Custos de materiais, Impacto na continuidade do éﬁg‘;’:ﬂ;[’d‘“edi‘r’:ﬁ;"m‘:ﬂ;
Projeto, | equipamentos e méo de obra contrato, em fungo dos o m,gmsgdgfmma "
R12 |orgamentoe| previstos em orgamento, Poucoprovdvel x  Muito alto 19 desvios de custos entre o adex uapr J amento previsto e Contratada 100
prazos abaixo dos pregos praticados previsto em arcamento e o nauq\m act;arno cruf\o rama
pelo mercado. praticado pelo mercado. P prb 8
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3 AUTORIZAGOES, LICENGAS & PERMISSOES (R13 a R15)

ATRIBUICAO
RISCO EVENTO DESCRICAQ DO RISCO PROBABILIDADE x IMPACTO NiVELDE DANOS MITIGACAO COMPETENCIA DE
CA RISCO CA ‘COMPETENCIA
(%)
CONTRATADA deverd possuir
ferramentas de gerenc
dos prazos e exigéncias,
requeridas pelos érgios
AutorizagBes, Atrasos decorrentes daﬂn%n Atraso no cronograma e publicos, de farma a obter as
R13 Licencas e " | | obtengdo de autorizagdes, Provavel x Alto 18 consequentemente conclusdo ficengas necessarias nos prazos Contratada 100
Pomease. | licencas e permissBes exigidas oo previstos. Emissdo da Ordem
para execugio das obras. - de Inicio dos Servigos, ocarreré
somente apds a apresentacio
de todas as licencas
necessarias pela
CONTRATADA.
CONTRATADA deverd possuir
AutorizagBes, | Atraso da ndo renovagio da Atraso no cronograma e dos prazos e exigéncias,
R14 Licencas e licenca quando do seu Pouco provéavel x Alto 14 consequentemente conclusdo requeridas pelos érgios Contratada 100
PermissBes vencimento. das obras. publicos, de forma a obter e
renovar as licengas necessérias
nos prazos previstos.
Necessidade de reunioes
Atraso na liberagdo de acesso prévias de planejamento entre
ao local das obras, em CON?I?:‘I;RI?;l?zﬁtEes da
AutorizagBes, desapropriagbes, ou Atraso no cronograma e iss3o da OIS, 'd £ Contratant
RIS | Licengase | simplesmente decorrentes de | Pouco provavel x Alto 14 |consequentemente conclusio | EMIsEE0 da OIS, detormaa | Contratante & 50/50
PermissBes | nfo haver frentes llberadas das obras. definirumplanode | Contratada
para o contratado iniciar o mobilizagio, onde constara
ampreendimento; prazos, locais e infraestrutura
g necesséria para mobilizagio da
empresa CONTRATADA.
4 MEIO AMBIENTE
~ ATRIBUICAO
= NIVEL DE =
RISCO| EVENTO DESCRIGAO DO RISCO PROBABILIDADE x  IMPACTO RISCO DANOS mimGacio COMPETENCIA | ol ca
(%)
dactod CONTRATADA deveré
Degradagdo de drea na Danos ambientais decorridos estabelecer métodos
Meio restagdo dos servigos, . o B executivos, prevendo
RI6 | s mbrente | adetiito aos fatos ocaridos a | Pouc provvel x Alto 14 da ‘i“";““,ded"‘e‘“:“_ stendimento das diretrizes e |  CoMtratads oo
partir do Inicio da obra; construtives inadequacos; normativas ambientais
vigentes
Impacto na saide dos
Meio Poluicdo, inclusive sonora, ) trabalhadores, ocasionando, | CONTRATADA d~ever'a' possuir
R17 Ambiente adstrito aos fatos ocorridos a | Pouco provavel x Alto 14 em determinados casos, documentagdo exigidas Contratada 100
partir do iniclo das obras; afastamento dos locais de conforme normas vigentes
trabalho;
CONTRATADA dever
Danos ambientais decorridos apresentar os laudos
i Multas e agbes judiciais por dn_descarte \'nadequ_a_dn d_a referentes ao \\;anc{amamtn do
R18 Mj!lu descarteinadequado de Pouco provavel x Alto 14 residuos e custas adicionals local 9"de serd descartado o Contratada 100
Ambiente residuos, para pagamento de multas | material bem como atestados
' estabelecidas em processos | da efetivacdo do descarte por
judiciais; volume e tipo de material
depositado.
Actimulo de material CONTRATADA deverd
destinado a bota-foras, apresentar mais de uma opgao
e | Embargo ambiental de locars ) impactando na liberacio de dEﬂ':‘;::;f;?pfg";g;ﬁ“fgig"s
R19 Ambiente de deposigdo de material de | Pouco provivel x Medio 9 novas frentes de servicos e obra, de forma a continzenciar Contratada 100
bota-fora; consequentemente, atraso no ’ 8
cronograma e geragio de eventual embargo deamrea
custos adicionars. reservada para destinagio de
residuos gerados.
CONTRATADA deverd manter
Atraso no cronograma de a execugdo dos servigos
execuglio daobrae conforme normas vigentes de
N - consequentemente arquitetura, engenharia,
R20 Ale:ieé:le Atrazﬂf;g;];ai:;g;l’;gin de Pouco provavel x Alto 14 prorrogacdo do prazo ;eguly}an;a do trahga\hn, satde Contratada 100
& estabelecido para entrega do | e meio ambiente, deformaa
estabelecimento e inicio da | mitigar eventuais notificagbes
operagio. e/ou embargos por érgos
fiscalizadores.
Atraso no cronograma de CONTRATADA ,davara
execugdo da obrae Estabe\ecermetud:s
R21 Ambiente pela servicos de execucdo das | Pouco provavel x Alto 14 prorrogacdo do prazo normativas ambientais Seguradora 50/50
obras; estabelecido para entregado | . 8!
estabelecimento e inicio da | V/BeNtes- A contratada devera
operagio. contratar seguro de risco de
engenharia.
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5 OBSOLECENCIA TECNOLOGICA E/OU DEFICIENCIA DE EQUIPAMENTOS

. ATRIBUICAD
RISCO EVENTO DESCRICAQ DO RISCO PROBABILIDADE x IMPACTO NIVEL DE DANOS MITIGAGAO COMPETENCIA DE_
RISCO COMPETENCIA
_— : )
Impossibilidade da contratada Ma guahdadeda entrega dos ACQNTRATADA,dEvgra
o atingi 05 requisitos de servigos, gerando retrabalha, | possuir controle de qualidade
R22 | Obsolecencia | qualidade e niveis de servico | Pouco provavel x Médio 9 atraso no cm"“gl;?r."a N df"a"tea prEStagaUddn . Contratada 100
Drevistos na Termo de executivo e custos adicionais | servigo. A contratada deverd
Raferéncis com material, mio deobrae | contratar seguro de risco de
equipamentos. engenharia.
6 IMPREVISTOS ECONOMICOS
~ ATRIBUICAO
RISCO EVENTO DESCRIGAO DO RISCO PROBABILIDADE x IMPACTO NIVEL DE DANOS MITIGACAO COMPETENCIA DE,
RISCO ‘COMPETENCIA
(%)
Comprometimento da
situagdo financeira da b
contratada, com risco de ndo A Reequilibrio econdmico
ta Paralisacio da obra e 5
R23 LTS;S‘;S‘,EESS mgglru;i:u‘;?;:;% Ca;a“rlg?ga:n Pouco provavel x Muito Alto 19 conseguentemente atraso no Aditivo cgi{:’a'tual Contratante 100
aumento desproporcional e cronograma. {excepcional)
extraordindrio do custo de
insumos.
Impacto na capacidade de
pagamento dos fornecedores Estratégias para
R24 L“c’np;g‘rﬁ,'c: fn :r:ggirg:sc%enﬁ‘;ﬂ:ln . | Pouco provavel x Alto 18 'mn;:iﬁz;‘:g‘ﬁsnfi:ms' equacionamento de capital de |  Contratada 100
bem como pagamento da mo giro.
de obra contratada.
Possibilidade de impacto
econdmico e financeiro da
Imprevistos | Aumento do custo de capital, CONTRATADA que pode vira [Seguro de risco de engenharia.
R25 P inclusive os resultantes de Pouco provavel x Alto 14 ocasionar atrasos no % de despesas financeiras Contratada 100
econdmicos - .
aumento das taxas de Juros. fornecimento de materiais, contemplado no BDI.
insumos e consequentemente
atraso no cranograma da obra.
Seguro de risco de engenharia.
% de despesas financeiras
Contratada apresenta contemplado no BDI.
Imprevistos problemas de caixa que ) Atraso no cronograma de Requisitar, para fins de Contratada
R26 | acondmicos | prejudiquem o andamento da | FOU™ provavel x Afto 1 execug3o da obra. habilitagio, demonstragiode | - -0, 20 o 50/50
conclusio da obra. " DFI:(D\spunlbmquefmance\ra
3 Liquida) e Capital Circulante
Liquido, com vistas a avaliar a
satide financeira da empresa.
Aumento de preco nos Possibilidade de impacto no
INSUMOS & Servicos para a fornecimento de materiais € |go. o de risco de engenharia.
Ray | !mprevistos | execugfodasobrasefou | by en provavel x Alto 12 insumos, o que pode G e despesas fnaceiras Contratada 100
econdmicos | estimativa incorreta do custo ocasionar atraso no
dos insumos e servigos a cronograma de execugBo de contemplado no BDI.
5 g 14
serem realizados. obra.
7 CASO FORTUITO OU FORCA MAIOR
_ NIVELDE - ATRIBUICAO DE
RISCO| EVENTO DESCRICAO DO RISCO PROBABILIDADE x IMPACTO RISCO DANOS MITIGACAO COMPETENCIA CDMI}Q)ENCIA
Caso fortuito e forca maior,
Caso quando ndo possam ser Paralisacio de obra e
R28 |fortuito ou objeto de cobertura de Raro X Muito Alto 15 consequente atraso no Seguro derisco de engenharia Contratada 100
forca maior| seguros oferecidos no Brasil & cronograma.
época de sua ocorréncia.
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8 MODIFICAGOES DE PROJETOS

% NIVEL DE 5 ATRIBUIGAO DE
RISCO| EVENTO DESCRICAO DO RISCO PROBABILIDADE x IMPACTO RISCO DANOS MITIGACAO COMPETENCIA COMPETENCIA (%)
Mudangas no Projeto Basico
por solicitagdo da
CO:TRATﬁNTE onde tais Necessidade de um novo
m;éigg;;g;;g;g;g;’“’ planejamento, incluindo Reequilibrio econémico
Modificago |, M . alteragoes propostas, o que financeiro;
R29 de Projetos identificadas na Sundagem do Provével x Alto 18 pode acarretar no atraso no Aditivo contratual Contratante 100
terreno e/ou elaboragao dos o et d
projetos complementares que 5! ropasto TR !
ndo tenham sido mapeadas no proposto.
projeto bsico e argamenta
referencial.
Mecessidade de alteragdo do
pm]::g rn"ugaa:rfdp:tﬂcagiﬂs Necessidade de um novo
p friival au;‘ % planejamento, incluindo Reequilibrio econémico
Modificagiio 5 N . . alteragoes propostas, o que financeiro;
R30 . objetivos da contratacio, a | Pouco provével x Médio 9 iy . 4 Contratante 100
de Projetos pedido da CONTRATANTE, pode ac:rretar_n_c_atraso no Aditivo co_ntratua\
ronograma (excep )
desde que nao decarrentes de roposto.
erros ou omissBes por parte da
Contratada.
Possibilidade de necessidade
Possibilidade de atraso no de refazimento e/ou ajustes,
Mudangas de projeto cronograma de execugio das inclusive de valores, caso
Modficacs apresentadas pela contratada, obras. Possibilidade de demande redugio em favor da
R31 d:p‘m?zﬁsg que n3o tenham sido Pouco provavel x Médio 9 incompatibilidade da alteragio|  contratante. Em caso de Contratada 100
4 solicitados ou autorizados pela com a legislagio emvigor. | acréscimo de custo, 6nus da
contratante. Possibilidade de alteragie ndo | contratada. Responsabilidade
ser aceita pela contratante. | de solugo da engenharia da
contratada.
9 CONSTRUGAO EIMPLANTACAO
" NIVEL DE " ATRIBUICAO DE
RISCO EVENTO DESCRICAO DO RISCO PROBABILIDADE x IMPACTO RISCO DANOS MITIGACAO COMPETENCIA COMPETENCIA (%)
Ocorréncia de eventos na .
Construcioe| COMStrugHo que impegam o Necessidade de revisjo de  |Seguro derisco de engenharia.
R32 | Iantg % | cumprimentodo prazoou | Pouco provavel x Alto 14 projetos, o que pode ocasinar | Seguro garantia de execugdo | Contratada 100
P 3 aumentem os custos o atraso na execucio da obra. do contrato.
inicialmente previstos.
« | Atrasos provacados pela agao - | Previs3o de risco adequado na
Rag |Comstrudioe | Ty o mpéries (chuvas, | Pouco Provavel x Médio ) Necessidade de postergagio | " g1 g o o gramaglio das Contratada 100
Implantagio do praza :
ventos, enchentes; atividades
Necessidade de refazimento
Problemas verificados na obra de servicos executados ndo 5
. Seguro de risco de engenharia.
Construgdoe |  de erros construtivos da . ; conformes, ocasionando .
R34 || olantagdo | estrutura predial projetada, | FOUCO Provavel x  Muito Alto 13 custos extras e atrasos no | ~°BUT° %ﬂigﬂ:r:f:"“““ Contratada 100
estruturas subdimensionadas. cronograma de execugdio da "
obra.
Necessidade de refazimento
. 5 de servigos executados ndo . :
Construgio e [ET0S construtivos na ) i eonformes. ocasianande_|5e8uro de isco de engenharia.
R35 | eedo | daobra. Desconformidade Provavel  x Médio 13 e e aas | SeBUrO garantia deexecugdo |  Contratada 100
PIANTAGAO | 44 nica na execugdo da obra 8 do contrato.
cronograma de execugdo da
obra.
Prejuizos decorrentes de erros Necessidade de refazimento
na realizagiio das obras de servigos executados nio N
N " 5, Seguro de risco de engenharia.
Rr3e |Construgde e verificados pela fiscalizagdo, Provavel  x Médio 12 conformes, ocasionando "o o oo rantia de execucio | Contratada 100
Implantacdo | acabamentos e utilizagio de custos extras e atrasos no o contrato
materiais inadequados ou fora cronograma de execuclo da :
das especificacBes.. obra.
Necessidade de refazimento
de servigos executados ndo N
= . . . Seguro de risco de engenharia.
Construgdo e | Vicios construtivos verificados . . conformes, ocasionando &
R37 Implantagio na entrega da obra. Provével X Médio 13 custos extras e atrasos no Seguro gdagacrl\’tr\:r:fuexacu;au Contratada 100
cronograma de execugio da :
obra.
. Custos adicionais no . N
Construgio s | Diferencas entre as valores e ) previstos, podendo gerar | S€BU derisco de engenhari.
R38 & |prazos previstos para execugio| Pouco provavel x Alto 14 A M Seguro garantia de execugdo |  Contratada 100
Implantagio impacto econcdmico e
obra. do contrato.
finaceiro para a contratada.
10 PERDAS e SERVICOS
- NFVEL DE . ATRIBUICAO DE
RISCO| EVENTO DESCRICAO DO RISCO PROBABILIDADE x IMPACTO RISCO DANOS MITIGACAO COMPETENCIA | COMPETENCIA
(%)
de refaziments
de servicos perdidos por
Perdas e questdes climaticas ou eventos 'seguro de risco de engenharia.
R39 Servicos causados por inundag8es, Raro x  Muito Alto 15 Atraso no cronograma da obra| Seguro garantia de execuciio Contratada 100
¢ excluidos agueles decorrentes do contrato.
de intervencdo da
Contratante.
Reclamag&es de terceiros
referente a prejuizos causados
perdas e |coreta ou indiretamente pela | Necessidade de revisiode  [Seguro de risco de engenharia.
R40 | oovicos | outra pessoa ﬁsicg ouq'urigica Pouco provavel x Alto 14 projetos, o que pode causara | Seguro garantia de execugdo Contratada 100
5 P Juridica atraso na execugio da obra. do contrato.
a ela vinculada, em decorréncia
de obras ou da prestagio dos
servigos.
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11 DANOS
N NIVELDE N ATRIBUICAO DE
RISCO EVENTO DESCRICAO DO RISCO PROBABILIDADE x IMPACTO RISCO DANOS MITIGACAO COMPETENCIA | COMPETENCIA
(%)
Danas 4 Administragiio Publica - . .
. - “ Impacto econdmico e financeiro Contratar seguro risco de
R41 Danes oua terce\ruﬂ‘s decorrentes da | Pouco provavel x Meédio 9 na CONTRATADA. engenharia. Contratada 100
execucdo da obra.
Falhas ou danos causados por N — 5
R42 Danos fornecedores ou Pouco provavel x Médio ] Necessidade de indenizacéio dos | Contratar seguro risco de Contratada 100
terceiros impactados. engenharia.
subcontratados.
12 TRIBUTOS
- NiVEL DE - ATRIBUICAO DE
RISCO EVENTO DESCRICAO DO RISCO PROBABILIDADE x IMPACTO RISCO DANOS MITIGACAO COMPETENCIA | COMPETENCIA
(%)
Criagdo ou aumento de s P
¢ e N . Reequilibrio econdmico-
R4z | Tributos E‘;::gze‘;"fﬁ“:fbﬁz‘;' provavel  x Alto 15 |IMmeacto econdmico :[?:ame‘m financeiro por meio de aditivo |  Contratante 100
P - contratual. {Excegio}
renda.
Alterag3o na ordem tributaria
superveniente & data limite S .
t - . Reequilibrio econdmico-
Ra4 | Tributos |Paraformulaciodaproposta, | o ae Alto 1g  |!mpacto econdmicoe financelro | ;oo bor meio deaditivo | Contratante 100
que onere a CONTRATADA, na CONTRATADA. =
. - contratual. {Excegdo}
ressalvada imposto incidente
sobre a renda ou lucro.
13 DECISOES JUDICIAIS
- NIVELDE - ATRIBUICAO DE
RISCO EVENTO DESCRICAO DO RISCO PROBABILIDADE x IMPACTO RISCO DANOS MITIGACAO COMPETENCIA | COMPETENCIA
(%)
Decis30 judicial que suspenda Revis3o do cronograma.
Decisdes ou impega a execugio dos - . Reequilibrio econdmico-
R45 judiciais servigos decorrentes de fatos Pouco provavel x Muito Alto 19 Atraso no cronograma da obra financeiro por meio de aditivo Contratante 100
alheios 4 CONTRATADA. contratual. {Excecio}
14 ROUBO, FURTO, VANDALISMO, DEPRESAGOES, PERDAS
B NIVEL DE B ATRIBUICAO DE
RISCO EVENTO DESCRICAO DO RISCO PROBABILIDADE x IMPACTO RISCO DANOS MITIGACAO COMPETENCIA | COMPETENCIA
(%)
Impacto financeiro em funco
Roubo, furto da necessidade de realizagio de
vandalismo, |CUStos adicionais causados por| servigos refazimento das dreas |Seguro de risco de engenharia.
RA6 | 4o redacio, roubo, furto, vandalismo, | Pouco provdvel x Médio 9 danificadas, bem como Seguro garantia de execucio Contratada 100
e depredacio ou perda. aquisicao de materiais & do contrato.
P equipamentos
roubados ou furtados.
';"a‘:%‘;'h!:::"’ Prejuizos gerados por falta de ;’:g:g‘:;?g:g::‘;"aem;“g‘g?e Seguro de risco de engenharia.
R47 | A ooy | seguranca patrimonialno | Pouco provavel x Médio 9 " > a4 9t Seguro garantia de execugdo | Contratada 100
eprecagao, canteiro de obras. materiais & equipameantos do contrato.
perdas roubados ou furtados.
15 EVENTOS SOCIAIS
- NIVELDE - ATRIBUICAO DE
RISCO EVENTO DESCRICAO DO RISCO PROBABILIDADE x IMPACTO RISCO DANOS MITIGACAO COMPETENCIA | COMPETENCIA
(%)
ComogBes sociais, protestos
ou greves gue causem
aumento de custos, perda de Revis3o do cronograma.
Rasg Eventos receitas, ou atrasem o Pouco provavel x Alto 1 Atraso no cronograma de Reequilibrio economico- Contratante 100
Sociais | cronograma de realizagio das execugdo da abra. financeiro por meio de aditivo
obras, desde que n3o tenham contratual. {Excegio}
sido motivadas por
representantes da Contratada.
Greves realizadas por Seguro de risco de engenharia.
Rag | EveMos | o regados da Contratada | Pouco pravavel x Alto 14 Atrasono cronogramade \"Eo o itia de execugio | Contratada 100
Sociais exaecucdo da obra.
e/ou das Subcontratadas. do contrato.
2.18 - ALTERACOES NORMATIVAS
- NIVEL DE - ATRIBUICAO DE
RISCO EVENTO DESCRICAO DO RISCO PROBABILIDADE x IMPACTO RISCO DANOS MITIGACAO COMPETENCIA | COMPETENCIA
(%)
‘Alteracio legislativa ou
’e%"o‘aég:‘%ipn"; ;n:’g::gcjgaf’ Atraso no cronograma de Revisdo do cronograma.
AlteragBes 5 execugio da obra. ibili Reequilibrio omico-
RS0 | Narmatvas qua;?:g:ﬁz&ﬁ;ﬁ:%g“ Pouco provavel x Alto 4 de impacto financeiro e financeiro por meio de aditivo Contratante 100
econdmico na CONTRATADA. contratual. {Excecio}
encargos e custos para a
realizagio das obras.
16 SEGURANCA DO TRABALHO
. NIVEL DE . ATRIBUICAO DE
RISCO EVENTO DESCRICAO DO RISCO PROBABILIDADE x IMPACTO RISCO DANOS MITIGACAO COMPETENCIA | COMPETENCIA
(%)
Custos causados por acidentes
de trabalho, seguranca AcBes trabalhistas, impacto na | Seguro de responsabilidade
Seguranga do | inadequada ou ausente, falta . quantidade de m3o de obra e civil. Seguro de risco de
RS1 [TFrabalho | de equipamento de protegio |  PTOvAvel  x Alto 18 | fanos a saude de seguranca dos| engenharia. Seguro garantia | COMtratada 100
individual {EPI} e equipamento trabalhadores, de execug3o do contrato.
de protegdo coletiva (EPC).
17 AGOES TRABALHISTAS
. NiVEL DE . ATRIBUICAO DE
RISCO EVENTO DESCRICAO DO RISCO PROBABILIDADE x IMPACTO RISCO DANOS MITIGACAO COMPETENCIA | COMPETENCIA
(%)
Custos de a¢des judiciais de
seus empregados e/ou Atraso no cronograma de Seguro de responsabilidade
Agdes terceiros contra a . execugio da obra. Possibilidade | civil. Segura de risco de
RS2 | Trabalnistas CONTRATADA efou provavel  x Alto 18 de impacto financeiro e engenharia. Seguro garantia |  COMtratada 100
Subcontratadas decorrentes econdmico na CONTRATADA. de execugo do contrato.
da execugdo do contrato.
18 INFLAGAO E FLUTUAGAO CAMBIAL
N NIVELDE N ATRIBUICAO DE
RISCO EVENTO DESCRICAO DO RISCO PROBABILIDADE x IMPACTO RISCO DANOS MITIGACAO COMPETENCIA | COMPETENCIA
(%)
Inflag3o, flutuagao de cambio, % de despesas financeiras
Inflagio e aumento de insumos, 5 - | contemplado no BDI. Seguro
R53 Flutuagio | ressalvada apenas a aplicagio Provavel x Alto 13 Impacto em"”&;:};ﬂ?ﬂ’fw derisco de engenharia. Seguro| Contratada 100
Cambial de Reajuste, na forma do naemeresa arantia de execuciio do
/| " B G
contrato. contrato.
19 OUTROS
B NIVEL DE B ATRIBUICAD DE
RISCO EVENTO DESCRICAO DO RISCO PROBABILIDADE x IMPACTO RISCO DANOS MITIGACAO COMPETENCIA | COMPETENCIA
(%)
Quaisquer outros riscos afetos Possibilidade de impacto
a execugdo do objeto do econdmico e financeiro na | Seguro de risco de engenharia.
RS54 Outros contrato, que ndo estejam | Pouco Provavel x Alto 14 empresa CONTRATADA, bem | Seguro garantia de execuglio | Contratada 100

expressamente previstos como
risco do CONTRATANTE.

coma atraso na execugio do
objeto contratado.

do contrato.
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