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ANEXO XI

MATRIZ DE RISCOS

ATA DE REGISTRO DE PRECOS PARA SERVICOS DE ENGENHARIA
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1. IDENTIFICAGAO DOS RISCOS

Etapa inicial que compreende o reconhecimento e a descricdo dos riscos relacionados aos
objetivos / resultados de um objeto de gestao de riscos, envolvendo a identificagdo de possiveis fontes

de risco.

2. ANALISE DOS RISCOS

A etapa de anadlise de riscos refere-se ao desenvolvimento da compreensdo sobre o risco e a
determinagao do nivel do risco. A matriz abaixo define o nivel de riscos a partir da combinagao das

escalas de probabilidade e de impacto mencionadas a seguir:

2l

NRI (Nivel de Risco Inerente) = P (Probabilidade) x | (Impacto)

PROBABILIDADE

NIVEL DESCRICAO PESO
Raro Acontece apenas em situagoes excepcionais. Nao ha histérico conhecido 1
do evento ou nao ha indicios que sinalizem sua ocorréncia.
Pouco O histérico conhecido aponta para baixa frequéncia de ocorréncia no 2
Provavel prazo associado ao objetivo.
. Repete-se com frequéncia razoavel no prazo associado ao objetivo ou ha
Provavel s ; 3
indicios que possa ocorrer nesse horizonte.
Muito Repete-se com elevada frequéncia no prazo associado ao objetivo ou ha 4
Provavel muitos indicios que ocorrera nesse horizonte.
Praticamente L . . _
Certo Ocorréncia quase garantida no prazo associado ao objetivo. 5
IMPACTO
NIVEL DESCRIGCAO PESO
Muito Possui consequéncias pouco significativas; compromete minimamente o
. atingimento do objetivo; para fins praticos, nao altera o alcance do 1
Baixo -
objetivo/resultado
Possui consequéncias reversiveis em curto e médio prazo com custos pouco
Baixo significativos; compromete em alguma medida o alcance do objetivo, mas nao 2
impede o alcance da maior parte do objetivo/resultado.
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Médio Possui consequéncias reversiveis em curto e médio prazo com custos baixos; 3
compromete razoavelmente o alcance do objetivo/resultado.
Alt Possui consequéncias reversiveis em curto e médio prazo com custos altos; 4
o . i _
compromete a maior parte do atingimento do objetivo/resultado.
Muito Possui consequéncias irreversiveis ou com custos inviaveis; compromete 5
Alto totalmente ou quase totalmente o atingimento do objetivo/resultado.
Muito alto 15 19
Alto 10 14
Impacto Médio 6 9 13
Baixo 3 5 8 12 16
Muito baixo 1 2 4 7 1
Pouco Praticamente
Raro . Provavel Muito provavel
provavel certo

Probabilidade
Fonte: Manual de Gestéao de Riscos do TCU - 2° Edigdo

3. AVALIACAO DOS RISCOS

A avaliagédo do risco envolve a comparacédo do seu nivel com o limite de exposigéo a riscos, a
fim de determinar se o risco é aceitavel.

O limite de exposigao a riscos representa o nivel de risco acima do qual & desejavel o
tratamento do risco. Espera-se que, com os resultados do tratamento, o nivel de risco real fiqgue abaixo

do limite de exposicao.

Matriz Simples de Risco e Tolerancia ao Risco

Tolerancia (limite de exposicao)

o]
st
[
<
o
2

PROBABILIDADE
—_
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4. TRATAMENTO DOS RISCOS
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Compreende o planejamento e a realizagdo de agdes para modificar o nivel do risco. O nivel
do risco pode ser modificado por meio de medidas de resposta ao risco que mitiguem, transfiram ou
evitem esses riscos. Através da adogao das medidas, € possivel entdo recalcular os riscos através da

eficacia das medidas de mitigagado conforme fatores discriminados abaixo.

NRR (Nivel de Risco Residual) = NR (Nivel de Risco) x EF (Eficacia de Mitigagao)

EFICACIA MITIGACAO

NiVEL DESCRICAO

PESO

Nao ha controles implementados ou, se existentes, sao inadequados,
Inexistente mal estruturados ou ineficazes, ndo exercendo qualquer fungéo de
mitigagao do risco.

Os controles sao aplicados de forma informal e esporadica, com forte
Fraco dependéncia do conhecimento individual dos profissionais, sem
padronizagdo ou supervisdo sistematica.

0,8

Existem controles parcialmente implementados que mitigam o risco
Mediano de forma limitada, ndo abrangendo todos os fatores criticos ou
apresentando lacunas relevantes.

0,6

Controles formalizados e/ou sustentados por ferramentas apropriadas,
Satisfatorio com aplicagao consistente. Embora passiveis de melhorias, sao
eficazes na mitigagédo dos principais aspectos do risco.

0,4

Controles amplamente consolidados, alinhados as melhores praticas
Forte de governanga e gestdo de riscos, com cobertura abrangente e
eficacia comprovada na mitigagao de todos os aspectos relevantes.

0,2
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MATRIZ DE RISCOS (INERENTE)

NRI (Nivel de Risco Inerente) = P (Probabilidade) x | (Impacto)

15 19
R15, R27, R28, R9
Muito Alto

10 14 18

R11, R1, R2, R3, R4, R16, R17, R19,
R5, R6, R7, R8, R23, R24

Alto R10, R12, R13,

R14, R18, R21,
R25, R26, R29

O-HO>» V= —

Muito Baixo

Praticamente

Muito Provavel
certo

Pouco Provavel Provavel

PROBABILIDADE
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MATRIZ DE RISCOS (RESIDUAL)

NRR (Nivel de Risco Residual) = NR (Nivel de Risco) x EF (Eficacia de Mitigagao)

15 19

Muito Alto

9

R4, R10, R15,
R18, R25, R26,

Médio R27, R28, R29

O-HO>»7V=E—

7 11

R16, R17, R19,

Muito Baixo e 2

Praticamente

Muito Provavel
certo

Pouco Provavel Provavel

PROBABILIDADE
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