25220000010301

’)) P RO A Processos
Administrativos e-Gov

22 £ 23 MAI
OBRAS PUBLICAS PORTO ALEGRE

CURSO DE FORMACAO
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MANUTENCAO PREDIAL

>> Apresentacdo detalhada dos principais riscos para fiscais de obras
publicas e servicos de engenharia, associando teoria e jurisprudéncia do
TCU.

APRESENTACAO

O fiscal de obra publica por vezes é o primeiro anteparo - ou o principal filtro - de eventuais falhas a
ocorrerem nas fases anteriores do processo: nos estudos de viabilidade, na licitagdo, no orcamento
ou mesmo na construcao do edital.

Nao bastasse essa realidade, com reais riscos quanto a responsabiliza¢do para os agentes publicos,
a complexidade desses contratos e a dinamica do dia-a-dia na obra ou da manutencdo predial exi-
ge uma capacitacdo técnica multidisciplinar: engenharia, direito, administracao, financas... Os riscos
sdo dos mais variados: chuvas, extrapola¢des aos limites contratuais de 25%, impossibilidade de se
prever as exatas quantidades de manutencdo, qualidade ruim, diferencas entre empreitadas glo-
bais e empreitadas por pre¢o unitario, orcamento de itens novos, jogo de planilha, prazo da obra,
contratacao de supervisoras, contingenciamento de recursos, aplicacdo de penalidades, acordos de
nivel de servico, fiscalizacdo dos encargos trabalhistas, aplicacdo das garantias, e toda uma gama de
ameagas.

Nesse cenario, o professor RAFAEL JARDIM CAVALCANTE propde as participantes a apresentacao
cuidadosa de cada um desses riscos que rodeia o universo dos fiscais de obras publicas e servicos de
engenharia. Pretende-se associar a teoria afeta a esses temas como a longa jurisprudéncia do TCU
sobre o assunto.

Propde-se, ademais, discutir as principais dificuldades dos fiscais na principal ferramenta da adminis-
tracao para lidar com os problemas cotidianos da manter um prédio em funcionamento: os CONTRA-
TOS DE MANUTENCAO PREDIAL, com todas as suas particularidades, envolvendo acordos de nivel de
servico, informacBes minimas das ordens de servi¢o, como lidar com a falta de insumos ou servicos
na planilha orcamentaria, divisdo de tarefas entre fiscais técnicos e administrativos e muito mais.

Mais que uma apresentacdo milimétrica de cada risco potencial nas obras, trata-se de uma oportu-
nidade para os gestores de obras publicas adquirirem um ferramental essencial para o alcance de
resultados e potenciais problemas com os 6rgdos de controle.

Aos fiscais, gestores e demais agentes publicos que administram recursos publicos, um compéndio
historiado das trilhas legais para a boa e regular fiscalizacdo de recursos publicos em obras publicas;
associados ao que mais moderno existe atualmente sobre governanca e gestao. Aos operadores do
direito, uma extensa lista de constru¢des factuais indispensaveis a correta subsuncao juridica de
Casos concretos nessa area.
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OBJETIVOS DO CURSO:

Situar os participantes quanto aos principais entendimentos do TCU em relacdo a temas polémi-
cos envolvendo gestao, fiscalizagdo e controle de obras publicas.

Apresentar e desenvolver, na pratica, técnicas de gestdo de riscos aplicada a obras publicas e
servi¢os de engenharia.

Desenvolver uma visdo critica de um padrdo de raciocinio legal para a solucdo dos problemas
que rodeiam a gestdo, fiscalizagdo e controle de obras publicas, capaz de suportar a solucao de
situacBes gerais do dia-a-dia administrativo.

Apresentar o tema obras publicas em um contexto coerente e multidisciplinar, envolvendo o di-
reito administrativo, a engenharia e a arquitetura, e a administracdo.

Sanear as principais duvidas dos participantes em temas afetos a gestao, a fiscalizagdo e o con-
trole de obras publicas e servicos de engenharia.

Preparar os fiscais de contrato para as particularidades envolvendo contratos de manutencdo
predial.

PUBLICO-ALVO

Fiscais e gestores de contrato, ordenadores de despesa, auditores, consultores juridicos, orcamentis-
tas, engenheiros, arquitetos, advogados e estudantes.
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ESPECIALISTA

RAFAEL JARDIM

Auditor Federal de Controle Externo, é assessor de ministro do TCU e foi
dirigente daquela Corte por mais de dez anos. Ex-Secretario de Controle
Externo do Sistema Financeiro Nacional e Ex-Secretario de Combate a Cor-
rupcdo daquela Corte.

Coautor dos livros “Obras Publicas: comentarios a jurisprudéncia do TCU" -
4?2 Edicao, “O RDC e a Contratacdo Integrada na pratica”.

No TCU desde 2005, foi também titular da Secretaria Extraordinaria de
Operacdes Especiais em Infraestrutura. Foi ainda Diretor da area técnica
responsavel pela fiscalizacdo de rodovias. Ocupou os cargos de Secretario
de Fiscalizacdo de Infraestrutura de Petréleo e, também, de Fiscalizacao de
Obras de Energia. Coordenou as fiscaliza¢des do TCU atinentes a Copa do
Mundo de 2014.

Na area de combate a corrupcao e integridade, palestrou em eventos inter-
nacionais da ONU, OCDE, além de treinamentos para auditores das Contro-
ladorias Gerais de diversos paises na América Latina.

Palestrante e conferencista em temas afetos a engenharia de custos para o
setor publico, governanca, compliance, integridade e a licitac8es e contra-
tos de obras e servicos de engenharia. Formado em engenharia civil pela
Universidade de Brasilia, trabalhou por mais de dez anos na coordenacao
de projetos e execucdo de obras na iniciativa privada.

CONTEUDO PROGRAMATICO

INTRODUCAO / CONTEXTUALIZAGCAO

Hermenéutica juridica na fiscalizacdo e gestdao de contratos

Principios fundamentais aplicaveis a contrata¢des publicas

O papel da jurisprudéncia na orientacdo do fiscal

Poder vinculado e poder discricionario: como motivar decisdes

Teoria da responsabilizacao: até onde vai a responsabilidade do fiscal

Regra da diligéncia: critérios para atestar uma fiscalizacdo de obras diligente
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ESCOLHA DA EQUIPE DE FISCALIZACAO
Fiscal x gestor do contrato
Competéncias da equipe de fiscalizacao
Necessidade de ART
Contratacdo de terceiros
Contratos de supervisdo: possibilidade ou obrigatoriedade
Contrata¢do de empresas de supervisao
Limites de aditamento para contratos de supervisao
Reducdo da equipe de supervisdo de acordo com o andamento da obra
Papel do fiscal: controle do escopo, qualidade, custo e prazo

PROCEDIMENTOS E CUIDADOS NO CUMPRIMENTO DO CONTRATO E NAS MEDICOES

Definicao de liquidacao de despesas

Avaliacao do fiel cumprimento do contrato

Manutencdo das condi¢des de habilitagao

Documentos minimos para a medi¢ao

Avaliacdes de qualidade

Avaliacbes de quantidade

Diferencas de medicdo em empreitadas por PRECO GLOBAL e por PRECO UNITARIO
Necessidade de aditivos em caso de variacao quantitativa

Quimica contratual

Contratos verbais com a administracdo

Medicdo dos servigos de mobilizagcdo

Medicdo dos servicos de instalacao do canteiro de obras

Medicdo dos servicos de administrag¢ao local

Medicdo dos servicos de terraplenagem
Principais erros e desvios verificados pelo TCU em servicos de terraplenagem

Como lidar com a modificacao das distancias médias de transporte

Como lidar com a modificacao da tecnologia construtiva por parte do empreiteiro

Como lidar com a modificacdo no consumo dos materiais

Como lidar com a modificacao na produtividade dos servi¢os

Jurisprudéncia do TCU
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PRAZO DA OBRA E ATRASOS NO CRONOGRAMA
Motivacdo do prazo da obra

Metodologia PERT/CPM

Responsabilidade da administracdo pelo atraso: o que fazer
Responsabilidade da empreiteira pelo atraso: o que fazer
Atrasos em caso de forga maior ou caso fortuito: o que fazer
Impacto das chuvas nos atrasos: o que fazer

DIARIO DE OBRAS
Elementos minimos de um diario de obras
Como construir um diario de obras

FISCALIZACAO DOS ENCARGOS TRABALHISTAS

Novo entendimento do STF

Passo a passo no cumprimento da IN MPOG 06/2018 (novidade!)

Definicdo amostral da fiscalizacdo passo a passo

Entendimentos do TCU sobre o impacto dos encargos trabalhistas no orcamento da obra

APLICACAO DE PENALIDADES

Multas x Acordos de nivel de servico

Discricionariedade x vinculagdo na aplicacdo de penalidades
Tipos de san¢do

Novidades na Lei 14.133/2021

Procedimentos e competéncias para aplicacdo de san¢des
Recursos

Sanc¢8es advindas da Lei Anticorrupcao e os deveres do fiscal

ADITIVOS CONTRATUAIS, REAJUSTE E REPACTUAgi\O
Teoria das aleas

Teoria da imprevisao

Alterac8es quantitativas x altera¢des quantitativas
Forma de calculo dos 25% contratuais

Extrapolagdo dos 25% contratuais
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Jogo de planilhas

Aditivos de prazo

AlteracGes tributdrias (especialmente o ISS, o IRP) e a CSLL
Impacto das chuvas nos aditivos

Reajuste e repactuagdo na NLL: procedimentos praticos

ITENS NOVOS NO ORCAMENTO DA OBRA
Parametrizacao e negociagdo de precos com a contratada
Critérios de aceitabilidade de precos novos e fundamentos de engenharia de custos
Custos diretos, custos indiretos e BDI
Sinapi/Sicro
Cuidados na parametrizacdo de custos dos materiais
Cuidados na parametrizacdo de custos da mao de obra
Cuidados na parametrizacao de custos dos equipamentos
Cuidados na parametrizacdo de custos do BDI

ENTREGA DA OBRA

Recebimento provisorio

Recebimento definitivo

Formacdo de equipes de recebimento

ExcecOes a necessidade do recebimento provisorio

Procedimentos em caso da recusa no recebimento

Garantia por vicios que comprometam a seguranca e a estabilidade da obra
Definicdao de responsabilidade objetiva

Causas de excludente de responsabilizacao objetiva

Vicios que comprometam a habitabilidade da constru¢do e a questao da garantia

TOPICOS ESPECIAIS PARA FISCALIZACAO DE MANUTENCAO PREDIAL
Particularidades das modelagens contratuais de manutencdo

Como lidar com a incerteza de quantitativos

Elementos minimos de medicdo e de ordens de servico

Acordos de nivel de servico

O papel do gestor do contrato, do fiscal técnico e do fiscal administrativo
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Acompanhando o modelo de execug¢do do objeto
Exigibilidades na fiscalizacdo trabalhista

Recebimento provisorio e definitivo em contratos continuados
Relatério final de contrato

INVESTIMENTO

% R$ 3.890,00

(trés mil, oitocentos e noventa reais)

INCLUSO NA INSCRICAO

I

> Material de Apoio: apostila, caneta, lapis, borracha e caderno;
9 Certificado de capacitagdo e aperfeicoamento profissional registrado em cartério (digital);

> 04 coffee breaks + 02 almocos;

DATA, LOCAL E HORA

~1—1~ 22 E 23 DE MAIO DE 2025
] PORTO ALEGRE/RS

Das 8h30 as 12h00 e das 13h00 as 17h30

Local: Hotel Intercity Cidade Baixa
Endereco: Av. Loureiro da Silva, 1960 - Cidade Baixa,
Porto Alegre - RS, 90050-240

[
©

A CON Treinamentos reserva-se o direito de cancelar, reagendar o curso ou trocar o palestrante, comprometendo-se a informar
o0s inscritos o quanto antes. A empresa permanece isenta de qualquer sancéo, indenizacéo ou reparacéo (material e moral).
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INSCRICAO E PAGAMENTO

Ainscricdo podera ser efetuada pelo telefone (41) 3068-3858, através do e-mail
contato@contreinamentos.com.br ou pelo nosso site www.contreinamentos.com.br.

O pagamento devera ser realizado em nome de CONNECTON MARKETING DE EVENTOS LTDA,
CNPJ 13.859.951/0001-62 nos seguintes bancos:

@ @ () Pagseguro

Banco n° 001 Banco n° 341 Banco n°® 237 I“I“Flllllﬂllll
Ag. 3041-4 Ag. 0615 Ag. 02037
C/C 125211-9 C/C 21708-0 C/C 0496760-7

©)CREA-GO

APOI0O:

>
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Pronto para dar
O Proximo passo
com a gente?

A #CasaCON acredita que o conhecimento
tem o poder de transformar carreiras, vidas

e (por que ndo?) o futuro do nosso pais. Se
vocé é tao apaixonado por aprender quanto
nés, esta no lugar certo! Estamos aqui para
acelerar seu desenvolvimento e ajudar vocé a
alcancar novas conquistas com seguranca e
eficiéncia.

Quero me inscrever agora!

Se preferir, entre em contato com
nossa central de relacionamento:

41)3068-3858
419 9514-1110

contato@contreinamentos.com.br

n [ > ] in @contreinamentos

EU
ME
treinamentos IMPORT
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