MATRIZ DE RISCOS
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OBJETO: Contratacdo de Servicos Técnicos Especializados de Engenharia e/ou
Arquitetura para execu¢do da reforma da cobertura do complexo do Departamento de

Administracdo e Informatica da Brigada Militar;

ANALISE DE RISCO - CONCEITOS BASICOS

Risco: Evento que venha a ter impacto no cumprimento dos objetivos da

contratacdo. O risco é medido em termos de impacto e de probabilidade;

Evento de risco: Materializacdo do risco que gera algum impacto para a contratagao;

Dano: Impactos decorrentes de um evento de risco que se realizou;

Probabilidade: Chance de um evento de risco ocorrer dentro do prazo previsto para

se alcancar o objetivo/resultado;

Acao preventiva: Atos para diminuir a probabilidade de um risco;

Acdo de contingéncia: Atos para diminuir o impacto de um risco.

A classificacdo qualitativa dos riscos é realizada em termos de probabilidade de
ocorréncia e potencial impacto. Para tanto, sugere-se as seguintes escalas de

probabilidade e impacto.

ESCALA DE PROBABILIDADE

DESCRICAO

FREQUENCIA

Raro

Acontece apenas em situacdes excepcionais. Ndo ha
histérico conhecido do evento ou ndo h3 indicios
que sinalizem sua ocorréncia.

Pouco
provavel

0 histérico conhecido aponta para baixa frequéncia de
ocorréncia no prazo associado ao objetivo.

Provavel

Repete-se com frequéncia razoavel no prazo associado
ao objetivo ou hd indicios que possa ocorrer nesse
horizonte.

Muito
provavel

Repete-se com elevada frequéncia no prazo associado
ao objetivo ou ha muitos indicios que ocorrera nesse
horizonte.

Praticamente
certo

Ocorréncia quase garantida no prazo associado ao
objetivo.

O
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Frocessos

Administrativos e-Gov

ESCALA DE IMPACTO

DESCRICAO

FREQUENCIA

Muito baixo

Possui consequéncias pouco significativas;
compromete minimamente o atingimento do
objetivo; para fins praticos, ndo altera o alcance do
objetivo/resultado.

Baixo

Possui consequéncias reversiveis em curto e médio
prazo com custos pouco significativos; compromete em
alguma medida o alcance do objetivo, mas ndo impede o

alcance da maior parte do objetivo/resultado.

Médio

Possui consequéncias reversiveis em curto e médio
prazo com custos baixos; compromete razoavelmente o
alcance do objetivo/resultado.

Alto

Possui consequéncias reversiveis em curto e médio
prazo com custos altos; compromete a maior parte do
atingimento do objetivo/resultado.

Muito alto

Possui consequéncias irreversiveis ou com custos
inviaveis; compromete totalmente ou quase totalmente
o atingimento do objetivo/resultado.

MAPA DE RISCO (NIVEL RISCO= PROBABILIDADE X IMPACTO)

>
15/07/2024 16:52:30

Muito Alto 15 19
Alto 10 14
Médio 6 9

Baixo 3 5 8 12 16

Muito Baixo 1 2 4 7 11

, , Muito Praticamente
Raro Pouco Prvével Provavel )
Provével Certo

Probabilidade

Fonte: Manual de Gestao de Riscos do TCU - 22 Edicdo
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TABELA RESUMO - ANALISE DE RISCOS

Segue abaixo uma tabela que compila os riscos apresentados, sua probabilidade,
impacto e nivel.

PROCESSO LICITATORIO (R1aR7)

22120300177586

>
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~ NIVEL DE ~
RISCO| EVENTO DESCRICAO DO RISCO PROBABILIDADE x  IMPACTO RISCO DANOS MITIGACAO COMPETENCIA
Definicao de exigéncias
< L 8 . Observaro que dispde na Lei n.
desnecessarias, de carater - . " )
restritivo no Edital Possibilidade de impugnacdes 14.133/21, especialmente no
riti v ital, R - e
Processo ) . do edital na fase de selegio | que se refere as exigéncias
R1 o especialmente no que diz Pouco provavel b3 Muito alto 19 L ) Contratante
licitatério N P do fornecedor ou o certame necessarias para garantira
respeito a capacitagao técnica "
. - restar deserto ou fracassado. | execugido do contrato na sua
profissional e técnico .
: totalidade.
operacional da empresa.
Impugnacdes do Edital de "
P g E L Acompanhar a elaboragdo dos
licitagdo por motivos Atrasos para inicio e, N
Processo . projetos e orcamentos,
R2 L relacionados a erros de Pouco provavel X Alto 14 consequentemente, para ; . Contratante
licitatério . revisando-os antes do envio
projetos e/ou orgamento entrega da obra. o
) ) para licitagdo.
estimativo.
. L Verificarjunto as empresas do
O certame licitatério restar o .
ramo de atividade quais
deserto, caso nenhuma .
: seriam os motivos do
empresa se interesse porsua L ; X
" Atrasos para inicio e, desinteresse pelo senigo, no
Processo | execugdo, ou fracassado, caso . . L
R3 o Pouco provavel X Muito alto 19 consequentemente, para caso da licitagdo deserta, ou Contratante
licitatério nenhuma das propostas : ex
) entrega da obra. possivel revisdo dos valores
apresentadas estejam dentro . L
. : estimados no caso de licitagio
dos parametros estabelecidos )
 estabe’ fracassada, para uma possivel
pela Administragio N
repetigio do certame.
Convocar os licitantes
Aempresa vencedora do remanescentes, na ordem de
P certame, quando convocada, Atrasos para inicio e, classificagdo, para
rocesso X - =
R4 licitatd ndo assinaro termo de Raro X Alto 10 consequentemente, para continuidade da execugdo dos Contratante
icitatorio -
contrato ou instrumento entrega da obra. servigos, nas condigdes
equivalente. ofertadas pelo licitante
vencedor.
Observar os prazos previstos
para entrega do contrato
o Atrasos na assinatura do Atrasos para inicio e, assinado e das garantias
rocesso
RS licitator contrato ou na entrega das Provavel X Alto 18 consequentemente, para contratuais e acompanhara Contratante
icitatério
garantias contratuais. entrega da obra. entrega, notificando a
contratada caso seja verificada
a ocorréncia de atrasos.
Atrasos para inicio e,
- . consequentemente, para
Impossibilidade de inicio da q pa I
. e entrega da obra. Possibilidade Verificar junto ao setor
obra apés emissdo da Ordem - -
N " de aumento de custos ndo competente, antes da emissdo
de Servigo, por restricdes da . o ) .
s previStos, principalmente com | da Ordem de Servico, se ha
Processo |Contratante (liberagdo do local . P - A Lo
I . . N Pouco provével  x Alto 14 mobilizagdo e desmobilizacio |algum impedimento para inicio | Contratante
licitatério| de implantagdo necessidade ‘ X - N
~ . da equipe e de equipamentos, | da execugdo dos servigos nos
de execugdo prévia de outros i .
. . . aluguéis de estruturas para prazos determinados na
servigos, interferéncias com . "
L abrigar os canteiro de obras, contratagdo.
outras atividades) N
gerenciamento de obras, entre
outros.
Atrasos para entrega da obra.
Alteragdo dos custos Convocar os licitantes
inicialmente previstos para | remanescentes, na ordem de
Processo Rescisdo ou anulagdo do execucdo da obra. Necessidade classificacdo, para
R7 licitatério contrato, por culpa da Pouco provével — x Muito alto 19 de realizagdo de nova licitagdo | continuidade da execucéo dos Contratante
Contratada. ou de contratagdo de servigos, nas condigdes
remanescente, gerando atraso ofertadas pelo licitante
no planejamento inicialmente vencedor.
previsto.
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PROJETO, ORCAMENTO e PRAZOS (R8 a R12)

& NiVEL DE &
RISCO| EVENTO DESCRICAO DO RISCO PROBABILIDADE x IMPACTO RISCO DANOS MITIGACAO COMPETENCIA
Interferencia entre os projetos
Projetos elaborados de maneira __Interf ¢
Projeto, | inadequada, indicag3o de solugdes interdiciplinares, consionando e1os | A CONTRATADA, dever possuir
R8 |orgamentoe| nao condizentes com as normas Pouco provavel  x Alto 14 drante E'ngew o da dbra & controle de qualidade durante a Contratada
prazos técnicas vigentes e com as o quememe:{e el elaboracao dos projetos executivos.
especificagdes do anteprojeto; cronograma previsto.
Projeto, Utilizagdo de Composigdes de custo Atraso no cronograma de elaboracdo CONTRATADA devera possuir
g " = . dos projetos e, no| de dode
R9 oo € e ety do Pouco Provével  x Alto 1 cronograma de longo prazo definido |  orcamentos com atualizagao de Contratada
P § para execugio da obra. precos automatizada.
CONTRATADA devera possuir
Projeto Cronograma executivo apresenta Comprometimento do cronograma | ferramentas de gerenciamento dos
d prazos no exequiveis, de forma a ) executivo e prazo contratual, gerando| projetos, de forma a acompanhar a
R10 oreamento € | comprometer o andamento da obra e Provavel X Alto 18 uma distorg3o dos recursos alocados |  evolugdo das entregas de cada Contratada
P consequentemente os prazos em cada atividade. atividade, corrigindo eventuais
contratuais; desvios no cronograma previsto.
0Os Projetos Executivos alteram os Impacto na continuidade do contrato, .
R11 |ogamentoe| , duanitativos estimados no boiel  x At 19 | omfuncio dosdesvos decustos | Coried ualdace duariea | Contratada
prazos projeto, p a g P P ) €M | elaboragio dos projetos executivos.
alteram o valor do orgamento orgamento e o valor final da licitagso
referencial
CONTRATADA devera possuir
Projeto, | Custos de materiais, equipamentos e Impacto na do contrato, le gerenci dos
" o |[M#0 de obra previstos em or¢amento,| . N em fungéo dos desvios de custos |projetos, de forma forma a adequar o
R12 (orcamento e ™2} .5 dos pregos praticados pelo Pouco provével  x Muito alto 19 entre o previsto em orcamentoe o | CONTRATADA orgamento previsto e Contratada
prazos mercado. praticado pelo mercado. nao impactar no cronograma
contratual.
AUTORIZACOES, LICENCAS e PERMISSOES (R13 a R15)
~ PROBABILIDAD NIVEL DE ~
RISCO| EVENTO DESCRICAO DO RISCO E X IMPACTO RISCO DANOS MITIGACAO COMPETENCIA
CONTRATADA devera possuir
ferramentas de gerenciamento
dos prazos e exigéncias,
requeridas pelos rgdas
Autorizagde | Atrasos decorrentes da ndo q P B
Licengas | obtengdo de autorizactes Atraso no cronograma e publicos, de forma a obteras
S, y . = f 5
R13 o licencas e permissaes exigidas Provavel X Alto 18 consequentemente conclusdo licencas necessarias nos Contratada
permisstes p;ra ex:cu;ﬁo P das obras. prazos previstos. Emiss3o da
. Ordem de Inicio dos Servigos,
somente apés a apresentagdo
de todas as licencas
necessarias pela CONTRATADA.
CONTRATADA devera possuir
ferramentas de gerenciamento
Autorizacde ~ _ dos prazos e exigéncias,
u Atraso da ndo renovagio da Atraso no cronograma e i 1o 61
s, Licengas R . " requeridas pelos orgdas
R14 ¢ licenga quando do seu Pouco provavel  x Alto 14 consequentemente conclusao q P 8 Contratada
e vencimento das obras publicos, de forma a obtere
Permissoes : . renovaras licengas
necessarias nos prazos
previstos.
Necessidade de reunides
Atraso na liberagdo de acesso prévias de planejamento entre
Autorizacse ao local das obras, em CONTRATADA e CONTRATANTE,
utoriz
; ¢ desapropriacdes, ou Atraso no cronograma e antes da emissgoda OIS, de |
s, licengas | 3 . o ontratante e
R15 21 | simplesmente decorrentes de | Pouco provavel X Alto 14 | consequentemente conclusio | forma a definirum plano de e etoa
P L nao haver frentes llberadas das obras. mobiliza¢do, onde constara
ermissdes
para o contratado iniciaro prazos, locais e infraestrutura
empreendimento; necessaria para mobilizagao
da empresa CONTRATADA.

>
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MEIO AMBIENTE (R16 a R21)

~ PROBABILIDAD NIVEL DE ~
RISCO| EVENTO DESCRICAO DO RISCO E X IMPACTO RISCO DANOS MITIGACAO COMPETENCIA
CONTRATADA deverd
Degradagio de drea na estabelecer métodos
Meio restaca dos senigos Danos ambientais decorridos executivos, prevendo
R16 > prestag €03, Pouco provavel  x Médio 9 da utilizagio de métodos ¢ » prevency Contratada
Ambiente | adstrito aos fatos ocorridos a . . atendimento das diretrizes e
8 - construtivos inadequados; . A .
partir do Inicio da obra; normativas ambiemtais
vigentes
Impacto na saude dos
Meio Poluigdo, inclusive sonora, trabalhadores, ocasionando, CONTRATADA devera possuir
R17 Ambiente adstrito aos fatos ocorridos a Pouco provavel x Alto 14 em determinados casos, documentagdo exigidas Contratada
partirdo iniclo das obras; afastamento dos locais de conforme normas vigentes
trabalho;
CONTRATADA devera
Danos ambientais decorridos apresentar os laudos
I L do descarte inadequado de |referentes ao licenciamento do
. Multas e agdes judiciais por . L A ‘
Meio " ) residuos e custos adicionais | local onde serd descartado o
R18 descarte inadequado de Pouco provavel  x Alto 14 Contratada
Ambiente residuos; para pagamento de multas material bem como atestados
’ estabelecidas em processos da efetivacdo do descarte por
judiciais; volume e tipo de material
depositado.
. . CONTRATADA deverd
Acimulo de material apresentar mais de uma opgao
destinado a bota-foras, P Pé:
: : . N 5 de bota-fora para descarte dos
. Embargo ambiental de locais impactando na liberagdo de N .
Meio o N . N materiais provenientes da Contratante e
R19 . de deposi¢do de material de Pouco provével x Alto 14 novas frentes de servigos e ;
Ambiente obra, de forma a contingenciar Contratada
bota-fora; consequentemente, atraso no .
" eventual embargo de drea
cronograma e geragdo de S
o reservada para destinagdo de
custos adicionais. P
residuos gerados.
CONTRATADA deverd manter a
Atraso no cronograma de execugdo dos servigos
execugdo da obra e conforme normas vigentes de
consequentemente arquitetura, engenharia,
Meio Atrasos causados poragao de . q ~ q 8 .
R20 . s e . Pouco provével x Alto 14 prorrogacdo do prazo seguranca do trabalho, satde Contratada
Ambiente orgdos fiscallzadoresi A ) N
estabelecido para entrega do | e meio ambiente, de forma a
estabelecimento e inicio da mitigar eventuais notiflcacdes
operagao. e/ou embargos por 6rgdos
fiscalizadores.
CONTRATADA deverd
Atraso no cronograma de )
5 estabelecer métodos
execugdo da obra e )
. executivos, prevendo
. Danos ambientais causados consequentemente X -
Meio X " . s atendimento das diretrizes e Contratada
R21 . pela servigos de execugéo das Pouco provével  x Alto 14 prorrogacédo do prazo . . A
Ambiente . normativas ambientais Seguradora
obras; estabelecido para entrega do .
N N vigentes. A contratada deverd
estabelecimento e inicio da .
" contratar seguro de risco de
operagio. .
engenharia.
= PROBABILIDAD NIVEL DE =
RISCO| EVENTO DESCRICAO DO RISCO E IMPACTO RISCO DANOS MITIGACAO COMPETENCIA
Mé qualidade da entrega dos
Impossibilidade da contratada a 8 A CONTRATADA, devera possuir
- L servigos, gerando retrabalho, A
em atingir os requisitos de controle de qualidade durante
Obsolecenc A e ) , atraso no cronograma M !
R22 qualidade e niveis de servigo Pouco provével  x Médio 9 a prestacdo do servico. A Contratada

ia

>
15/07/2024 16:52:30

previstos no Termo de
Referéncia

BM/DLP-C0/481837701

executivo e custos adicionais
com material, mdo de obra e
equipamentos.

contratada devera contratar
seguro de risco de engenharia.
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IMPREVISTOS ECONOMICOS
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= PROBABILIDAD NIVEL DE ~
RISCO| EVENTO DESCRICAO DO RISCO E x  IMPACTO RISCO DANOS MITIGACAO COMPETENCIA
Comprometimento da situagao
financeira da contratada, com
. risco de ndo concluséo de - - PO
Imprevistos « Paralisacdo da obra e Reequilibrio econdmico
obra, acarretado por flutuagao . . ) i
R23 ) Pouco provével x Muito Alto consequentemente atraso no financeiro; Contratante
- do cambio e aumento " .
econdmicos N cronograma. Aditivo contratual (excepcional)
desproporcional e
extraordinario do custo de
insumos.
Impacto na capacidade de
. pagamento dos fornecedores - .
Imprevistos . - Diligenciamento adequado
Problemas de liquidez ) responséveis pelo
R24 . N Provavel X Muito Alto N o das empresas licitantes Contratante
- financeira da CONTRATADA. fornecimento de materiais, P
econdémicos o durante a fase de habilitagdo.
bem como pagamento da mdo
de obra contratada.
Possibllidade de impacto
econdmico e financeiro da Seguro de risco de engenharia
u i .
Imprevistos| Aumento do custo de capital, CONTRATADA que pode vira 8 e 8
. . . e despesas
R25 inclusive os resultantes de | Pouco provavel x Alto ocasionar atrasos no R P Contratada
- . . financeiras contemplado no
econdmicos| aumento das taxas de Juros. fornecimento de materiais, 80!
insumos e consequentemente !
atraso no cronograma da obra.
Seguro de risco de engenharia.
% de despesas
financeiras contemplado no
X Contratada apresenta BDI. Requisitar, para fins de
Imprevistos X o -
problemas de caixa que . Atraso no cronograma de habilitagdo, demonstracdo de Contratada
R26 A Pouco provavel  x Alto " ) -
econdmicos prejudiquem o andamento da execugdo da obra. DFL (Disponibilidade Contratante
i
conclusdo da obra. Financeira Liquida) e Capital
Circulante Liquido, com vistas a
avaliara salde financeira da
empresa.
Aumento de preco nos insumos Possibilidade de impacto no X X
. . . . . Seguro de risco de engenharia.
Imprevistos | e servigos para a execugdo das fornecimento de materiais e % de d
e despesas
R27 obras e/ou estimativa Pouco provavel  x Alto insumos, o que pode ocasionar| . . P Contratada
| X financeiras contemplado no
econdmicos |incorreta do custo dos insumos atraso no cronograma de 801
e servicos a serem realizados. execugdo de obra. )
CASO FORTUITO OU FORCA MAIOR
= PROBABILIDAD NIVEL DE ~
RISCO| EVENTO DESCRICAO DO RISCO E IMPACTO RISCO DANOS MITIGACAO COMPETENCIA
Caso fortuito e a forca maior,
Caso quando ndo possam ser flo ou Paralisagio de obra e
R28 [ fortuito ou | Forga objeto de cobertura de Raro X Muito Alto consequente atraso no Seguro de risco de engenharia Contratada
forca maior | seguros oferecidos no Brasil a cronograma.
época de sua ocorréncia.
M NiVEL DE -
RISCO | EVENTO DESCRICAOQ DO RISCO PROBABILIDADE x IMPACTO RISCO DANOS MITIGACAO ‘COMPETENCIA
Mudancas no Projeto Basico por
solicitagio da CONTRATANTE onde
tais mudangas decarrerem por Necessidade de um novo
= | necessidades técnicas identificadas planejamento, incluindo alteragoes ; i
R2g | Modreacko | s sondagem doterreno e/ou Provivel x Alto 18 BrOpoStBs, 0 GUE POdE ACATTETar No Rﬁ:&{;ﬁxﬁxmxg“i;ﬂﬁ“ Contratante
I elaboragio dos projetas atrasa na cronograma inicialmente. =
complementares gue ndo tenham proposto.
sido mapeadas no projeto basico e
orcamenta referencial
Necessidade de alteragda do projeto
ou das especificacbes para melhor Necessidade de um novo
- adequacio técnica aos planejamento, incluindo alteragoes ” -
R20 | MOAPERE ot etivos da contratacho, 2 pedidoda|  Pouco provével  x Média 9 propostas, o gue pode acarretar no | Recaulibrio 5‘5‘2:‘;{”{5&3“3&2“’;’ Contratante
d CONTRATANTE, desde que nao atrasa n cronograma inicialmente pe
decorrentes de erros ou omissdes por|
parte da Contratada
Possibilidade de atraso no r;‘:;f:‘;‘ff‘[:";,gﬁ :ﬁfi’s‘“ianzfu:f“
Mudangas de projeto apresentadas cronograma de execugio das obras. | (ERRTERC 2 B0 AL ICELE
Modificagio | pela contratada, que ndo tenham . . Passibilidade de incompatibilidade da| g
R31 | e Projetos | sido solicitados ou autorizados pela |  ~OUce Provavel  x Medio & alteracio com a legislacio em vigor. | =™ f::f‘;’g‘:fm‘g;fgjs’;f ;\TE‘;;"“E Contratada
‘Contratante. Possibilidade de alteracio ndo ser contratada Respar\sa‘mhdadede
aceita pela contratante. sclucio da engenharia da contratad.

BM/DLP-C0/481837701

ENCAMINHAMENTO

130



> PROA =75

CONSTRUCAO E IMPLANTACAQ

22120300177586

= PROBABILIDAD NIVEL DE ~
RISCO| EVENTO DESCRICAO DO RISCO E x  IMPACTO RISCO DANOS MITIGACAO COMPETENCIA
N Ocorréncia de eventos na
Construgio - ) . )
N construcdo que impecam o Necessidade de revisdo de  |Seguro de risco de engenharia.
R32 Implantacs cumprimento do prazo ou Pouco provavel x Alto 14 projetos, o que pode ocasinar Seguro garantia de execugdo Contratada
P ” ¢ aumentem os custos o atraso na execugdo da obra. do contrato.
inicialmente previstos.
Construgao N
Atrasos provocados pela acdo ) -
e . ari . 5 Necessidade de postergagdo " L
R33 . de intempéries (chuvas, Pouco Provavel  x Médio 9 Reprogramacio das atividades Contratada
Implantaga do prazo
o ventos, enchentes)
Necessidade de refazimento
Construgio | Problemas verificados na obra de servigos executados nio X
. . Seguro de risco de engenharia.
e de erros construtivos da . h conformes, ocasionando custos . "
R34 . A Pouco provével x Muito Alto 19 Seguro garantia de execugdo Contratada
Implantagd | estrutura predial projetada, extras e atrasos no do contrato
o estruturas sub dimensionadas. cronograma de execugio da .
obra.
Necessidade de refazimento
Construgdo de servigos executados ndo . .
. - . Seguro de risco de engenharia.
e Erros construtivos na execugdo X . conformes, ocasionando custos R -
R35 . Provavel X Médio 13 Seguro garantia de execugdo Contratada
Implantaga da obra. extras e atrasos no
- do contrato.
o cronograma de execugdo da
obra.
Prejuizos decorrentes de erros Necessidade de refazimento
Construgéo na realizagdo das obras de servicos executados ndo . .
. N L . Seguro de risco de engenharia.
e verificados pela fiscalizagdo, . L conformes, ocasionando custos . .
R36 " PR Provavel x Médio 13 Seguro garantia de execugdo Contratada
Implantagd | acabamentos e utfiizagio de extras e atrasos no
PR = do contrato.
o materiais inadequados ou fora cronograma de execugdo da
das especificagdes.. obra.
Necessidade de refazimento
Construgdo de servigos executados ndo . .
L . ) Seguro de risco de engenharia.
e Vicios construtivos verificados . P conformes, ocasionando custos . "
R37 " Provével X Médio 13 Seguro garantia de execucio Contratada
Implantaca na entrega da obra. extras e atrasos no
= do contrato.
o cronograma de execugdo da
obra.
Construcdo " Custos adicionais ndo . .
Diferencas entre os valores e Seguro de risco de engenharia.
e . = . previstos, podendo gerar ) "
R38 . |prazos previstos para execugdo | Pouco provavel x Alto 14 R N Seguro garantia de execugdo Contratada
Implantaca impacto econcémico e
obra. " A do contrato.
o finaceiro para a contratada.
~ PROBABILIDAD NIVEL DE ~
RISCO| EVENTO DESCRICAO DO RISCO E IMPACTO RISCO DANOS MITIGACAO COMPETENCIA
Necessidade de refazimento
di i did
Perdas e | questdes clima icas ou ouros seguro de iscode engenharia
R39 . q N Raro X Muito Alto 15 Atraso no cronograma da obra | Seguro garantia de execugdo Contratada
Servigos eventos, excluidos aqueles
X - do contrato.
decorrentes de intervencio da
Contratante.
Reclamagdes de terceiros
referente a prejuizos causados
direta ou indiretamente pela
! p Necessidade de revisdo de Seguro de risco de engenharia.
Perdas e CONTRATADA ou por qualquer . ) .
R40 . . L Pouco provavel x Alto 14 projetos, o que pode causara Seguro garantia de execugdo Contratada
Senvicos | outra pessoa fisica ou juridica o
¢ atraso na execucio da obra. do contrato.
aelavinculada,em
decorréncia de obras ou da
prestacio dos servigos.
= PROBABILIDAD NIVEL DE =
RISCO| EVENTO DESCRICAO DO RISCO E x  IMPACTO RISCO DANOS MITIGACAO COMPETENCIA
Panos & Administragio Piblica Impacto econémico e Contratar seguro risco de
R4L | Danos | ouaterceiros decorrentes da | Pouco provével ~x Médio 9 D TR ATADA. engenghaﬂav Contratada
execugdo da obra.
Falhas ou danos causados por
Ne idade de indenizaca Contratar seguro i d
R42 Danos fornecedores ou Pouco provéavel x Médio 9 cessida _E ‘ndenizagao " guro nsco de Contratada
dos terceiros impactados. engenharia.
subcontratados.
~ PROBABILIDAD NIVEL DE ~
RISCO| EVENTO DESCRICAO DO RISCO E x  IMPACTO RISCO DANOS MITIGACAO COMPETENCIA
Criagdo ou aumento de tributos P Reequilibrio
X Impacto econémico e .
R43 Tributos e encargos legais, exceto o Provavel x Alto 18 ) A econdmicofinanceiro por meio Contratante
. financeiro na CONTRATADA. N x
imposto sobre a renda. de aditivo contratual. {Excecdo}
Alteragdo na ordem tributaria
superveniente  data limite .
ara formulagio da proposta Impacto econmico e Reequilibrio
R44 | Tibutos | P §30 da proposta, Provivel  x Alto 18 _meal econdmicofinanceiro por meio |  Contratante
que onere a CONTRATADA, financeiro na CONTRATADA. . .
i L de aditivo contratual. {Excecdo}
ressalvado imposto incidente
sobre a renda ou lucro.
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~ PROBABILIDAD NIVEL DE =
RISCO| EVENTO DESCRICAO DO RISCO E x  IMPACTO RISCO DANOS MITIGACAO COMPETENCIA
Decisio judicial que suspenda Revisdo do cronograma.
R45 Decises ouimpeca a exe'cugio dos Pouco provavel  x Muito Alto 19 Atraso no cronograma da obra . Reequilibrio Contratante
judiciais servicosr decorrentes de fatos econdmicofinanceiro por meio
alheios 4 CONTRATADA. de aditivo contratual. {Excecio}
ROUBO, FURTO, VANDALISMO, DEPRESACOES, PERDAS
~ PROBABILIDAD NIVEL DE ~
RISCO| EVENTO DESCRICAO DO RISCO E IMPACTO RISCO DANOS MITIGACAO COMPETENCIA
Impacto financeiro em funcao
Roubo, furto da necessidade de realizacio
©andalismo. | Custos adicionais causados de servios refazimento das |Seguro de risco de engenharia.
R46 denredacsa. | POTToubo, furto, vandalismo, | Pouco provivel Médio 9 4reas danificadas, bem como | Seguro garantia de execugio Contratada
predagao, depredacio ou perda. aquisicao de materiais e do contrato.
perdas X
equipamentos
roubados ou furtados.
Roubo, furto, - | to fi i funca " :
ou O,U © Prejuizos gerados por falta de mpacto rvancelru em ungfu Seguro de risco de engenharia.
vandalismo, X X - da necessidade de aquisicio i !
R47 . seguranca patrimonial no Pouco provavel x Médio 9 o . Seguro garantia de execugdo Contratada
depredacdo, de materiais e equipamentos
canteiro de obras. do contrato.
perdas roubados ou furtados.
~ PROBABILIDAD NIVEL DE ~
RISCO| EVENTO DESCRICAO DO RISCO E IMPACTO RISCO DANOS MITIGACAO COMPETENCIA
Comogdes sociais, protestos ou -
Revisdo do cronograma.
Eventos BFEVEs que causen atimento Atraso no cronograma de Reequilibrio
R48 L de custos, perda de receitas, Pouco provével  x Alto 14 - - ) Contratante
Sociais execucdo da obra. econémicofinanceiro por meio
ou atrasem o cronograma de ' !
< de aditivo contratual. {Excecdo}
realizagio das obras.
Greves realizadas por Seguro de risco de engenharia.
Eventos X Atraso no cronograma de . .
R49 L empregados da Contratada Pouco provével  x Alto 14 - Seguro garantia de execugdo Contratada
Sociais execugdo da obra.
e/ou das Subcontratadas. do contrato.
~ PROBABILIDAD NIVEL DE ~
RISCO| EVENTO DESCRICAO DO RISCO E IMPACTO RISCO DANOS MITIGACAO COMPETENCIA
Alteragdo legislativa ou
regulatéria apds a publicacdo Atraso no cronograma de -
A " Revisdo do cronograma.
. do EDITALZ no ambito de execugdo da obra. P
Alteracdes . . T . Reequilibrio
R50 . qualquer ente federativo, que | Pouco provavel —x Alto 14 Possibilidade de impacto . ) . Contratante
Normativas " . N - econémicofinanceiro por meio
afetem diretamente os financeiro e econémico na de aditivo contratual. {Excegio}
encargos e custos para a CONTRATADA. - thxeeg
realizagdo das obras.
= PROBABILIDAD NIVEL DE =
RISCO| EVENTO DESCRICAO DO RISCO E x  IMPACTO RISCO DANOS MITIGACAO COMPETENCIA
Custos causados poracidentes
de trabalho, seguranca AcBes trabalhistas, impacto na Seguro de responsabilidade
R51 Seguranca do |nadeq|.4ada ou ausen(e,fa[ta Provével M Alto 18 quanndade/de méao de obra e c\vll.Sgguro de risco de ) Contratada
Trabalho de equipamento de protecdo danos a saude de seguranga engenharia. Seguro garantia
individual (EPI) e equipamento dos trabalhadores. de execugao do contrato.
de protecio coletiva (EPC).
~ PROBABILIDAD NIVEL DE ~
RISCO| EVENTO DESCRICAO DO RISCO E IMPACTO RISCO DANOS MITIGACAO COMPETENCIA
Custos de acdes judiciais de
Atraso no cronograma de -
seus empregados e/ou 20 da o Seguro de responsabilidade
AcBes terceiros contra a CONTIlATADA X execusao da obra. civil. Seguro de risco de
R52 N Provével X Alto 18 Possibilidade de impacto ) Contratada
Trabalhistas e/ou Subcontratadas . . P engenharia. Seguro garantia
" financeiro e econémico na 5
decorrentes da execugio do de execucdo do contrato.
CONTRATADA.
contrato.

INFLACAO E FLUTUACAO CAMBIAL
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~ PROBABILIDAD NIVEL DE ~
RISCO| EVENTO DESCRICAO DO RISCO E IMPACTO RISCO DANOS MITIGAGCAO COMPETENCIA
Inflagdo, flutuagdo de cambio, % de despesas financeiras
Inflagio e aumento de insumos, Impacto econémico e contemplado no BDI. Seguro de
R53 | Flutuagio |ressalvada apenas a aplicacio Provavel x Alto 18 financeiro na empresa risco de engenharia. Seguro Contratada
Cambial de Reajuste, na forma do CONTRATADA garantia de execucio do
contrato. contrato.
~ PROBABILIDAD NIVEL DE ~
RISCO( EVENTO DESCRICAO DO RISCO E x  IMPACTO RISCO DANOS MITIGACAO COMPETENCIA
Risco de transferéncia da
Pagamento propriedade dos iméveis e
R54 emgPermuta escrituragdo, a contratada, com | Pouco provével x Multo alto 19 Prejuizo ao herario. Contratagdo de Seguro Permuta Contratada
posteriorinexecucio
contratual.
Risco de falta de liquidez da .
Impacto econémico e .
contratada para honrarcom as . n Diligenciamento adequado
Pagamento i ) financeiro na empresa ac
R55 despesas e custos necessarios Provavel X Alto 18 . . das empresas licitantes Contratante
em Permuta 5 . CONTRATADA, insolvéncia e . "
a execugio dos sernvicos, dentro durante a fase de habilitagio.
atraso de cronograma.
do cronograma contratado.
~ PROBABILIDAD NIVEL DE ~
RISCO EVENTO DESCRICAO DO RISCO E IMPACTO RISCO DANOS MITIGACAO COMPETENCIA
Quaisquer outros riscos afetos Possibliidade de impacto
4 execugdo do objeto do econdmico e financeirona  |Seguro de risco de engenharia.
R56 Outros contrato, que ndo estejam Pouco Provavel  x Alto 14 empresa CONTRATADA, bem Seguro garantia de execugdo Contratada
expressamente previstos como coma atraso na execeucio do do contrato.
risco do CONTRATANTE. objeto contratado.

A Matriz de Risco tem o objetivo de:

a)
b)
c)
d)

identificados.

Identificar os riscos inerentes ao processo de consecucdo do objeto desta licitacao;
Descrever e caracterizar os riscos identificados;
Identificar agcdes cabiveis para a mitigagdo dos riscos identificados;

Apontar responsabilidades pelas solu¢des dos problemas inerentes aos riscos

Conforme demonstrado na Figura abaixo, o mapa de risco indicou o Risco 24
(Problemas de liquidez financeira da Contratada) como provavel e com impacto muito

alto.

Impacto

Pouco

Raro )
Provavel

Provavel

Muito
Provavel

Praticamente
Certo

Probabilidade

O regime de contratacdo pretendido para execu¢do da reforma da cobertura do
complexo do Departamento de Administragdo e Informatica da Brigada Militar é o de
Concorréncia na modalidade semi-integrada.

Concorréncia é

3

a modalidade de licitagdo para contratacdo de bens e servicos

especiais e de obras e servigos comuns e especiais de engenharia, cujo critério de
julgamento devera ser o de menor preco.

A matriz de riscos
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> PROA 5. oo

ordenar os eventos que podem afetar o alcance dos objetivos da contratagdo e,
consequentemente, os objetivos estratégicos da contratante. Além disso, permite uma
avaliacdo do nivel de cada risco identificado por meio da multiplicacio da
probabilidade de sua ocorréncia pelo impacto que dele decorreria.

>
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