
MATRIZ DE RISCOS

OBJETO:  Contratação  de  Serviços  Técnicos  Especializados  de  Engenharia  e/ou
Arquitetura para execução da reforma da cobertura do complexo do Departamento de
Administração e Informá tica da Brigada Militar;

ANÁLISE DE RISCO - CONCEITOS BÁSICOS

Risco:  Evento  que  venha  a  ter  impacto  no  cumprimento  dos  objetivos  da
contratação. O risco é  medido em termos de impacto e de probabilidade;

Evento de risco: Materialização do risco que gera algum impacto para a contratação;

Dano: Impactos decorrentes de um evento de risco que se realizou;

Probabilidade: Chance de um evento de risco ocorrer dentro do prazo previsto para
se alcançar o objetivo/resultado;

Ação preventiva: Atos para diminuir a probabilidade de um risco;

Ação de contingência: Atos para diminuir o impacto de um risco.

A classificação qualitativa dos riscos é  realizada em termos de probabilidade de
ocorrência  e  potencial  impacto.  Para  tanto,  sugere-se  as  seguintes  escalas  de
probabilidade e impacto.

ESCALA DE PROBABILIDADE

DESCRIÇÃO FREQUÊNCIA

Raro
Acontece apenas em situaçõ es excepcionais. Não há
histó rico conhecido do evento ou não há  indícios

que sinalizem sua ocorrência.

Pouco
provável

O histó rico conhecido aponta para baixa frequência de
ocorrência no prazo associado ao objetivo.

Provável
Repete-se com frequência razoável no prazo associado

ao objetivo ou há  indícios que possa ocorrer nesse
horizonte.

Muito
provável

Repete-se com elevada frequência no prazo associado
ao objetivo ou há  muitos indícios que ocorrerá  nesse

horizonte.

Praticamente
certo

Ocorrência quase garantida no prazo associado ao
objetivo.
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ESCALA DE IMPACTO

DESCRIÇÃO FREQUÊNCIA

Muito baixo

Possui consequências pouco significativas;
compromete minimamente o atingimento do

objetivo; para fins prá ticos, não altera o alcance do
objetivo/resultado.

Baixo

Possui consequências reversíveis em curto e médio
prazo com custos pouco significativos; compromete em
alguma medida o alcance do objetivo, mas não impede o

alcance da maior parte do objetivo/resultado.

Médio
Possui consequências reversíveis em curto e médio

prazo com custos baixos; compromete razoavelmente o
alcance do objetivo/resultado.

Alto
Possui consequências reversíveis em curto e médio

prazo com custos altos; compromete a maior parte do
atingimento do objetivo/resultado.

Muito alto
Possui consequências  irreversíveis  ou com custos

inviáveis; compromete totalmente ou quase totalmente
o atingimento do objetivo/resultado.

MAPA DE RISCO (NÍVEL RISCO= PROBABILIDADE X IMPACTO)

   Fonte: Manual de Gestão de Riscos do TCU - 2ª Edição

Muito Alto 15 19 22 24 25

Alto 10 14 18 21 23

Médio 6 9 13 17 20

Baixo 3 5 8 12 16

Muito Baixo 1 2 4 7 11

Raro Pouco Prvável Provável
Muito 

Provável

Praticamente 

Certo

Im
p

ac
to

Probabilidade
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TABELA RESUMO – ANÁLISE DE RISCOS

Segue abaixo uma tabela que compila os riscos apresentados, sua probabilidade, 
impacto e nível. 

PROCESSO LICITATÓ RIO (R1 a R7)
RISCO EVENTO DESCRIÇÃO DO RISCO PROBABILIDADE x IMPACTO

NÍVEL DE 

RISCO
DANOS MITIGAÇÃO COMPETENCIA

R1
Process o 

l i ci ta tório

Defi niçã o de exigênci as  

desnecessárias , de caráter 

restriti vo no Edi ta l, 

especia lmente no que di z 

respeito à  capaci tação técnica 

profi s s iona l  e  técnico 

operacional  da empresa .

Pouco prováve l x Mui to a l to 19

Poss ibi l i da de  de impugnações  

do edi ta l  na  fase de seleção 

do fornecedor ou o certame 

restar des erto ou fracas sado. 

Observa r o que dispõe na  Le i  n. 

14.133/21, es pecía lmente no 

que se refere  às  exigência s 

necessárias  para  gara ntir a 

execução do contrato  na sua 

tota l idade.

Contrata nte

R2
Process o 

l i ci ta tório

Impugnações  do Edi tal  de 

l i ci tação por motivos  

relaciona dos  a erros  de 

projetos  e/ou orçame nto 

es tima tivo. 

Pouco prováve l x Alto 14

Atras os para  i nício e, 

consequentemente, para  

entrega  da obra. 

Acompanhar a e laboraçã o dos  

projetos  e orçamentos , 

revis ando-os  antes  do envio 

pa ra  l i ci tação. 

Contrata nte

R3
Process o 

l i ci ta tório

O certa me l ici ta tório res tar 

deserto, caso nenhuma 

empresa  s e interesse por s ua  

execução, ou fraca ssado, caso 

nenhuma da s  propos tas  

a pres entadas  estejam dentro 

dos  parâmetros  esta beleci dos  

pela Adminis tra ção

Pouco prováve l x Mui to a l to 19

Atras os para  i nício e, 

consequentemente, para  

entrega  da obra. 

Verifi car junto às  empres as do 

ramo de atividade quai s  

seriam os  motivos do 

des interesse  pe lo serviço, no 

caso da l i ci tação des erta , ou 

poss ivel  revi são dos  valores  

es timados no ca so de l i ci tação 

fracassada, para  uma poss ível  

repetição do certame. 

Contrata nte

R4
Process o 

l i ci ta tório

A empresa vencedora  do 

certame, quando convoca da , 

não ass i nar o termo de 

contrato ou i nstrumento 

equivalente. 

Ra ro x Alto 10

Atras os para  i nício e, 

consequentemente, para  

entrega  da obra. 

Convocar os  l i citantes  

remanes centes , na ordem de 

class ifi cação, para 

continuidade da  execuçã o dos  

serviços , na s  condições 

ofertadas  pelo l i citante 

vencedor. 

Contrata nte

R5
Process o 

l i ci ta tório

Atra sos  na a ss inatura  do 

contrato ou na e ntrega  da s 

garantias  contratua is . 

Provável x Alto 18

Atras os para  i nício e, 

consequentemente, para  

entrega  da obra. 

Obs ervar os  prazos previs tos  

para  entrega do contrato 

ass inado e das  garanti as  

contratua is  e  acompa nhar a 

entrega , notifi cando a 

contratada caso seja  verifi cada 

a  ocorrênci a de atrasos.

Contrata nte

R6
Process o 

l i ci ta tório

Impos sibi l idade de  início da  

obra  a pós  emi ssão da Ordem 

de Serviço, por restrições  da  

Contratante (l iberação do local  

de implantação necess idade 

de execução prévia  de outros  

serviços , interferências com 

outras  ativi dade s)

Pouco prováve l x Alto 14

Atras os para  i nício e, 

consequentemente, para  

entrega da obra. Poss i bi l ídade  

de aumento de custos  nã o 

previ 5tos , principa lmente com 

mobi l ização e des mobil i zação 

da equipe e de equipamentos, 

a luguéís  de estruturas  para 

abriga r os  canteiro de obras , 

gerenciamento de  obras , entre  

outros . 

Verifi car junto ao setor 

competente, antes  da emissã o 

da Ordem de Servi ço, s e há  

algum impe dimento para início 

da execução dos  serviços  nos  

prazos  determinados  na  

contrata ção. 

Contrata nte

R7
Process o 

l i ci ta tório

Res cisão ou anulaçã o do 

contrato, por culpa  da 

Contra tada .

Pouco prováve l x Mui to a l to 19

Atras os para  entrega da obra . 

Al tera ção dos  custos  

inicia l mente previs tos  para 

execução da  obra . Necess i dade  

de re al i zação de nova  l i ci tação 

ou de contratação de 

remanescente, gerando atraso 

no pl a nejamento i nicia lmente 

previs to. 

Convocar os  l i citantes  

remanes centes , na ordem de 

class ifi cação, para 

continuidade da  execuçã o dos  

serviços , na s  condições 

ofertadas  pelo l i citante 

vencedor. 

Contrata nte
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PROJETO, ORÇAMENTO e PRAZOS (R8 a R12)

AUTORIZAÇÕ ES, LICENÇAS e PERMISSÕ ES (R13 a R15)
RISCO EVENTO DESCRIÇÃO DO RISCO

PROBABILIDAD

E
x IMPACTO

NÍVEL DE 

RISCO
DANOS MITIGAÇÃO COMPETENCIA

R13

Autorizaçõe

s , Licenças 

e 

Permissões

Atrasos  decorrentes  da não 

obtenção de a utorizações , 

l i cenças  e permissões  exigida s  

para  execução das  obras .

Provável x Alto 18

Atraso no cronograma e 

consequentemente conclusão 

das  obras . 

CONTRATADA deverá  possui r 

ferramentas  de gerenciamento 

dos  prazos e exigências , 

requeridas  pelos  órgõas  

publ icos , de forma a obter as  

l i cenças  necessárias  nos  

prazos  previs tos . Emissão da 

Ordem de Início dos  Serviços , 

somente após  a  apresentação 

de todas  as  l i cenças  

necessárias pela CONTRATADA.

Contra tada

R14

Autorizaçõe

s , Licenças 

e 

Permissões

Atraso da não renovação da 

l i cença qua ndo do seu 

vencimento.

Pouco provável x Alto 14

Atraso no cronograma e 

consequentemente conclusão 

das  obras . 

CONTRATADA deverá  possui r 

ferramentas  de gerenciamento 

dos  prazos e exigências , 

requeridas  pelos  órgõas  

publ icos , de forma a  obter e 

renovar as  l i cenças  

necessárias nos  prazos  

previs tos .

Contra tada

R15

Autorizaçõe

s , Licenças 

e 

Permissões

Atraso na  l iberação de acesso 

ao loca l  das  obra s , em 

desapropri ações , ou 

s implesmente decorrentes  de 

não haver frentes  l lberadas  

para o contratado inicia r o 

empreendi mento; 

Pouco provável x Alto 14

Atraso no cronograma e 

consequentemente conclusão 

das  obras . 

Necess idade de reuniões  

prévias  de planejamento entre 

CONTRATADA e CONTRATANTE, 

antes  da  emissão da  OIS, de 

forma a defi nir um plano de 

mobi l ização, onde constará 

prazos, l oca is  e  infraestrutura  

necessári a  para  mobi l i zação 

da empresa CONTRATADA. 

Contratante e 

Contra tada

RISCO EVENTO DESCRIÇÃO DO RISCO PROBABILIDADE x IMPACTO DANOS MITIGAÇÃO COMPETENCIA

R8 Pouco provável x Alto 14 Contratada

R9 Pouco Provável x Alto 14 Contratada

R10 Provável x Alto 18 Contratada

R11 Provável x Alto 18 Contratada

R12 Pouco provável x Muito alto 19 Contratada

NÍVEL DE 
RISCO

Projeto, 
orçamento e 

prazos

Projetos elaborados de maneira 
inadequada, indicação de soluções 

não condizentes com as normas 
técnicas vlgentes e com as 

especificações do anteprojeto; 

Interferencia entre os projetos 
interdiciplinares, consionando erros 

executivos, gerando retrabalho 
durante a execução da obra e 

consequentemente, atrasos no 
cronograma previsto. 

A CONTRATADA, deverá possuir 
controle de qualidade durante a 

elaboração dos projetos executivos.

Projeto, 
orçamento e 

prazos

Utilização de Composições de custo 
desatualizadas na elaboração do 

orçamento 

Atraso no cronograma de elaboração 
dos projetos e, consequentemente, no 
cronograma de longo prazo definido 

para execução da obra. 

CONTRATADA deverá possuir 
ferramentas de elaboração de 

orçamentos com atualização de 
preços automatizada. 

Projeto, 
orçamento e 

prazos

Cronograma executivo apresenta 
prazos não exequíveis, de forma a 

comprometer o andamento da obra e 
consequentemente os prazos 

contratuais;

Comprometimento do cronograma 
executivo e prazo contratual, gerando 
uma distorção dos recursos alocados 

em cada atividade.

CONTRATADA deverá possuir 
ferramentas de gerenciamento dos 
projetos, de forma a acompanhar a 

evolução das entregas de cada 
atividade, corrigindo eventuais 

desvios no cronograma previsto. 

Projeto, 
orçamento e 

prazos

 
Os Projetos Executivos alteram os 

quantitativos estimados no 
anteprojeto, por consequencia, 
alteram o valor do orçamento 

referencial 

Impacto na continuidade do contrato, 
em função dos desvios de custos 
entre o previsto (empenhado) em 

orçamento e o valor final da licitação

A CONTRATADA, deverá possuir 
controle de qualidade durante a 

elaboração dos projetos executivos.

Projeto, 
orçamento e 

prazos

Custos de materiais, equipamentos e 
mão de obra previstos em orçamento, 

abaixo dos preços praticados pelo 
mercado.

Impacto na continuidade do contrato, 
em função dos desvios de custos 

entre o previsto em orçamento e o 
praticado pelo mercado. 

CONTRATADA deverá possuir 
ferramentas de gerenciamento dos 

projetos, de forma forma a adequar o 
CONTRATADA orçamento previsto e 

nao impactar no cronograma 
contratual. 
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MEIO AMBIENTE (R16 a R21)
RISCO EVENTO DESCRIÇÃO DO RISCO

PROBABILIDAD

E
x IMPACTO

NÍVEL DE 

RISCO
DANOS MITIGAÇÃO COMPETENCIA

R16
Meio 

Ambiente

Degra dação de área na  

prestação dos  serviços , 

adstri to aos fatos  ocorridos  a 

partir do Início da obra;

Pouco provável x Médio 9

Danos  ambientais  decorri dos 

da uti l ização de métodos  

construtivos  inadequados; 

CONTRATADA deverá  

estabelecer métodos  

executivos , prevendo 

atendimento das  di retrizes  e 

normativas  ambiemta is  

vigentes

Contra tada

R17
Meio 

Ambiente

Poluição, inclus ive sonora , 

adstri to aos fatos  ocorridos  a 

pa rtir do i níclo das  obras ; 

Pouco provável x Alto 14

lmpacto na saúde dos  

traba lhadores , ocas ionando, 

em determinados  casos , 

a fastamento dos  locais  de 

trabalho; 

CONTRATADA deverá  possui r 

documentação exigidas  

conforme normas  vigentes  

Contra tada

R18
Meio 

Ambiente

Multas  e  ações  judicia is  por 

descarte i nadequado de 

res íduos ; 

Pouco provável x Alto 14

Danos  ambientais  decorri dos 

do descarte inadequado de 

res íduos  e custos  adiciona is  

para pagamento de multas  

estabelecidas  em processos  

judicia is ; 

CONTRATADA deverá  

apresentar os  laudos  

referentes  ao l i cenciamento do 

loca l  onde será descartado o 

materia l  bem como atestados  

da efetivação do descarte por 

volume e tipo de material  

depos i tado. 

Contra tada

R19
Meio 

Ambiente

Embargo ambiental  de loca is  

de depos ição de materia l  de 

bota -fora; 

Pouco provável x Alto 14

 Acúmulo de materia l  

destinado a bota-foras , 

impactando na  l iberação de 

novas  frentes  de serviços  e 

consequentemente, a traso no 

cronograma e geração de 

custos  adiciona is .

CONTRATADA deverá  

apresentar ma is  de uma opção 

de bota-fora para descarte dos  

materia is  provenientes  da 

obra , de forma a  contingencíar 

eventual  embargo de área 

reservada para  destinação de 

res íduos  gerados . 

Contratante e 

Contra tada

R20
Meio 

Ambiente

Atrasos  causados  por ação de 

órgãos  fi scal l zadores í 
Pouco provável x Alto 14

Atraso no cronograma de 

execução da obra  e 

consequentemente 

prorrogação do prazo 

estabelecido para  entrega  do 

estabelecimento e início da 

operação. 

CONTRATADA deverâ  manter a  

execução dos  serviços  

conforme normas  vigentes  de 

arquitetura , engenharia, 

segurança  do trabalho, saúde 

e meio ambiente, de forma a  

mitigar eventua is  notifl cações  

e/ou embargos  por órgãos  

fi sca l i zadores . 

Contra tada

R21
Meio 

Ambiente

Da nos  a mbientais  causa dos  

pela servi ços  de execução das  

obras ; 

Pouco provável x Alto 14

Atraso no cronograma de 

execução da obra  e 

consequentemente 

prorrogação do prazo 

estabelecido para  entrega  do 

estabelecimento e início da 

operação. 

CONTRATADA deverá  

estabelecer métodos  

executivos , prevendo 

atendimento das  di retrizes  e 

normativas  ambienta is  

vigentes . A contratada deverá  

contratar seguro de ri sco de 

engenharia .

Contra tada 

Seguradora

OBSOLECENCIA TECNOLÓ GICA E/OU DEFICIÊ NCIA DE EQUIPAMENTOS
RISCO EVENTO DESCRIÇÃO DO RISCO

PROBABILIDAD

E
x IMPACTO

NÍVEL DE 

RISCO
DANOS MITIGAÇÃO COMPETENCIA

R22
Obsolecenc

ia

lmposs ibi l idade da contratada  

em atingir os  requis i tos  de 

qua l idade e níveis  de serviço 

previs tos  no Termo de 

Referência 

Pouco provável x Médio 9

Má qua l idade da  entrega  dos 

serviços , gerando retrabal ho, 

a traso no cronograma 

executivo e custos  adicionais  

com material , mão de obra e 

equipamentos . 

A CONTRATADA, deverá possuir 

controle de qual idade durante 

a  prestação do serviço. A 

contratada deverá contratar 

seguro de ri sco de engenharia.

Contra tada

15/07/2024 16:52:30 BM/DLP-CO/481837701 ENCAMINHAMENTO 129

22120300177586



IMPREVISTOS ECONÔ MICOS
RISCO EVENTO DESCRIÇÃO DO RISCO

PROBABILIDAD

E
x IMPACTO

NÍVEL DE 

RISCO
DANOS MITIGAÇÃO COMPETENCIA

R23
Imprevis tos  

 

econômicos

Comprometimento da  s i tuaçã o 

fi nanceira da  contratada , com 

risco de não conclusão de 

obra, acarretado por fl utuação 

do cambio e aumento 

desproporcional  e 

extra ordinário do custo de 

insumos.

Pouco provável x Muito Al to 19

Para l i sação da  obra  e 

consequentemente a traso no 

cronograma. 

Reequi l íbrio econômico  

fi nanceiro;

Aditivo contratual  (excepci ona l )

Contra tante

R24
Imprevis tos  

 

econômicos

Problemas de l iquidez 

fi na nceira da  CONTRATADA.
Provável x Muito Al to 22

Impacto na capacidade de 

pagamento dos  fornecedores  

responsáveis  pelo 

fornecimento de materia is , 

bem como pagamento da mão 

de obra contratada. 

Di l igenciamento adequado 

das  empresas  l i ci tantes  

durante a fase de habi l i tação.

Contra tante

R25
Imprevis tos  

 

econômicos

Aumento do custo de ca pital , 

inclus ive os  resul tantes  de 

aumento das  ta xas  de Juros .

Pouco provável x Alto 14

Poss ibl l i dade de impacto 

econômico e fi nanceiro da 

CONTRATADA que pode vi r a  

ocas ionar a trasos  no 

fornecimento de materiais , 

insumos  e consequentemente 

atraso no cronograma da obra . 

Seguro de ri sco de engenharia .           

         % de despesas  

fi nanceiras  contemplado no 

BDI.

Contra tada

R26
Imprevis tos  

 

econômicos

Contratada a presenta 

problemas de caixa que 

prejudiquem o andamento da 

conclusão da obra.

Pouco provável x Alto 14
Atraso no cronograma de 

execução da obra . 

Seguro de ri sco de engenharia .           

         % de despesas  

fi nanceiras  contemplado no 

BDI. Requis i ta r, para fi ns  de 

habi l i tação,  demonstração de 

DFL (Disponibi l idade 

Financeira Líquida) e  Capital  

Ci rculante Líquido, com vis tas  a  

aval ia r a  saúde fi nanceira da 

empresa .

Contrata da  

Contra tante

R27
Imprevis tos  

 

econômicos

Aumento de preço nos  insumos  

e serviços  para  a  execução das  

obras  e/ou estimativa 

incorreta  do custo dos  insumos  

e serviços  a serem real i zados . 

Pouco provável x Alto 14

Poss ibi l i dade de impacto no 

fornecimento de materiais  e 

insumos, o que pode ocas ionar 

atraso no cronograma de 

execução de obra .

Seguro de ri sco de engenharia .           

         % de despesas  

fi nanceiras  contemplado no 

BDI.

Contra tada

CASO FORTUITO OU FORÇA MAIOR
RISCO EVENTO DESCRIÇÃO DO RISCO

PROBABILIDAD

E
x IMPACTO

NÍVEL DE 

RISCO
DANOS MITIGAÇÃO COMPETENCIA

R28
Ca so 

fortui to ou 

força  ma ior

Caso fortui to e a  força maior, 

quando não possam ser 􀀅o ou 

Força  objeto de cobertura  de 

seguros  oferecidos  no Bras i l  à  

época  de sua ocorrência .

Raro x Muito Al to 15

Paral i sação de obra e 

consequente atraso no 

cronograma.

Seguro de ri sco de engenharia Contra tada

MODIFICAÇÕ ES DE PROJETOS
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CONSTRUÇÃ O E IMPLANTAÇÃ O
RISCO EVENTO DESCRIÇÃO DO RISCO

PROBABILIDAD

E
x IMPACTO

NÍVEL DE 

RISCO
DANOS MITIGAÇÃO COMPETENCIA

R32

Construção 

e 

Impla ntaçã

o

Ocorrência de eventos  na 

construção que impeçam o 

cumprimento do prazo ou 

aumentem os  custos  

inicia lmente previs tos . 

Pouco provável x Alto 14

Necess idade de revisão de 

projetos , o que pode ocas inar 

o  a traso na  execução da  obra. 

Seguro de ri sco de engenharia .  

Seguro garantia de execução 

do contrato.

Contra tada

R33

Construção 

e 

Impla ntaçã

o

Atrasos  provoca dos  pela  a ção 

de intempéries  (chuvas , 

ventos, enchentes)

Pouco Provável x Médio 9
Necess idade de postergação 

do prazo
Reprogramação das  atividades  Contra tada

R34

Construção 

e 

Impla ntaçã

o

Problema s verifi cados  na obra  

de erros  construtivos  da 

estrutura  predial  projetada, 

estruturas  subdimens iona das . 

Pouco provável x Muito Al to 19

Necess idade de refazimento 

de  servi ços  executados  não 

conformes , ocas ionando custos   

 extras  e a trasos  no 

cronograma de execução da 

obra . 

Seguro de ri sco de engenharia .  

Seguro garantia de execução 

do contrato.

Contra tada

R35

Construção 

e 

Impla ntaçã

o

Erros  construtivos  na  execução 

da obra. 
Provável x Médio 13

Necess idade de refazimento 

de  servi ços  executados  não 

conformes , ocas ionando custos   

 extras  e a trasos  no 

cronograma de execução da 

obra . 

Seguro de ri sco de engenharia .  

Seguro garantia de execução 

do contrato.

Contra tada

R36

Construção 

e 

Impla ntaçã

o

Prejuízos  decorrentes  de erros  

na rea l ização das  obras  

verifi cados  pela  fi scal i zação, 

acabamentos  e utfüzação de 

materiai s  inadequados  ou fora  

das  especifi cações .. 

Provável x Médio 13

Necess idade de refazimento 

de  servi ços  executados  não 

conformes , ocas ionando custos   

 extras  e a trasos  no 

cronograma de execução da 

obra . 

Seguro de ri sco de engenharia .  

Seguro garantia de execução 

do contrato.

Contra tada

R37

Construção 

e 

Impla ntaçã

o

Vícios  construtivos  verifi ca dos  

na entrega da  obra . 
Provável x Médio 13

Necess idade de refazimento 

de  servi ços  executados  não 

conformes , ocas ionando custos   

 extras  e a trasos  no 

cronograma de execução da 

obra . 

Seguro de ri sco de engenharia .  

Seguro garantia de execução 

do contrato.

Contra tada

R38

Construção 

e 

Impla ntaçã

o

Diferenças entre os  va lores  e 

prazos previs tos  para  execução 

obra. 

Pouco provável x Alto 14

Custos  adicionais  não 

previs tos ,  podendo gerar 

impacto econcômico e 

fi naceiro para a contratada.

Seguro de ri sco de engenharia .  

Seguro garantia de execução 

do contrato.

Contra tada

PERDAS e SERVIÇOS
RISCO EVENTO DESCRIÇÃO DO RISCO

PROBABILIDAD

E
x IMPACTO

NÍVEL DE 

RISCO
DANOS MITIGAÇÃO COMPETENCIA

R39
Perdas  e 

Serviços

Necess idade de refazimento 

de serviços  perdidos  por 

questões cl imática s  ou outros  

eventos, excluídos  aqueles 

decorrentes  de intervenção da  

Contratante. 

Raro x Muito Al to 15 Atraso no cronograma da  obra

Seguro de ri sco de engenharia .  

Seguro garantia de execução 

do contrato.

Contra tada

R40
Perdas  e 

Serviços

Reclamações  de terceiros  

referente a prejuizos  causados  

di reta  ou indiretamente pela 

CONTRATADA ou por qualquer 

outra  pessoa  fís ica  ou jurídica 

a ela  vi nculada, em 

decorrência de obras  ou da  

prestação dos  serviços .

Pouco provável x Alto 14

Necess idade de revisão de 

projetos , o que pode causara 

a traso na execução da  obra .

Seguro de ri sco de engenharia .  

Seguro garantia de execução 

do contrato.

Contra tada

DANOS
RISCO EVENTO DESCRIÇÃO DO RISCO

PROBABILIDAD

E
x IMPACTO

NÍVEL DE 

RISCO
DANOS MITIGAÇÃO COMPETENCIA

R41 Danos

Danos à  Admi nis tração Públ ica 

ou a  tercei ros  decorrentes  da 

execução da  obra . 

Pouco prová vel x Médio 9
Impacto econômico e 

fi nanceiro na CONTRATADA.

 Contratar seguro ri sco de 

engenha ri a. 
Contratada

R42 Danos

Fal has ou danos  causados  por 

fornecedores  ou 

subcontratados . 

Pouco prová vel x Médio 9
Necess i da de de indenização 

dos  terceiros  i mpa cta dos . 

 Contratar seguro ri sco de 

engenha ri a. 
Contratada

TRIBUTOS
RISCO EVENTO DESCRIÇÃO DO RISCO

PROBABILIDAD

E
x IMPACTO

NÍVEL DE 

RISCO
DANOS MITIGAÇÃO COMPETENCIA

R43 Tributos

Criação ou aumento de tributos  

e encargos  l egais , exceto o 

i mposto sobre a  renda . 

Provável x Alto 18
Impacto econômico e 

fi nanceiro na CONTRATADA.

 Reequi l íbri o 

econômicofi nanceiro por mei o 

de aditivo contra tual . {Exceçã o} 

Contratante

R44 Tributos

Al teração na  ordem tributária  

superveniente à  data l imite 

para  formulação da  proposta, 

que onere a  CONTRATADA, 

ressal vado imposto i ncidente 

s obre a  renda  ou l ucro.

Provável x Alto 18
Impacto econômico e 

fi nanceiro na CONTRATADA.

 Reequi l íbri o 

econômicofi nanceiro por mei o 

de aditivo contra tual . {Exceçã o} 

Contratante
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DECISÕ ES JUDICIAIS
RISCO EVENTO DESCRIÇÃO DO RISCO

PROBABILIDAD

E
x IMPACTO

NÍVEL DE 

RISCO
DANOS MITIGAÇÃO COMPETENCIA

R45
Decis ões  

judicia i s

Decis ão judicia l  que s uspenda 

ou impeça a  exe'cuçâo dos  

serviços r decorrentes  de fatos  

a lheios  à  CONTRATADA. 

Pouco provável x Muito Alto 19 Atraso no cronograma da  obra

Revis ão do cronograma.  

Reequi l íbrio 

econômicofi nancei ro por meio 

de aditivo contratua l . {Exceção} 

Contratante

ROUBO, FURTO, VANDALISMO, DEPRESAÇÕ ES, PERDAS
RISCO EVENTO DESCRIÇÃO DO RISCO

PROBABILIDAD

E
x IMPACTO

NÍVEL DE 

RISCO
DANOS MITIGAÇÃO COMPETENCIA

R46

Roubo, furto, 

vandal i s mo, 

depredação, 

perdas

Custos  adicionais  causa dos 

por roubo, furto, vandal i smo, 

depredação ou perda. 

Pouco provável x Médio 9

Impacto fi nancei ro em função 

da  neces s idade de rea l ização 

de s erviços  refazimento das  

áreas  danifi cadas , bem como 

aquis i çao de materia is  e 

equipamentos  

roubados  ou furtados. 

Seguro de ri sco de engenharia .  

Seguro garantia de execução 

do contrato.

Contratada

R47

Roubo, furto, 

vandal i s mo, 

depredação, 

perdas

Prejuízos  gerados  por fa lta  de 

segurança  patrimonia l  no 

cantei ro de obras. 

Pouco provável x Médio 9

lmpacto fi nancei ro em função 

da  necess idade de aquis i ção 

de materia i s  e equipamentos 

roubados  ou furtados.

Seguro de ri sco de engenharia .  

Seguro garantia de execução 

do contrato.

Contratada

EVENTOS SOCIAIS
RISCO EVENTO DESCRIÇÃO DO RISCO

PROBABILIDAD

E
x IMPACTO

NÍVEL DE 

RISCO
DANOS MITIGAÇÃO COMPETENCIA

R48
Eventos  

Socia is

Comoções  s ocia i s , protestos  ou 

greves  que causem aumento 

de custos, perda  de recei tas , 

ou atrasem o cronograma de 

rea l ização das  obras . 

Pouco provável x Alto 14
Atras o no cronograma de 

execução da  obra . 

Revis ão do cronograma.  

Reequi l íbrio 

econômicofi nancei ro por meio 

de aditivo contratua l . {Exceção} 

Contratante

R49
Eventos  

Socia is

Greves  rea l i zadas  por 

empregados da  Contratada 

e/ou das  Subcontratadas. 

Pouco provável x Alto 14
Atras o no cronograma de 

execução da  obra . 

Seguro de ri sco de engenharia .  

Seguro garantia de execução 

do contrato.

Contratada

ALTERAÇÕ ES NORMATIVAS
RISCO EVENTO DESCRIÇÃO DO RISCO

PROBABILIDAD

E
x IMPACTO

NÍVEL DE 

RISCO
DANOS MITIGAÇÃO COMPETENCIA

R50
Alterações  

Normativas

Alteração legis l ativa  ou 

regula tória  após  a publ icação 

do EDITAL􀀲 no âmbito de 

qua lquer ente federativo, que 

a fetem diretamente os  

encargos  e custos  para a  

real ização das  obras .

Pouco prová vel x Alto 14

Atra so no cronograma de 

execução da  obra. 

Pos si bi l idade de impacto 

fi nanceiro e econômico na  

CONTRATADA. 

Revisã o do cronograma.  

Reequi l íbrio 

econômicofi nanceiro por mei o 

de aditivo contra tual . {Exceçã o} 

Contratante

SEGURANÇA DO TRABALHO
RISCO EVENTO DESCRIÇÃO DO RISCO

PROBABILIDAD

E
x IMPACTO

NÍVEL DE 

RISCO
DANOS MITIGAÇÃO COMPETENCIA

R51
Segurança  do 

Trabalho

Cus tos  causados  por acidentes  

de trabalho, segurança  

inadequada ou ausente, fa l ta  

de equipamento de proteção 

individual  (EPI) e equipamento 

de proteção coletiva (EPC). 

Provável x Alto 18

Ações trabalhi stas , impacto na  

quantidade de mão de obra  e 

danos  a  s aúde de s egurança  

dos trabalhadores . 

Seguro de respons abi l idade 

civi l . Seguro de ri s co de 

engenharia .  Seguro garantia 

de execução do contrato.

Contratada

AÇÕ ES TRABALHISTAS
RISCO EVENTO DESCRIÇÃO DO RISCO

PROBABILIDAD

E
x IMPACTO

NÍVEL DE 

RISCO
DANOS MITIGAÇÃO COMPETENCIA

R52
Ações  

Trabalhis tas

Custos  de ações  judicia i s  de 

seus  empregados e/ou 

terceiros  contra  a  CONTi lATADA 

e/ou Subcontratadas  

decorrentes  da  execução do 

contrato. 

Provável x Alto 18

Atras o no cronograma de 

execução da  obra . 

Pos s ibi l idade de impacto 

fi nancei ro e econômico na  

CONTRATADA. 

Seguro de respons abi l idade 

civi l . Seguro de ri s co de 

engenharia .  Seguro garantia 

de execução do contrato.

Contratada

INFLAÇÃ O E FLUTUAÇÃ O CAMBIAL
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RISCO EVENTO DESCRIÇÃO DO RISCO
PROBABILIDAD

E
x IMPACTO

NÍVEL DE 

RISCO
DANOS MITIGAÇÃO COMPETENCIA

R53
Infl ação e 

Flutuação 

Cambia l

Infl ação, fl utuação de câmbio, 

aumento de ins umos, 

ress a lvada apenas  a  apl i cação 

de Reajus te, na  forma do 

contrato.

Provável x Alto 18

Impacto econômico e 

fi nanceiro na  empresa  

CONTRATADA 

 % de des pes as  fi nanceiras  

contemplado no BDI. Seguro de 

ri sco de engenharia .  Seguro 

garantia de execução do 

contrato.

Contratada

PAGAMENTO EM PERMUTA
RISCO EVENTO DESCRIÇÃO DO RISCO

PROBABILIDAD

E
x IMPACTO

NÍVEL DE 

RISCO
DANOS MITIGAÇÃO COMPETENCIA

R54
Pa gamento 

em Permuta

Risco de transferência  da 

propri edade dos  i móveis  e 

escri turação, à  contratada , com 

posterior i nexecução 

contratual . 

Pouco prová vel x Multo a l to 19 Prejuízo a o herá rio. Contra tação de Seguro Permuta Contra tada

R55
Pa gamento 

em Permuta

Risco de fa lta  de l iquidez da 

contra tada para  honra r com a s  

despesa s  e custos  necessári os  

a  execução dos  serviços , dentro 

do cronograma  contratado.

Provável x Alto 18

Impacto econômico e 

fi na nceiro na empresa 

CONTRATADA, insolvência  e  

a tra so de cronogra ma.

Di l i gencia mento a dequa do 

das  empresas  l ici ta ntes  

durante a  fas e de habi l i ta çã o.

Contra tante

OUTROS
RISCO EVENTO DESCRIÇÃO DO RISCO

PROBABILIDAD

E
x IMPACTO

NÍVEL DE 

RISCO
DANOS MITIGAÇÃO COMPETENCIA

R56 Outros

Quaisquer outros  ri scos  afetos  

à  execução do objeto do 

contrato, que não estejam 

expressamente previstos  como 

ri sco do CONTRATANTE. 

Pouco Provável x Al to 14

Poss ibl i idade de impacto 

econômico e fi nanceiro na 

empres a CONTRATADA, bem 

coma atraso na execeução do 

objeto contratado. 

Seguro de ri sco de engenharia .  

Seguro garantia de execução 

do contrato.

Contratada

A Matriz de Risco tem o objetivo de:
a) Identificar os riscos inerentes ao processo de consecução do objeto desta licitação;
b) Descrever e caracterizar os riscos identificados;
c) Identificar açõ es cabíveis para a mitigação dos riscos identificados;
d) Apontar responsabilidades pelas soluçõ es dos problemas inerentes aos riscos 

identificados.

Conforme  demonstrado  na  Figura  abaixo,  o  mapa  de  risco  indicou  o  Risco  24
(Problemas de liquidez financeira da Contratada) como provável e com impacto muito
alto.

O  regime  de  contratação  pretendido  para  execução  da  reforma  da  cobertura  do
complexo do Departamento de Administração e Informá tica da Brigada Militar é  o de
Concorrência na modalidade semi-integrada.

Concorrência é  a  modalidade  de  licitação  para  contratação  de  bens  e  serviços
especiais  e  de  obras  e  serviços  comuns  e  especiais  de  engenharia,  cujo  critério  de
julgamento deverá  ser o de menor preço.

A matriz  de  riscos  é ,  uma ferramenta que permite ao gestor  mensurar,  avaliar e
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ordenar  os  eventos  que  podem  afetar  o  alcance  dos  objetivos  da  contratação  e,
consequentemente, os objetivos estratégicos da contratante. Além disso, permite uma
avaliação  do  nível  de  cada  risco  identificado  por  meio  da  multiplicação  da
probabilidade de sua ocorrência pelo impacto que dele decorreria.
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