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A
SECRETARIA DE PLANEJAMENTO, GOVERNANGA E GESTAO
GOVERNO DO ESTADO RIO GRANDE DO SUL

PREGAO ELETRONICO N° 9152/2024
PROCESSO N° 24/2200-0001068-3

RELATORIO DE PERFIL

A | L AZEVEDO ENGENHARIA LTDA é uma empresa de construgao civil com
atuagao em ambito nacional, operando em estados como Rio Grande do Norte, Sergipe e
Rio Grande do Sul, entre outros, especializada em construgdo, manutengao e reformas no
setor publico.

Constituida como uma sociedade empresarial limitada, as decisbes estratégicas sao
exclusivas da matriz. A empresa possui uma estrutura organizacional com divisbes
setoriais, diferentes niveis hierarquicos e um processo decisorio em etapas, liderado pela
Diretoria Geral e outras diretorias.

e Diretoria de Contratos;
e Diretoria de Producéao;
o Diretoria Executiva.

O Capital Social é de R$ 8.000.000,00 (oito milhdes de reais), dividido em 4.000.000
(quatro milhdes de reais) de quotas de valor nominal de R$ 4.000.000 (quatro milhdes de
reais) cada uma, totalmente subscritas e integralizadas neste ato, em moeda corrente do
pais.
sOCIOos QUOTAS | % VALOR (R$)
ARESKE RAVIK VIEIRA DE LIMA | 4.000.000 | 50% R$ 4.000.000,00
IGOR FERNANDES NEVES
LUCIANO DE AZEVEDO
TOTAL 8.000.000 | 100% | R$ 8.000.000,00

4.000.000 | 50% R$ 4.000.000,00

A responsabilidade dos sdcios é solidaria e limitada ao valor total do capital social
integralizado, conforme o artigo 1.052 da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, sendo que
0s socios respondem solidariamente pela integralizagdo do capital social da sociedade
limitada.
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A administragdo da sociedade sera exercida por ARESKE RAVIK VIEIRA DE LIMA
e IGOR FERNANDES NEVES LUCIANO DE AZEVEDO, sendo-lhes atribuidos os poderes
e atribuicdes de administradores para exercer a gestdo comercial em toda sua extenséo.
E nunca foi condenada administrativa ou civilmente por atos de corrupgdo, ndo possui
participa¢des societarias em que esta envolvida na condigdo de controladora, controlada,
coligada ou consorciada.

Abaixo, segue, quantitativo de empregados, funcionarios e colaboradores.

CARGO/PERFIL QUANTIDADE
DIRIGENTE 2
ADMINISTRATIVO 8
OPERACIONAL 65
ESTAGIARIOS 5

OUTROS 15

TOTAL 90

As interagbes com a administragao publica sao realizadas diretamente pelo Setor de
Licitacdo, sem a intermediacdo de terceiros. Cada processo licitatorio exige diferentes
critérios de habilitagdo, ndo sendo necessario, em todos os casos, obter licengcas ou
permissdes especificas. O faturamento da empresa é totalmente derivado de contratos com
entidades publicas, tendo atingido, no ultimo ano, um faturamento bruto de R$
15.260.511,02.

O Programa de Integridade esta em constante aprimoramento. Suas principais
atividades comegaram em janeiro de 2024, com a implementacao do manual de conduta e

ética.

ARESKE RAVIK Assinado de forma
digital por ARESKE

VIEIRA DE RAVIK VIEIRA DE

L|MA1 0232928 LIMA:10232928401
’ Dados: 2024.09.23

401 13:12:08 -03'00'

| L AZEVEDO ENGENHARIA LTDA CNPJ: 29.383.128/0001-63
ENG. CIVIL: ARESKE RAVIK VIEIRA DE LIMA
CPF: 102.329.284-01 RG: 001.934.355
CREA-RN n° 211664966-8
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A

SECRETARIA DE PLANEJAMENTO, GOVERNANGA E GESTAO
GOVERNO DO ESTADO RIO GRANDE DO SUL

PREGAO ELETRONICO N° 9152/2024

PROCESSO N° 24/2200-0001068-3

DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE

Estamos em fase de implementagao do programa de integridade, com o propésito de
combater praticas ilicitas em processos contratuais e nos adequar as novas exigéncias
decorrentes das recentes mudangas nas contratagdes publicas, conforme a nova lei de
licitacbes e contratos.

Por decisao da diretoria, optamos pela contratagdo de uma empresa especializada,
que sera responsavel por aplicar e garantir o sucesso das metodologias adotadas. Isso
reflete nosso compromisso em evoluir e cumprir as novas exigéncias relacionadas ao
programa de integridade.

Vale mencionar que a empresa ja adotava diversas medidas preventivas para
combater praticas como corrup¢ao, fraudes, irregularidades e desvios de conduta ética,
conforme descrito nos anexos. Essa acgédo fortalece nosso compromisso com a

transparéncia, ética e conformidade.
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Cultura Organizacional de Integridade
e Estrutura Organizacional e Integridade

Documentos de Estrutura

e Anexo A: Manual de Conduta e Etica
e Estrutura Organizacional e Temas de Etica

e Orgaos Colegiados

A gestao de ética e integridade é responsabilidade do Departamento de Recursos
Humanos, que opera em conformidade com as escalas hierarquicas de auxiliares,
assistentes, supervisores e gerentes. Nao existem comités ou conselhos formais para
tratar esses temas, mas o departamento realiza reunides regulares para discutir e

monitorar as praticas de integridade.
¢ Comprometimento da Alta Diregcao

Critérios de Escolha

» Os critérios de integridade para a selegdo dos membros da alta diregéo séo
estabelecidos em documento formal. Atualmente, a alta direcdo é composta

exclusivamente pelo diretor fundador.
Envolvimento em Processos Administrativos

» Nao ha membros da alta direcao envolvidos em investigacbes em todo o

territorio nacional.
Participacao em Atividades do Programa de Integridade

= Os membros da alta direcido estdo ativamente envolvidos em todas as
atividades do Programa de Integridade, incluindo a aprovagao de politicas e

a supervisdo de iniciativas de ética e transparéncia.
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Apoio ao Programa de Integridade
A alta diregdo manifesta apoio continuo ao Programa de Integridade, sendo

necessaria sua aprovagao para quaisquer melhorias ou atualizagdes.

¢ Instancia Interna do Programa de Integridade

O Departamento de Recursos Humanos € a instancia interna responsavel
pela implementacdo e monitoramento do Programa de Integridade,
garantindo que as diretrizes sejam seguidas em todos os niveis da

organizacgao.

e Padrdes de Conduta e Etica

Documentacgao de Padrdes
Os padrdes de conduta e ética esperados de todos os empregados e
administradores estdo estabelecidos no Anexo A - Manual de Conduta e
Etica.

Divulgacéao dos Documentos
A versao completa do manual, em formato colorido e encadernado (tamanho
A4), esta disponivel em cada canteiro de obra e escritério.

Treinamentos Realizados
Nos ultimos 12 meses, foram realizados treinamentos sobre o manual.
Supervisores e encarregados receberam instrugdes, que foram
posteriormente replicadas para suas equipes durante a entrega do
documento.

44. Aplicabilidade a Terceiros
O manual contém clausulas especificas que se aplicam a terceiros, exceto
para microempresas e pequenas empresas de pequeno porte.

4.5, Disponibilidade e Treinamento para Terceiros
Nao utilizamos agentes intermediarios. As clausulas direcionadas a terceiros
sdo reiteradas em cada contrato, incluindo disposicbes sobre

confidencialidade.

o Estrutura para Treinamentos Relacionados ao Programa de Integridade

Planejamento de Treinamentos
Atualmente, o planejamento dos treinamentos para o Programa de

Integridade esta em desenvolvimento. Os objetivos incluem:

Definicdo de Metas: Identificar objetivos especificos e estabelecer metas

mensuraveis.
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Audiéncia-Alvo: Definir grupos a serem treinados, considerando fungdes e
responsabilidades.
= Conteudo: Desenvolver médulos de treinamento sobre ética, anticorrupgao
e privacidade, com exemplos praticos.
= Formato: Escolher entre treinamentos presenciais, online ou hibridos, com
métodos interativos.
» Recursos: Designar facilitadores qualificados e preparar materiais de apoio.
= Comunicacao: Informar participantes sobre a importancia do treinamento.
» Avaliagado: Coletar feedback e monitorar a eficacia dos treinamentos.
¢ Monitoramento Continuo
= Agbes de Monitoramento Treinamentos Regulares de Reciclagem:
Implementar treinamentos periddicos para atualizacao e reforgo das praticas
de ética e conformidade. Acompanhamento de Indicadores: Monitorar
continuamente indicadores de conformidade e integridade para avaliar a

eficacia do Programa de Integridade.
Responsaveis pelo Planejamento e Aplicagao dos Treinamentos

o Equipe de Recursos Humanos (RH)
= Planejamento e Coordenacdo: Responsavel pela organizacado geral dos
treinamentos.
= Contratacdo de Facilitadores: Se necessario, coordena a contratacdo de
especialistas externos.
= Comunicacdo: Mantém os colaboradores informados sobre datas e horarios
dos treinamentos.
e Departamento de Compliance e Etica
» Elaboragdo de Conteudo: Desenvolve o conteddo dos treinamentos,
assegurando alinhamento com as politicas da empresa.
= Moddulos Especificos: Cria médulos focados em temas como anticorrupgao e
protecdo de dados.
o Facilitadores Internos
= Condugdo das Sessbes: Colaboradores designados para liderar os
treinamentos, trazendo sua expertise.
» Especializagao: Inclui especialistas de areas como juridico, seguranca e
privacidade.
o Gestores de Equipe
» Aplicagao Pratica: Garantem que os conceitos abordados sejam aplicados no
dia a dia.
TR
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» Reforgo das Mensagens: Reiteram a importancia da integridade e
conformidade em suas equipes.
Colaboradores
= Participagdo Ativa: Envolvem-se ativamente nos treinamentos, contribuindo
com suas experiéncias.
» Feedback: Encorajados a relatar duvidas e dar feedback aos facilitadores

para aprimoramento continuo.

Controles para Verificagao da Participacao nos Treinamentos

Registro de Presenca
» Manutengdo de Registros: Cada sessao de treinamento tera um registro
oficial de presenca que incluira os nomes dos participantes, data e horario.
Certificados de Conclusao
» Emissao de Certificados: Apds cada treinamento, serdo emitidos certificados
que os colaboradores devem assinar como comprovacéo de participagao.
Avaliacao e Feedback
» Coleta de Feedback: Os participantes serao solicitados a fornecer feedback
sobre o treinamento, avaliando tanto a qualidade quanto a clareza dos
conteudos abordados.
Relatérios de Participagao
» Geracao de Relatorios: Relatérios periddicos serdo produzidos pelo RH para
monitorar a participagao, permitindo identificar colaboradores que ainda nao
completaram os treinamentos.
Monitoramento de Acesso a Plataformas
» Verificagdo de Conclusdao de Moddulos: O acesso dos colaboradores a
plataformas de treinamento online sera monitorado para garantir que todos
tenham concluido os modulos obrigatérios.
Comunicacgao e Lembretes
» Envio de Comunicagbes: Comunicados e lembretes sobre treinamentos
futuros serdo enviados para manter os colaboradores informados e
engajados.
Auditorias de Conformidade
» Realizagéo de Auditorias: Auditorias internas seréo conduzidas para verificar
a conformidade dos registros e a precisdo das informagdes sobre participagao

nos treinamentos.
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Mecanismos para Verificagdo da Retencao dos Conteudos dos Treinamentos

Avaliagado Continua
» Avaliagdes Regulares: Serao aplicados quizzes e testes durante e apds os

treinamentos para medir a compreensao dos participantes.

Reforco das Informagodes
» Repeticdo de Conteudos: Informagdes-chave serdo revisadas em diferentes
momentos, e materiais de referéncia estardo disponiveis para consulta

posterior.

Uso de Histérias e Exemplos
» |lustracdo Pratica: Casos reais e narrativas serao utilizados para tornar os
conceitos mais acessiveis, visando aumentar a retencdo por meio de
experiéncias emocionais.

Atividades Praticas

= Exercicios e Simulagdes: Atividades praticas permitirdo a aplicagao direta do

conhecimento, facilitando a retengao.

Feedback Personalizado
» Apoio Individualizado: Feedback especifico sera fornecido a cada

participante, destacando seus pontos fortes e areas para desenvolvimento.

Interagdo e Colaboracao
= Discussdes em Grupo: Atividades colaborativas serdo promovidas,

acreditando-se que o aprendizado social reforga a retengao do conteudo.

Uso de Techologia
= Sistemas de Gerenciamento de Aprendizagem (LMS): Plataformas LMS
serdo utilizadas para monitorar o progresso e a participagdo dos

colaboradores.

Revisdo Espacada
» Distribuicdo do Conteudo: O conteudo sera revisado em intervalos regulares,

enfatizando a importancia da revisio frequente para a melhoria da retengao.

Il - Mecanismos, Politicas e Procedimentos de Integridade

Sobre a realizagao de andlise de riscos para elaboragao ou aperfeicoamento do
programa.
= Informar se foi realizada uma analise que contempla expressamente

risco relacionados a corrup¢ao e fraude, destacando, caso tenha sido
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realizada, os responsaveis pela analise; quando ela foi realizada e se ha

planejamento definido sobre a periodicidade em que deve ser refeita.

Quando foi realizada: A analise sera conduzida no inicio de cada ano, durante

o processo de revisado e atualizacdo do nosso Programa De Integridade.

Periodicidade: Teremos um planejamento definido para revisar e atualizar
essa andlise anualmente. Além disso, sempre que ocorrerem mudancas
significativas em nossa estrutura organizacional, processos ou

regulamentacdes, faremos revisdes adicionais.

e Sobre a prevencao de ilicitos nas interagées com a Administragao Publica

Apresentar suas politicas e procedimentos de integridade, destacando
aquelas relacionadas a interagdo com a administracao publica, bem como
enviar documentos comprobatérios de sua aplicacdo e monitoramento. A
tratativas com a administragao publica sao realizadas exclusivamente pelos
e-mails corporativos e oficiais da empresa.

Indicar a forma como as politicas podem ser acessadas pelos empregados.
Google Drive.

Indicar os treinamentos realizados nos ultimos 12 (doze) meses que
abordaram os conteudos dessas politicas, destacando o publico-alvo desses

treinamentos.

¢ Politicas e procedimentos especificos para prevencgao de fraudes e ilicitos no

ambito de processos licitatérios e na execucao de contratos administrativos

Apresentar as politicas e procedimentos especificos para prevencdo de
fraudes e ilicitos no ambito de processos licitatérios e na execucido de
contratos administrativos, bem como enviar documentos que comprovam sua

aplicacdo e monitoramento.
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Mecanismos de Transparéncia e Conformidade

Due diligence rigorosa: Antes de participar de qualquer licitacido, realizamos uma analise

detalhada dos fornecedores e parceiros potenciais.

Verificagao de Idoneidade
*» Implementaremos processos para verificar o histérico, idoneidade e
conformidade com as leis e regulamentos aplicaveis.
Comité de Etica e Conformidade
= Manteremos um comité interno dedicado a ética e a conformidade,
responsavel por monitorar nossas praticas e promover uma cultura de
integridade em toda a organizacgao.
Documentaciao Completa e Transparente
= Manteremos registros detalhados de todas as etapas do processo licitatério e
da execucdo de contratos, incluindo atas, relatorios, contratos e
comunicagdes relevantes.
Treinamento Continuo
= Ofereceremos treinamento regular para nossos colaboradores sobre ética,
conformidade e prevencgao de fraudes, a fim de conscientiza-los sobre riscos
e a importancia de seguir as politicas internas.
Canal de Denuncias
= Disponibilizaremos um canal confidencial para que funcionarios e partes
interessadas possam relatar suspeitas de irregularidades, com garantias de
que essas denuncias serao tratadas com seriedade e confidencialidade.
Auditorias Independentes
» Realizaremos auditorias periddicas para avaliar nossos processos e garantir
a conformidade com as politicas estabelecidas.
Transparéncia com Clientes e Orgdos Reguladores
= Manteremos uma comunicacio transparente com nossos clientes e com os

orgaos responsaveis pelas licitagdes e contratos.
Acesso as Politicas

= As politicas podem ser acessadas pelos empregados por meio de portais de

contratacdo e transparéncia disponiveis na internet, que permitem
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visualizagdo publica. Além disso, todos os processos de contratagdo estao

disponiveis no Google Drive.
o Transparéncia sobre Licitagoes e Contratos

» Forneceremos total transparéncia sobre as licitagdes em que participamos e
os contratos administrativos que celebramos. Os dados estardo acessiveis
em portais de contratacdo e transparéncia na internet, garantindo que todas

as informacgdes sejam facilmente visualizaveis por qualquer interessado.

o Precisao, Clareza e Confiabilidade dos Registros Contabeis e Demonstrag¢oes

Financeiras
Mecanismos e Controles:

= A empresa recorre a contabilidade externa para garantir a preciséo e clareza
dos registros contabeis. Os balangos financeiros séo fechados mensalmente
e anualmente, passando pela aprovagao da junta comercial para assegurar a

confiabilidade dos relatorios financeiros.
e Fluxos de Trabalho e Controles:

= Utilizamos um sistema que implementa alcadas de aprovacdo para
langamentos contabeis, assegurando a segregacao de fung¢des. Durante a
realizacao de langamentos, "red flags" sao sinalizadas para identificar
possiveis irregularidades. Além disso, exigimos a verificagdo do cumprimento
do objeto do contrato antes da realizagcdo de pagamentos. A empresa possui
auditoria interna e é submetida a auditorias contabeis independentes

periodicamente.
¢ Diligéncias para Contratagao e Supervisao de Terceiros
Critérios de Contratacao:

= Na contratacdo de terceiros, utilizamos o critério de menor preco e prazo,
acompanhados do envio de orgamentos e cronogramas. O setor de produgao

€ responsavel pela supervisao das atividades.

o Diligéncias de Integridade:
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» Realizamos diligéncias relacionadas a integridade na contratacédo e
supervisao de terceiros, incluindo a verificagdo de conformidade ao final de
cada contrato. Documentos comprobatorios dessas diligéncias podem ser

disponibilizados.
e Clausulas Anticorrupgao:

¢ Nossos contratos incluem clausulas que abordam a necessidade de cumprimento de
normas éticas e proibem praticas de fraude e corrupgao, conhecidas como clausulas
anticorrupcdo. Exemplos dessas clausulas estdo disponiveis no Anexo D, que
contém o modelo e contrato com a Clausula Décima Terceira — Compliance e

Anticorrupgéo.
¢ Diligéncias Prévias a Processos de Fusées e Aquisi¢coes

» Em processos de fusdes e aquisi¢des, realizamos uma analise abrangente da
empresa alvo, que inclui a revisdo de praticas de compliance e auditorias
financeiras. Essa diligéncia prévia permite identificar riscos legais e de
integridade, garantindo que a transacdo esteja em conformidade com as
legislacdes vigentes. Além disso, avaliamos a cultura organizacional da
empresa adquirida para assegurar a compatibilidade com nossos padrbes

éticos.
¢ Diligéncias Relacionadas a Integridade em Fusées e Aquisigoes
Diligéncias de Integridade:

= A empresa nao realiza fusbes ou aquisi¢des e nao possui planos para tal no

futuro.
¢ Canais de Denuncia
Apuracao e Tratamento das Denuncias:

= O Departamento de Recursos Humanos é responsavel pela apuragédo e
tratamento das denuncias recebidas. As medidas disciplinares para aqueles
que violarem os padrbes éticos sdo definidas de acordo com as politicas

internas da empresa.

¢ Monitoramento Continuo do Programa de Integridade
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Responsavel pelo Monitoramento:

* O monitoramento do Programa de Integridade ¢é atribuigdo do Departamento

de Recursos Humanos, especificamente do supervisor deste departamento.
Metas e Indicadores de Efetividade:

» A empresa definiu metas e indicadores para avaliar a efetividade do Programa
de Integridade. Documentagdo contendo essas definicdbes pode ser

apresentada mediante solicitacao.
Fluxo de Disponibilizacao de Informagodes:

» As informagbes sobre o Programa de Integridade sdo comunicadas
regularmente por meio de documentos como relatérios e informativos. Essas
comunicagdes sdo direcionadas a todas as partes interessadas, incluindo a
alta gestdo da empresa, para assegurar que todos estejam atualizados sobre

o monitoramento e as agdes do programa.
Alteracoes Propostas para Aperfeigoamento do Programa de Integridade

= A estrutura do departamento responsavel pelo monitoramento do Programa
de Integridade sera aprimorada para aumentar a eficacia na prevengao,

detecgcdo e combate a atos lesivos.
e Acdes de Promogao da Cultura Etica e de Integridade
Programacao de Eventos:

= A empresa realizara eventos com foco na promog¢ao da cultura ética e de
integridade. Documentacido como lista de presencas e registros fotograficos

ou relatérios estarao disponiveis no site/intranet da empresa.
Atuacao da Pessoa Juridica em Relagdo ao Ato Lesivo
o Evitacao de Infragoes:

= Até o momento, a empresa nao identificou atos lesivos, portanto, ndo foi

necessario acionar controles para evitar consumagéao de infragdes.

¢ Comunicacgao as Autoridades Competentes:
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* A empresa ndao comunicou atos lesivos as autoridades, pois nao foram

identificados.
o Acoes em Relagao aos Envolvidos:

= N&o houve a necessidade de acdes em relagao a atos lesivos, pois estes ndo

foram identificados.
¢ Afastamento de Funcionarios:

» Nao ha registros de afastamento de funcionarios relacionados a atos lesivos,

uma vez que nao foram identificados.
e Procedimentos Preventivos:

= Até o momento, ndo foram necessarias adogdes de novos procedimentos

preventivos, dado que nao foram identificados atos lesivos.
¢ Investigacoes Internas:

= A empresa ndo realizou investigagdes internas ou contratou organizacdes
independentes para verificar atos semelhantes, ja que n&o houve

identificagao de atos lesivos.

O responsavel declara, para todos os efeitos, que as informagdes fornecidas e os
documentos apresentados sao verdadeiros. Esta ciente das sancdes aplicaveis aqueles que

prestarem informacdes falsas ou apresentarem documentos fraudulentos.
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