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CAPIiTULO I = PREAMBULO

Aos [@] dias do més de [e] de 202[e], tendo de um lado, o ESTADO DO RIO
GRANDE DO SUL, representado pela SECRETARIA DO MEIO AMBIENTE E
INFRAESTRUTURA — SEMA, 6rgdo integrante da administragdo direta estadual, com
sede na Av. Borges de Medeiros, n° 261- Centro Historico, Porto Alegre - RS, CEP
90020-021, neste ato representada pelo(a) Sr(a). [e], doravante PODER
CONCEDENTE e, de outro, a Sociedade de Proposito Especifico, constituida
especialmente para a execugdo do presente contrato de concessdao, com endereco a [ @],

em Porto Alegre/RS, neste ato representada pelo Sr(a). [e], na forma de seus atos
constitutivos, doravante denominada CONCESSIONARIA;

Considerando:

1) que a Lei Estadual n° 14.982, de 16 de janeiro de 2017, autoriza o PODER
CONCEDENTE a proceder a concessao do Parque Zooldgico de Sapucaia do Sul a
iniciativa privada, mediante prévio procedimento licitatorio.

2) que os estudos de viabilidade econdmico-financeira da concessdo ¢ as minutas
de edital e contrato foram devidamente aprovadas pela Procuradoria Geral do Estado do
Rio Grande do Sul — PGE/RS, através do Parecer n° 17.470/18, pela Contadoria e
Auditoria Geral do Estado do Rio Grande do Sul — CAGE/RS, através da Informagao
CAGE/DCD n° 70/2018, aprovado e incluido no Programa de Concessdes e PPPs pelo
Conselho Gestor deste ultimo por meio das Resolugdes n° 001 e 002/2018, e,
finalmente, aprovado o edital e autorizada a abertura de licitacdo pelo CGCPPP/RS por
meio da Resolucao n°® 26/2021;

3) que o PODER CONCEDENTE submeteu as minutas dos estudos da Concessao,
assim como as minutas de Edital e Contrato a Consulta Publica, conforme Aviso da
Consulta Publica publicado no DOE de 06 de junho e 06 de julho de 2018, entre os dias
05 de junho de 2018 e 06 de agosto de 2018, através do site http://www.sema.rs.gov.br/
estado-lanca-consulta-publica-para-gestao-do-parque-zoologico,  publicando  neste
mesmo site, as respostas a estas tltimas no dia 05 de novembro de 2018;

4) que, em razdo da deser¢do do primeiro certame para a concessdo do Parque
Zoologico de Sapucaia do Sul (Edital de Concorréncia Internacional n. 0012/2019),
foram procedidas alteragdes na modelagem do projeto, objetivando torna-lo mais
atrativo a participag¢do do mercado;
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5) que o PODER CONCEDENTE, de acordo com o que exige a Lei Federal n°
8.666/1993, realizou procedimento licitatério na modalidade de concorréncia publica
para a concessdao do Parque Zoologico de Sapucaia do Sul, compreendendo as fungdes
de gestdo, administragdo, conservacdo, manutencdo, aprimoramento € monitoramento
de sua infraestrutura;

6) que apos este regular procedimento licitatorio foi selecionada a empresa [@®], em
conformidade com ato do(a) Sr. (a), da Subsecretaria da Administragdo Central de
Licitagdes — CELIC, publicado no Diario Oficial do Estado (DOE) do dia [e] de [e]de
202[e];

7) que, na forma do que dispdoe o Edital n° [e]/[e], a(s) empresa(s) [e],
vencedora(s) da aludida concorréncia publica, constituiu(iram) a CONCESSIONARIA,
na forma exigida pelo item 18.3.2 do Edital n° [e]/[e];

8) que a(s) empresa(s) [®], vencedora(s) da concorréncia publica, cumpriu(ram)
tempestivamente com as exigéncias previstas no item 18.3 do Edital n° [e]/[®] como
condigdes para a assinatura deste CONTRATO;

tém as partes, entre si, justas e acordadas, as condi¢cdes expressas no presente
CONTRATO, que sera regido pelas clausulas e normas a seguir indicadas.
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CAPITULO II — DISPOSICOES GERAIS

1. DEFINICOES

1.1. Neste CONTRATO e nos seus ANEXOS, sempre que em maiusculas, e salvo se do

ii.

iii.

iv.

Vi.

vii.

viii.

ix.

contexto resultar claramente sentido diferente, os termos a seguir indicados terdo o
seguinte significado:

ATRACOES: eventos, espeticulos ou atividades, disponibilizados pela
CONCESSIONARIA aos USUARIOS;

ANEXOS: cada um dos documentos anexos ao CONTRATO;

BENS DA CONCESSAO: todos os bens que pertengam ou estejam no uso do
PODER CONCEDENTE e sejam cedidos para o uso da CONCESSIONARIA,
conforme o TERMO DEFINITIVO DE TRANSFERENCIA DO ZOOLOGICO,
e aqueles que pertencam & CONCESSIONARIA ou sejam por ela adquiridos
com o objetivo de executar o CONTRATO;

BENS REVERSIVEIS: sio os BENS DA CONCESSAO considerados
necessarios ¢ essenciais a execu¢do do CONTRATO, indicados no TERMO
DEFINITIVO DE TRANSFERENCIA DO ZOOLOGICO, que reverterdo ao
PODER CONCEDENTE ao final da CONCESSAO;

CONCESSAO: delegagio a CONCESSIONARIA do direito de uso do
PARQUE ZOOLOGICO DE SAPUCAIA DO SUL, para o exercicio das fungdes
de gestdo, administragdo, conservacdo, manuten¢do, aprimoramento e
monitoramento do ZOOLOGICO;

CONCESSIONARIA: SPE, constituida pela vencedora da CONCORRENCIA,
que se incumbira, na forma deste CONTRATO, de executar a CONCESSAO;

CONTRATO: este Contrato n° [e]/[e], conforme significado definido no
predmbulo deste instrumento;

CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO: documento elaborado pela
CONCESSIONARIA no qual devera constar o cronograma de implantagio de
todas as obras e investimentos obrigatdrios indicados no Anexo 3 — Encargos E
Investimentos Obrigatdrios, bem como os momentos de fechamento parcial ou
total do PARQUE ZOOLOGICO DE SAPUCAIA DO SUL para a realizacio das
obras do PERIODO DE TRANSICAO OPERACIONAL e outras
voluntariamente assumidas pela CONCESSIONARIA;

DOE: Diario Oficial do Estado do Rio Grande do Sul;
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EDITAL: Edital de Concessdo n° [e]/[®], incluindo seus anexos.

ESPECIE: conjunto de individuos semelhantes e com potencial reprodutivo
entre si, capazes de originar descendentes férteis;

FEPAM: Fundacdo Estadual de Prote¢do Ambiental Henrique Luiz Roessler,
instituida pela Lei Estadual n® 9.077, 04 de junho de 1990;

GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO: a garantia do fiel
cumprimento das obrigagdes da CONCESSAO, a ser mantida pela
CONCESSIONARIA em favor do CONCEDENTE, na forma da Clausula 22° do
CONTRATO;

INDICADORES DE DESEMPENHO: conjunto de critérios e especificacdes
de desempenho indicadas no Anexo 2 - Indicadores De Desempenho do
CONTRATO cuja aferigio sera utilizada para a apuragio O INDICE DE
QUALIDADE E DESEMPENHO, que afetara o valor da OUTORGA
VARIAVEL a ser paga pela CONCESSIONARIA;

INDICE DE QUALIDADE E DESEMPENHO (IQD): niimero adimensional
(nota) representativo da qualidade do cumprimento das obrigagdes contempladas
na CONCESSAO pela CONCESSIONARIA, obtido a partir do somatério dos
INDICADORES DE DESEMPENHO de acordo com as previsdes constantes do
Anexo 2 - Indicadores De Desempenho, que sera aplicado sobre a OUTORGA
VARIAVEL.

IPCA: Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo, divulgado pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, devendo ser substituido
por outro que venha a ser criado em seu lugar na hipotese de sua extingao.

OUTORGA FIXA: valor pago ao PODER CONCEDENTE pela
CONCORRENTE, nos termos da clausula 17* do CONTRATO, em contrapartida
pela concessido do PARQUE ZOOLOGICO DE SAPUCAIA DO SUL;

OUTORGA VARIAVEL: valor correspondente a percentual aplicado sobre a
receita bruta da CONCESSIONARIA, a ser pago mensalmente ao PODER
CONCEDENTE pela CONCESSIONARIA, apurado na forma da clausula 17* do
CONTRATO;

PARTES: O PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA;

PARTE RELACIONADA: com relagio a CONCESSIONARIA, qualquer
pessoa fisica juridica que seja a sua controladora, coligada ou controlada;
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PARQUE ZOOLOGICO DE SAPUCAIA DO SUL ou ZOOLOGICO: toda a
area que compde o Parque Zooldgico da Secretaria Estadual do Meio Ambiente e
Infraestrurura (SEMA/RS) localizado no Municipio de Sapucaia do Sul, assim
como 0s animais ¢ bens que o integram, conforme descrigdo georreferenciada
indicado no Anexo 1 — Area Georreferenciada;

PERIODO DE OPERACAO PLENA: periodo, estabelecido pela
CONCESSIONARIA em seu CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO, que se
inicia apés o PERIODO DE TRANSICAO OPERACIONAL, durante o qual a
CONCESSIONARIA devera operar o ZOOLOGICO de acordo com os padrdes
estabelecidos no CONTRATO DE CONCESSAO, respeitados os
INDICADORES DE DESEMPENHO previstos no Anexo 2 - Indicadores De
Desempenho

PERIODO DE TRANSICAO OPERACIONAL: periodo de até 24 (vinte e
quatro) meses, compreendido entre a assinatura do TERMO INICIAL DE
TRANSFERENCIA DO ZOOLOGICO e o inicio do PERIODO DE
OPERACAO PLENA do ZOOLOGICO, de acordo com as datas e condicdes de
inicio e término estabelecidas no CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO a ser
apresentado pela CONCESSIONARIA, durante o qual a CONCESSIONARIA
assumirda 0 ZOOLOGICO no estado em que se encontra e promovera a sua
progressiva conversao, adaptacdo e implantacdo aos padrdes estabelecidos pelo
CONTRATO e pela regulamentagdo, concomitantemente a propria gestdo do
ZOOLOGICO;

PLANO DE GESTAO E OPERACAO: Documento a ser apresentado pela
CONCESSIONARIA, na forma e prazos do CONTRATO, consolidando sua
visdo e objetivos para o PARQUE ZOOLOGICO DE SAPUCAIA DO SUL,
observado o contetdo minimo indicado no Anexo 4 — Diretrizes para a
Elaboragdo do Plano de Gestao e Operacdo do CONTRATO.

PLANTEL DE ANIMAIS: acervo total de animais mantidos pela
CONCESSIONARIA, incluindo animais domésticos, animais da Fauna Silvestre
Brasileira e Animais Selvagens Exoticos;

PLANTEL MiNIMO DE ANIMAIS: acervo minimo de animais a ser mantido
pela CONCESSIONARIA, definido como o minimo de 60% (sessenta por cento)
do nimero de individuos e de 60% (sessenta por cento) da quantidade de
espécies animais do plantel constante no TERMO INICIAL DE
TRANSFERENCIA DO ZOOLOGICO e no TERMO DEFINITIVO DE
TRANSFERENCIA DO ZOOLOGICO, nos termos do Anexo 7 — Plantel e Bem-
Estar Animal deste CONTRATO;
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XXVii. REGULAMENTO DE USO: documento a ser elaborado pela
CONCESSIONARIA, na forma da Clausula 12* do CONTRATO, consolidando
todas as regras de uso e fruigio do PARQUE ZOOLOGICO DE SAPUCAIA DO
SUL.

Xxviii. RELATORIO DE DESEMPENHO: relatério anual, a ser elaborado pela
CONCESSIONARIA, contemplando todas as medi¢des dos INDICADORES DE
DESEMPENHO realizadas no periodo, nos termos da subcldusula 18.5.2 do
CONTRATO, que sera submetido ao PODER CONCEDENTE para a apuracao
do INDICE DE QUALIDADE E DESEMPENHO;

XXix. SEMA: Secretaria do Meio Ambiente e Infraestrutura;

XXX. SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO: Sistema de avaliagdo
da performance da CONCESSIONARIA, descrito no Anexo 2 - Indicadores De
Desempenho, composto pelos INDICADORES DE DESEMPENHO e
operacionalizado através da aplicagio do INDICE DE QUALIDADE E
DESEMPENHO sobre a OUTORGA VARIAVEL, a fim de viabilizar a variagdo
da remuneragdo desta ultima conforme a qualidade de seu desempenho;

XXXi. TERMO INICIAL DE TRANSFERENCIA DO ZOOLOGICO: Documento
a ser assinado pela CONCESSIONARIA e pelo PODER CONCEDENTE, na
forma da subclausula 5.1;

XXXil. TERMO DEFINITIVO DE TRANSFERENCIA DO ZOOLOGICO:
Documento a ser assinado pela CONCESSIONARIA e pelo PODER
CONCEDENTE, na forma da subclausula 5.4.5 do CONTRATO;

Xxxiii. TERMO DE DEVOLUCAO DO ZOOLOGICO: Documento a ser celebrado
pela CONCESSIONARIA e pelo PODER CONCEDENTE, por ocasido do
encerramento do prazo contratual, que contera a descricdo de todos os bens
cedidos 8 CONCESSIONARIA no inicio da CONCESSAO, assim como aqueles
adquiridos ou edificados por esta tltima ao longo do CONTRATO e que sejam
caracterizados como BENS REVERSIVEIS, formalizando o encerramento da
CONCESSAO e definitiva transferéncia dos ativos nele contidos ao PODER
CONCEDENTE;

XXXxiv. USUARIOS: todos os visitantes do PARQUE ZOOLOGICO DE SAPUCAIA
DO SUL que usufruam de suas instalagdes, servicos, eventos, atracdoes ou de
quaisquer outras atividades econdmicas oferecidas no interior do ZOOLOGICO.

2. INTERPRETACAO
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2.1. Exceto quando o contexto ndo permitir tal interpretagao:

2.1.1. as definicdes do CONTRATO serdo igualmente aplicadas em suas formas
singular e plural; e

2.1.2. as referéncias ao CONTRATO ou a qualquer outro documento devem incluir
eventuais alteragdes e aditivos que venham a ser celebrados entre as partes.

2.1.3. Os titulos dos capitulos e das cldusulas do CONTRATO e dos ANEXOS nao
devem ser usados na sua aplicacao ou interpretacao.

2.1.4. No caso de divergéncia entre 0 CONTRATO e os ANEXOS, prevalecerd o
disposto no CONTRATO.

2.1.5. No caso de divergéncia entre os ANEXOS, prevalecerao aqueles emitidos pelo
PODER CONCEDENTE.

2.1.6. No caso de divergéncia entre os ANEXOS emitidos pelo PODER
CONCEDENTE, prevalecera aquele de data mais recente.

2.1.7. No caso de divergéncia entre os ANEXOS apresentados pela
CONCESSIONARIA, prevalecera o documento mais especifico e relacionado ao
objeto da controvérsia.
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CAPITULO III — DISPOSICOES ESPECIFICAS

Clausula 1° - LEGISLACAO APLICAVEL

1.1.

A CONCESSAO reger-se-4 pela Constituigio Federal, pela Constituigdo do Estado
do Rio Grande do Sul, pela Lei Estadual n® 14.733, de 15 de setembro de 2015, pelo
paragrafo tnico do art. 8° da Lei Estadual n® 14.982, de 16 de janeiro de 2017, pela Lei
Estadual n° 15.434, de 9 de janeiro de 2020, e pela Lei Federal n® 8.666, de 21 de
junho de 1993, sendo-lhe aplicavel subsidiariamente a Lei Estadual n® 10.086, de 24
de janeiro de 1994, a Lei Federal n° 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, a Lei Federal n°
9.074, de 7 de julho de 1995, a Lei Federal n° 7.173, de 14 de dezembro de 1983, bem
como pelas demais normas que regem a matéria, nos termos das clausulas e condi¢des
que seguem.

Clausula 2° - OBJETO DA CONCESSAO

2.1.

2.2,

2.3.

24.

2.5.

Por meio da presente CONCESSAO, o PODER CONCEDENTE outorga 2
CONCESSIONARIA o direito de uso do PARQUE ZOOLOGICO DE SAPUCAIA
DO SUL, para o exercicio das fungdes de gestdo, administracdo, conservagao,
manuten¢do, aprimoramento € monitoramento do ZOOLOGICO, assumindo a
CONCESSIONARIA as obrigagdes e os direitos previstos neste CONTRATO,
durante toda a sua vigéncia.

A area do ZOOLOGICO objeto da CONCESSAO esta delimitada e detalhada no
Anexo 1 — Area Georreferenciada deste CONTRATO.

Na condicdo de titular do direito de uso do PARQUE ZOOLOGICO DE SAPUCAIA
DO SUL, a CONCESSIONARIA se compromete a prestar adequadamente os
servicos e atividades previstos na Clausula 10* - SERVICOS, bem como a realizar
todos os investimentos especificados no Anexo 3 — Encargos E Investimentos

Obrigatodrios, assim como aqueles que voluntariamente se comprometer a executar no
ZOOLOGICO.

A operagdo e o uso do PARQUE ZOOLOGICO DE SAPUCAIA DO SUL deverdo
atender, durante todo o prazo da CONCESSAO, aos requisitos técnicos minimos
estabelecidos para a obtencdo e manutencdo da Autorizagdo de Uso e Manejo de
Fauna Silvestre na categoria Jardim Zoologico, conforme Portaria SEMA n°® 179/2015.

Respeitados os requisitos técnicos minimos aludidos pela subcldusula 2.4, a
CONCESSIONARIA podera explorar, com exclusividade, as areas do PARQUE
ZOOLOGICO DE SAPUCAIA DO SUL, observado o disposto na Clausula 11* deste
CONTRATO, desde que tais atividades sejam compativeis com os usos e finalidades
do ZOOLOGICO e com as posturas municipais, estaduais e federais que regem a
matéria.
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2.5.1. A CONCESSIONARIA podera explorar atividades ndo relacionadas ao
PARQUE ZOOLOGICO DE SAPUCAIA DO SUL desde que tais atividades ndo
contrariem as finalidades e objetivos vinculados a esse ultimo e sejam
previamente autorizadas pelo PODER CONCEDENTE.

Clausula 3* —= VALOR DO CONTRATO

3.1. O valor do CONTRATO ¢ de R$ 70.369.167,16 (setenta milhdes, trezentos e sessenta
e nove mil, cento e sessenta e sete reais e dezesseis centavos), correspondente ao valor
dos investimentos estimados no PARQUE ZOOLOGICO DE SAPUCAIA DO SUL,
durante todo o prazo da CONCESSAO.

3.1.1. O valor estimado do CONTRATO ¢ meramente referencial, ndo podendo ser
invocado pela futura CONCESSIONARIA para fundamentar pleitos de
recomposi¢ao do equilibrio econdmico-financeiro.

3.1.2. O VALOR DO CONTRATO sera reajustado anualmente pelo IPCA, a contar
da publicacdo do CONTRATO no DOE.

Clausula 4* — PRAZO DA CONCESSAO

4.1. O prazo da CONCESSAO ¢ de 30 (trinta) anos, admitida a sua prorrogacio até o
prazo méaximo de 50 (cinquenta) anos.

4.1.1. O prazo da CONCESSAO ser4 contado a partir da data da publicagdo do
CONTRATO no DOE, e se encerrard com o seu decurso € com a respectiva
formalizagdo do TERMO DE DEVOLUGAO DO ZOOLOGICO.

4.2. A eventual prorrogacdo do prazo do CONTRATO estard subordinada a razdes de
interesse publico, devidamente fundamentadas, e a revisdo das clausulas,
investimentos e encargos estipulados neste CONTRATO.

4.3. A prorrogagio podera ser requerida pela CONCESSIONARIA, desde que sua
manifestagcdo seja expressa e com antecedéncia minima de 12 (doze) meses do termo
final deste CONTRATO.

4.3.1. O requerimento de prorrogacao devera ser acompanhado:

4.3.1.1. dos comprovantes de regularidade e adimplemento das
obrigacdes fiscais e previdencidrias;

4.3.1.2. da comprovacdo de adimplemento das obrigagdes da
CONCESSIONARIA referentes a execucdo do OBJETO do
CONTRATO;

4.3.1.3. dos estudos técnicos que fundamentem o pedido;
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4.3.14. da eventual fixacdo de novos encargos € compromissos por parte
da CONCESSIONARIA; e

4.3.1.5. da comprovacdo de que, nos ultimos 2 (dois) anos da
CONCESSAO, a CONCESSIONARIA obteve, no minimo, nota 2 nos
subindicadores de desempenho especificados no Anexo 2 - Indicadores
De Desempenho do CONTRATO.

Na analise do pedido de prorrogacio, o PODER CONCEDENTE levara em
consideragdo todas as informagdes sobre a execucdo do CONTRATO por parte da
CONCESSIONARIA, conforme relatérios técnicos fundamentados, emitidos pelo
PODER CONCEDENTE, devendo aprovar ou rejeitar o pleito dentro de 120 (cento e
vinte) dias.

Clausula 5* - TRANSICAO OPERACIONAL

5.1.

5.2.

Com vistas 4 assungdo dos bens e da operagdo do PARQUE ZOOLOGICO DE
SAPUCAIA DO SUL, na data da assinatura do CONTRATO, a CONCESSIONARIA
celebrara com o PODER CONCEDENTE, o TERMO INICIAL DE
TRANSFERENCIA DO ZOOLOGICO, que contera a descri¢ao dos bens cedidos,
com o estado em que estes se encontrarem, bem como o0s animais, assinalando
espécies, nimero de individuos e sexo.

A partir da assinatura do TERMO INICIAL DE TRANSFERENCIA DO
ZOOLOGICO, ter4 inicio o PERIODO DE TRANSICAO OPERACIONAL, com
duragdo de até 24 (vinte e quatro) meses, durante o qual a CONCESSIONARIA
devera:

5.2.1. Responsabilizar-se pela guarda e manutencdo das instalagdes e bens
transferidos;

5.2.2. Responsabilizar-se pelo cuidado e bem-estar do PLANTEL DE ANIMALIS;

5.2.3. Operar o ZOOLOGICO, observados os prazos e condi¢des estabelecidos neste
CONTRATO e em seu CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO, notadamente a
possibilidade de fechamento do ZOOLOGICO ou de sua abertura parcial, nos
termos previstos nas subclausulas 5.4.3.1 e 8.4;

5.2.4. Contratar os recursos humanos necessarios, na forma em que a
CONCESSIONARIA entender mais adequada para o cumprimento de suas
obrigacdes;

5.2.5. Manter e fornecer os equipamentos em adequado estado de utilizagao para a
realizagdo de suas atividades;
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5.2.6. Responsabilizar-se pelo manejo dos residuos gerados no ZOOLOGICO, bem
como implantar sistema de tratamento de agua, nos termos da Clausula 10* -
SERVICOS e do Anexo 3 — Encargos E Investimentos Obrigatorios deste
CONTRATO;

5.2.7. Adquirir todos os insumos necessarios a execucdo do objeto deste
CONTRATO;

5.2.8. Elaborar os procedimentos, os planos e demais requisitos técnicos para a
operagio do ZOOLOGICO, a serem consolidados no PLANO DE GESTAO E
OPERACAO de que trata este CONTRATO e o Anexo 4 — Diretrizes para a
Elaboragao do Plano de Gestao e Operacao deste CONTRATO;

5.2.9. Executar as reformas e obras necessarios a modernizagdo ¢ ampliagdo do
PARQUE ZOOLOGICO DE SAPUCAIA DO SUL, na forma descrita neste
CONTRATO e no Anexo 3 — Encargos E Investimentos Obrigatorios; e

5.2.10. adotar todas as demais medidas necessarias ao cumprimento dos requisitos
legais, regulamentares e contratuais para a operagdo plena do ZOOLOGICO.

5.3. Durante todo o PERIODO DE TRANSICAO OPERACIONAL, cabera a
CONCESSIONARIA executar as atividades de operagdo e manutengdo do PARQUE
ZOOLOGICO DE SAPUCAIA DO SUL, assistida pelos prepostos do PODER
CONCEDENTE, observado o disposto na Clausula 14.1.7, os quais terdo livre acesso
as instalacdes e aos equipamentos do ZOOLOGICO, observando-se o seguinte:

5.3.1. A guarda dos bens existentes e integrantes do PARQUE ZOOLOGICO DE
SAPUCAIA DO SUL, bem como as despesas e receitas incidentes sobre as
atividades de manutengdo e operagdo, serdo de responsabilidade da
CONCESSIONARIA.

5.3.1.1. A CONCESSIONARIA ndo serd responsavel pelo estado,
qualidade e performance dos equipamentos ¢ mobiliario a ela cedidos,
operando-os no estado em que se encontrarem desde que esses ndo

comprometam a saude e o bem-estar dos animais existentes no
ZOOLOGICO.

5.3.2. A CONCESSIONARIA somente estarid sujeita aos INDICADORES DE
DESEMPENHO previstos na Clausula 18* e no Anexo 2 - Indicadores De
Desempenho a partir do 25° més da CONCESSAO para efeitos de determinagio
do valor do pagamento da OUTORGA VARIAVEL e da verificagio da
qualidade dos servigos,

5.3.3. Durante o PERIODO DE TRANSICAO, a CONCESSIONARIA devera adotar
todas as providéncias necessarias ao integral cumprimento de suas obrigagoes,
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sob pena de aplicacdo das penalidades previstas na Clausula 21% exceto as que
ndo estejam atreladas direta ou indiretamente ao seu comportamento.

5.4. Durante o PERIODO DE TRANSICAO OPERACIONAL, caberda a
CONCESSIONARIA:

5.4.1. Indicar o corpo técnico responsavel pela execug¢dao dos servigos referidos na
Clausula 10* - SERVICOS, na data de assinatura do TERMO INICIAL DE
TRANSFERENCIA DO ZOOLOGICO;

5.4.2. no prazo maximo de 60 (sessenta) dias, a contar da data de assinatura do
TERMO INICIAL DE TRANSFERENCIA DO ZOOLOGICO, proceder ao
levantamento exaustivo dos bens imdveis, instalagcdes, equipamentos, animais €
mobiliarios instalados no PARQUE ZOOLOGICO DE SAPUCAIA DO SUL,
com vistas a assinatura do TERMO DEFINITIVO DE TRANSFERENCIA DO
ZOOLOGICO;

5.4.3. no prazo maximo de 60 (sessenta) dias, a contar da assinatura do TERMO
INICIAL DE TRANSFERENCIA DO ZOOLOGICO, apresentar ao PODER
CONCEDENTE o seu CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO para o
PERIODO DE TRANSICAO OPERACIONAL;

5.4.3.1. A CONCESSIONARIA devera, quando entender pertinente,
indicar em seu CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO os momentos de
fechamento parcial ou total do PARQUE ZOOLOGICO DE
SAPUCAIA DO SUL para a realizagio das obras do PERIODO DE
TRANSICAO OPERACIONAL e outras voluntariamente assumidas
pela CONCESSIONARIA;

5.4.4. no prazo maximo de 60 (sessenta) dias, a contar da assinatura do TERMO
INICIAL DE TRANSFERENCIA DO ZOOLOGICO, apresentar ao PODER
CONCEDENTE o seu plano para o PERIODO DE TRANSICAO
OPERACIONAL, na forma do Anexo 4 — Diretrizes para a Elabora¢dao do Plano
de Gestao e Operagao, para aprovacao;

5.4.5. no prazo maximo de 90 (noventa) dias, a contar da data de assinatura do
TERMO INICIAL DE TRANSFERENCIA DO ZOOLOGICO, assinar o
TERMO DEFINITIVO DE TRANSFERENCIA DO ZOOLOGICO, juntamente
com o PODER CONCEDENTE, ap6s andlise e aprovacdo do levantamento
efetuado pela CONCESSIONARIA, o qual devera conter lista exaustiva dos
BENS REVERSIVEIS da CONCESSAO, nos termos da subclausula 7.5;

5.4.6. no prazo e na forma previstos na Clausula 9* — PROJETOS DE
ENGENHARIA, apresentar ao PODER CONCEDENTE os projetos de
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modernizagio e ampliagio do ZOOLOGICO, respeitadas as condicionantes
legais, regulamentares e contratuais pertinentes;

5.4.7. no prazo maximo de 120 (cento e vinte) dias, apresentar ao PODER
CONCEDENTE seu projeto para o PARQUE ZOOLOGICO DE SAPUCAIA
DO SUL, expresso no PLANO DE GESTAO E OPERACAO, que contera a sua
proposicao e detalhamento das atividades de manejo dos animais; agdes de
educacdo ambiental; atendimento ao usuario; sinalizacdo; manutengdo e
conservagao predial e de recintos; paisagismo ¢ manejo de vegetacao, observadas
as diretrizes e o conteido minimo constante do Anexo 4 — Diretrizes para a
Elaboragao do Plano de Gestao e Operagao.

5.4.8. no prazo maximo de 90 (noventa) dias, a contar da data de assinatura do
TERMO INICIAL DE TRANSFERENCIA DO ZOOLOGICO, apresentar ao
PODER CONCEDENTE o plantel de animais pretendido e o cronograma de sua
implementagdo, observadas as disposicdes do Anexo 3 — Encargos E
Investimentos Obrigatorios do CONTRATO.

5.4.9. Os animais do PLANTEL DE ANIMAIS poderao ser permutados, cedidos ou
alienados desde que respeitadas as disposi¢cdes da legislacdo pertinente e da
Portaria SEMA n°® 179/2015, bem como os limites de alteracdo e redugao de
plantel dispostos no Anexo 7 — Plantel e Bem-Estar Animal e demais normas
deste CONTRATO.

5.4.10.Para fins de manuten¢do dos percentuais minimos previstos no Anexo 7 —
Plantel e Bem-Estar Animal, os animais poderdo ser objeto de negociacdo com o
PODER CONCEDENTE, caso a sua aquisicdio ou permuta mostre-se
excepcionalmente complexa ou inviavel.

Caso a CONCESSIONARIA esteja preparada operacionalmente para antecipar o
inicio da operagio plena de parcela ou do todo do PARQUE ZOOLOGICO DE
SAPUCAIA DO SUL, sera facultado as PARTES proceder a sua antecipacao,
mediante comum acordo entre a CONCESSIONARIA ¢ o PODER CONCEDENTE.

A CONCESSIONARIA nio sucedera o PODER CONCEDENTE em nenhum dos
contratos que, firmados por este ultimo, eventualmente estejam em vigor a época da
assinatura do CONTRATO, sendo obrigacio do PODER CONCEDENTE suportar os
onus de rescisao destas avengas.

Clausula 6" — FINANCIAMENTO

6.1.

A CONCESSIONARIA ¢ a tnica e exclusiva responsavel pela obtengdo dos
financiamentos necessérios a operagio da CONCESSAO, de modo a cumprir, cabal e
tempestivamente com todas as obrigagoes assumidas no CONTRATO.
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A CONCESSIONARIA devera apresentar ao PODER CONCEDENTE cépia
autenticada dos contratos de financiamento e de garantia que venha a celebrar, bem
como de documentos representativos dos titulos e valores mobilidrios que venha a
emitir, e quaisquer alteragdes a esses instrumentos, no prazo de 5 (cinco) dias uteis da
data de sua assinatura e emissao, conforme o caso.

Quando da contratacdo de financiamento, da emissdo de titulos de divida ou da
realizagdo de operacdo de divida de qualquer outra natureza (inclusive, mas nao se
limitando, a emissdo de debéntures ou bonds, estruturacdo de FIDC etc.), a
CONCESSIONARIA devera prever expressamente ¢ garantir a efetividade, por meio
contratual, da obrigacdo de o financiador ou o estruturador da operacdo comunicar
imediatamente a0 PODER CONCEDENTE o descumprimento de qualquer obrigagao
contratual (covenant) estabelecida entre o financiador/estruturador e a
CONCESSIONARIA, que possa ocasionar a execucio de garantias ou a assungio do
controle pelos financiadores.

Competirda ao PODER CONCEDENTE informar aos financiadores e estruturadores
das operagoes referidas na subcldusula anterior, concomitantemente a comunicagao
para a propria CONCESSIONARIA, sobre quaisquer eventuais descumprimentos do
CONTRATO cometidos por esta ultima.

6.4.1. Para atendimento desta subclausula, a CONCESSIONARIA devera fornecer
ao PODER CONCEDENTE os contatos de todos os financiadores e
estruturadores de operacdes com quem tenha contratado operagdes de
financiamento.

A CONCESSIONARIA ndo podera invocar qualquer disposi¢do, clausula ou
condicdo dos contratos de financiamento, ou qualquer atraso no desembolso dos
recursos, para eximir-se, total ou parcialmente, das obrigagdes assumidas no
CONTRATO.

A CONCESSIONARIA podera dar em garantia dos financiamentos contratados nos
termos deste CONTRATO, os direitos emergentes da CONCESSAO, tais como as
receitas previstas na Clausula 16* e na Clausula 11* do CONTRATO, desde que ndo
comprometa a operacionalizacdo e a continuidade da execugdo dos investimentos e
servigos objetos da CONCESSAO.

A CONCESSIONARIA podera empenhar, ceder ou de qualquer outra forma
transferir diretamente ao financiador, conforme os limites e os requisitos legais, os
direitos a percepcdo das receitas indicadas Clausula 16* e na Clausula 11* do
CONTRATO e das indenizacdes devidas a CONCESSIONARIA em virtude do
CONTRATO.

E vedado 8 CONCESSIONARIA:
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6.8.1. conceder empréstimos, financiamentos e/ou quaisquer outras formas de
transferéncia de recursos para seus acionistas e/ou Partes Relacionadas, exceto
transferéncias de recursos a titulo de distribuicdo de dividendos, reducao do
capital, pagamentos de juros sobre capital proprio e/ou pagamentos pela
contratagdo de servigos celebrada em condigdes equitativas de mercado; e

6.8.2. prestar fianga, aval ou qualquer outra forma de garantia em favor de suas
Partes Relacionadas e/ou terceiros.

A CONCESSIONARIA devera compartilhar com o PODER CONCEDENTE, em
partes iguais, os ganhos econdmicos que obtiver, em decorréncia da reducao do risco
de crédito dos financiamentos eventualmente tomados, especialmente em virtude da
renegociagdo das condigdes anteriormente contratadas ou da quitacdo antecipada das
obrigacgoes.

Clausula 7 — BENS DA CONCESSAO

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

Sdo considerados BENS DA CONCESSAO os animais e todos os bens que
pertengam ou estejam no uso do PODER CONCEDENTE e sejam cedidos para o uso
da CONCESSIONARIA, conforme o TERMO DEFINITIVO DE TRANSFERENCIA
DO ZOOLOGICO, ¢ aqueles que pertengam 8 CONCESSIONARIA ou sejam por ela
adquiridos com o objetivo de executar o CONTRATO.

A CONCESSIONARIA deve efetuar a manutengio corretiva e preventiva dos BENS

DA CONCESSAO, de modo a conserva-los em condi¢cdes adequadas de uso,
respeitando as normas estabelecidas pela Portaria SEMA n°® 179/2015, relativas as
instalacdes, medidas higiénico-sanitdrias e seguranca dos recintos dos animais, sem o
prejuizo do atendimento de outros parametros essenciais a sua boa utilizacao.

7.2.1. No caso de avarias, quebras ou obsolescéncia dos BENS DA CONCESSAO, a
CONCESSIONARIA devera efetuar o conserto, a substitui¢do ou reposi¢do do
bem, sendo vedada a sua substituicdo ou reposicdo por bens de qualidade
inferior.

A CONCESSIONARIA podera propor, em nome proprio, medidas judiciais para
assegurar ou recuperar a posse dos BENS DA CONCESSAO.

Independentemente do regime contabil adotado pela CONCESSIONARIA, néo cabera
qualquer pleito de indeniza¢do no advento do termo contratual fundado em suposta
auséncia de deprecia¢io contabil dos BENS DA CONCESSAO.

7.4.1. Nas hipoteses de extingdo antecipada do CONTRATO, a CONCESSIONARIA
terd direito a indenizagdo correspondente as parcelas dos investimentos
realizados, inclusive em obras, bens e instalagdes, ainda ndo amortizados, que
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tenham sido realizados por forca do CONTRATO exclusivamente na forma em
que prevista por este CONTRATO, em cada uma de suas hipoteses de rescisao.

A CONCESSIONARIA devera apresentar ao PODER CONCEDENTE, no momento
da celebragdo do TERMO DEFINITIVO DE TRANSFERENCIA DO ZOOLOGICO,
a relagdo de BENS DA CONCESSAO que serdo considerados BENS REVERSIVEIS.

7.5.1. A lista dos BENS REVERSIVEIS devera ser atualizada anualmente pela
CONCESSIONARIA, mediante sua apresentacdo ao PODER CONCEDENTE,
ao longo de todo CONTRATO, com o eventual acréscimo dos bens que vierem a
ser edificados ou adquiridos por esta tiltima para executar a CONCESSAO.

7.5.2. Os animais do ZOOLOGICO serdo obrigatoriamente considerados como
BENS REVERSIVEIS.

Todas as obras, melhorias, benfeitorias e acessdes realizadas pela
CONCESSIONARIA em relagio aos BENS REVERSIVEIS serdo considerados
ativos do PODER CONCEDENTE.

Extinta a CONCESSAO, retornam ao PODER CONCEDENTE os BENS
REVERSIVEIS, todos os animais, direitos e privilégios vinculados a8 CONCESSAO,
transferidos ou disponibilizados a CONCESSIONARIA, ou por esta construidos,
implantados e adquiridos, no ambito da CONCESSAO, independentemente de
quaisquer notificacdes ou formalidades.

A reversdo serd gratuita e automadtica, com os bens em condi¢cdes adequadas de
operacdo, utilizacdo e manutengdo, bem como livres de quaisquer O6nus, encargos,
valor residual, tributo, obrigagdo, gravame, ou cobranca de qualquer valor pela
CONCESSIONARIA, com as caracteristicas e requisitos técnicos que permitam a
operagio do ZOOLOGICO.

Os bens revertidos ao PODER CONCEDENTE deverao estar em condi¢des adequadas
de conservagdo e funcionamento, permitindo-se que o PODER CONCEDENTE exija
da CONCESSIONARIA reparos de eventuais irregularidades detectadas.

Caso a CONCESSIONARIA nido possibilite a reversdo dos bens de acordo
com as condigdes estabelecidas nesta Clausula, o PODER CONCEDENTE tera direito
a indenizacdo, a ser calculada nos termos da legislacdo aplicavel, sem prejuizo das
sancoes cabiveis e execucao de seguro e da garantia contratual.

Os BENS REVERSIVEIS poderdo ser cedidos, onerados, arrendados, dados
em comodato ou garantia, desde que a operacdo seja previamente autorizada pelo
PODER CONCEDENTE ¢ os ativos retornem, livres e desembaracados, ao dominio
pleno ou til da CONCESSIONARIA até o encerramento do prazo da CONCESSAO.
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7.11.1. Os animais do PLANTEL DE ANIMAIS poderao ser permutados, cedidos ou
alienados, desde que respeitadas as disposi¢cdes da legislacdo pertinente e da
Portaria SEMA n° 179/2015, bem como os limites de alteragao e redugao de
plantel dispostos no Anexo 7 — Plantel ¢ Bem-Estar Animal e demais normas
deste CONTRATO.

7.11.2.Para fins de manuten¢do dos percentuais minimos previstos no Anexo 7 —
Plantel e Bem-Estar Animal, os animais poderdo ser objeto de negociacdo com o
PODER CONCEDENTE, caso a sua aquisicdo ou permuta mostre-se
excepcionalmente complexa ou invidvel.

7.12. A CONCESSIONARIA poderd, a seu exclusivo critério, vender, ceder ou doar
quaisquer equipamentos moveis ou instalacdes removiveis, observadas as seguintes
condicoes:

7.12.1. prévia notificagdo ao CONCEDENTE, que identifique o equipamento e o
cumprimento das previsdes desta clausula; e

7.12.2.a obrigagio de a CONCESSIONARIA substituir o equipamento ou instalago
por outro de natureza, fun¢do e abrangéncia equivalente, em prazo razoavel; ou

7.12.3. a obrigac¢do de compensar a alienagdo com a provisdo de outros equipamentos
ou instalagdes, caso haja concordincia entre CONCESSIONARIA e
CONCEDENTE de que a compensagdo ¢ mais conveniente do que a mera
substitui¢do, também em prazo razoavel.

Clausula 8* — OBRAS, INSTALACOES E INVESTIMENTOS

8.1. Durante o PERIODO DE TRANSICAO OPERACIONAL, a CONCESSIONARIA
devera concluir em até 24 (vinte e quatro) meses, conforme seu CRONOGRAMA DE
IMPLANTACAO, todas as obras e investimentos obrigatorios indicados no Anexo 3 —
Encargos E Investimentos Obrigatorios.

8.1.1. As obras e investimentos ndo indicados no ANEXO mencionado pela
subclausula anterior poderdo ser executados pela CONCESSIONARIA em prazo
diverso a ser definido em seu CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO.

8.2. A CONCESSIONARIA ndo responderd por atrasos nas obras ensejados
exclusivamente pela demora indevida do PODER CONCEDENTE ou de outras
autoridades competentes, em aprovar os projetos de engenharia, em liberar areas
necessarias as obras, em emitir licencas e autorizacdes ou, ainda, em adotar qualquer
outra medida imprescindivel para o regular andamento das obras.

8.2.1. Em caso de caracterizagdo da hipotese prevista na subclausula 8.2, a
CONCESSIONARIA tera direito a devolugdo do prazo, em tempo equivalente ao
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do atraso ensejado, para o cumprimento das obrigagdes que restaram
prejudicadas.

A CONCESSIONARIA podera subcontratar com terceiros a execugdo das obras e
edificagdo de instalagdes obrigatorias ao ZOOLOGICO indicadas no Anexo 3 —
Encargos E Investimentos Obrigatdrios.

Na execucdo das obras e investimentos indicados no Anexo 3 — Encargos E
Investimentos  Obrigatorios ou daquelas voluntariamente assumidas pela
CONCESSIONARIA, esta tera liberdade para propor solugdes de engenharia, definir
materiais, quantitativos e métodos de execugdo das intervengoes, desde que observe as
prescricoes deste CONTRATO, das posturas municipais, estaduais e federais
incidentes sobre a operagdo do ZOOLOGICO e, quando cabivel, os requisitos da
Portaria SEMA n° 179/2015.

A CONCESSIONARIA devera notificar o PODER CONCEDENTE na ocasido da

conclusdao das obras ¢ dos investimentos indicados em seu CRONOGRAMA DE
IMPLANTACAO para que este possa vistorid-las e emitir o aceite definitivo ou
parcial destas ultimas.

8.5.1. A vistoria poderd ser realizada diretamente por representantes do PODER
CONCEDENTE ou mediante a contratagdo de entidade especializada, a ser
selecionada e remunerada pelo PODER CONCEDENTE, observada a
subclausula 15.6 deste CONTRATO.

O PODER CONCEDENTE devera se manifestar acerca das obras e investimentos
realizados pela CONCESSIONARIA em até 45 (quarenta e cinco) dias, prorrogaveis,
mediante motivagdo, por até 45 (quarenta e cinco) dias adicionais.

8.6.1. A CONCESSIONARIA nio suportard os impactos econdmico-financeiros
decorrentes de atrasos do PODER CONCEDENTE no cumprimento dos prazos
indicados na subcléusula anterior.

8.6.2. O aceite do PODER CONCEDENTE apenas reconhece a pertinéncia das obras
as exigéncias do CONTRATO e ndo exime a CONCESSIONARIA da
responsabilidade pela seguranga, higidez, qualidade e durabilidade das
intervengoes realizadas.

Caso a obra executada esteja em desacordo com as normas técnicas aplicaveis, os
ajustes ou corregdes necessarios serdo executados a custa da CONCESSIONARIA
sem qualquer direito a recomposi¢ao do equilibrio econdmico-financeiro.

Clausula 9* - PROJETOS DE ENGENHARIA
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A CONCESSIONARIA devera elaborar e manter atualizados os anteprojetos e
projetos executivos para a execu¢do das obras da CONCESSAO, que deverio atender
integralmente aos prazos e condigdes previstas neste CONTRATO.

9.1.1. A CONCESSIONARIA devera elaborar e manter atualizados os projetos “as
built” de todas as edificacdes e obras concluidas durante a execu¢dao do
CONTRATO.

Em ao menos 120cento e vinte) dias de antecedéncia a data prevista para o inicio de
execucdo das obras, conforme indicado em seu CRONOGRAMA DE
IMPLANTACAO, a CONCESSIONARIA devera apresentar ao PODER
CONCEDENTE o anteprojeto necessario a sua execug¢ao.

O PODER CONCEDENTE devera analisar os anteprojetos em até 15 (quinze) dias, a

contar da data de sua apresentacdo, e deverd aprova-lo ou indicar a necessidade de
adequagdes e corregdes, caso entenda haver desconformidade com as diretrizes
estabelecidas no CONTRATO e seus ANEXOS, indicando de forma detalhada e
justificada as desconformidades verificadas.

9.3.1. Caso o PODER CONCEDENTE nao se manifeste no prazo indicado pela
subcléusula 9.3, o anteprojeto apresentado sera considerado aprovado.

Caso o PODER CONCEDENTE determine que sejam feitas adequagdes ou corre¢des
no anteprojeto, a CONCESSIONARIA deverd ajusta-lo e reapresenti-lo no prazo
maximo de 30 (trinta) dias, motivadamente prorrogaveis, para aprova¢dao do PODER
CONCEDENTE, que tera novo prazo de 5 (cinco) dias para a aprovagao.

A partir da aprovacio do anteprojeto, a CONCESSIONARIA devera apresentar ao
PODER CONCEDENTE os projetos executivos das respectivas obras, em até 60
(sessenta) dias.

9.5.1. O PODER CONCEDENTE devera analisar o projeto executivo em até 30
(trinta) dias, a contar da data de sua apresentacdo, e devera recebé-lo ou indicar a
necessidade de adequacdes e corregdes, caso entenda haver desconformidade
com as diretrizes estabelecidas no CONTRATO e seus ANEXOS, indicando de
forma detalhada e justificada as desconformidades verificadas.

9.5.2. Caso o PODER CONCEDENTE determine que sejam feitas adequacdes ou
corre¢des no projeto executivo, a CONCESSIONARIA devera ajusta-lo e
reapresenta-lo no prazo maximo de 30 (trinta) dias, para aprovagdo do
CONCEDENTE, prorrogaveis por prazo especifico mediante motivagao.

9.5.3. Caso o PODER CONCEDENTE ndo se manifeste no prazo previsto pela
subcldusula anterior, o projeto executivo serd presumido como recebido.
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aprovado, somente poderd ser executada mediante prévia e expressa autorizacao do
PODER CONCEDENTE.

9.6.1. A CONCESSIONARIA arcard com os custos decorrentes de eventuais
reanalises e alteracdes solicitadas pelo PODER CONCEDENTE.

9.6.2. Eventuais descumprimentos dos prazos de andlise e reandlise por parte do
PODER CONCEDENTE néo serdo imputados 8 CONCESSIONARIA.

9.6.3. Serdo imputaveis 8 CONCESSIONARIA tio somente os atrasos decorrentes
do descumprimento dos prazos de apresentacao dos projetos de engenharia e,
quando cabivel, os atrasos decorrentes de reanalise destes ultimos pelo PODER
CONCEDENTE, quando ocasionados pela imprecisdo, incompletude ou ma
qualidade dos projetos apresentados.

A ndo objecdo aos anteprojetos e o recebimento dos projetos executivos pelo PODER
CONCEDENTE nao significa a assungdo, por este ultimo, de qualquer
responsabilidade técnica pelos projetos.

9.7.1. E responsabilidade da CONCESSIONARIA, quando titular da licenca,
apresentar as alteragdes de projetos aos 6rgaos ambientais competentes.

Clausula 10* - SERVICOS

10.1.

Compete 8 CONCESSIONARIA:

10.1.1. Assegurar o manejo, alimentagdo e trato do PLANTEL DE ANIMAIS do
PARQUE que estiver aos seus cuidados e responsabilidade;

10.1.2. Manter, na forma do presente CONTRATO, o PLANTEL MINIMO DE
ANIMALIS, na forma do Anexo 3 — Encargos E Investimentos Obrigatorios;

10.1.3. elaborar e cumprir os termos e prazos constantes do Plano Geral de Reposicao
de Animais, nos casos excepcionais em que a CONCESSIONARIA deixar de
atender ao PLANTEL MINIMO DE ANIMALIS, observado o contetido minimo e
condicionantes do Anexo 4 — Diretrizes para a Elaboragdao do Plano de Gestao e
Operagao;

10.1.4. Implantar acdes de educagdo socioambiental, por meio de plano de educagdo
ambiental dimensionado para atingir ao menos 5% (cinco por cento) do publico
visitante, observadas as exigéncias, dimensionamento e condicionantes
constantes do Anexo 4 — Diretrizes para a Elaboragdo do Plano de Gestao e
Operagao;
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10.1.5. prestar todos os servicos de operagdo destinados aos cuidados e bem-estar dos
animais, observadas as regras previstas no Anexo 7 — Plantel ¢ Bem-Estar
Animal;

10.1.6. explorar servigcos acessérios, com vistas a ampliar as receitas e trazer
sustentabilidade econdmica ao projeto, observadas as regras e condicionantes
previstas na Clausula 11* — USO E EXPLORACAO ECONOMICA DO
ZOOLOGICO;

10.1.7. prestar os servigos de biologia, associados a realizacdo de pesquisas sobre a
fauna e flora nativas, para incrementar ¢ organizar os conhecimentos cientificos e
aplica-los no ZOOLOGICO;

10.1.8. implantar e operar areas de nutrigdo e biotério no ambito do ZOOLOGICO;

10.1.9.responsabilizar-se pelos servigos veterinarios necessarios a operagao do
ZOOLOGICO, compreendendo a operagio de clinica veterinaria voltada ao
atendimento de animais para consultas e tratamentos clinicos-cirargicos, sob a
responsabilidade técnica e presenga de médico veterinario, na forma e condi¢des
estabelecidas pela Resolucdo n°® 1275, de 25 de junho de 2019 , do Conselho
Federal de Medicina Veterinaria — CFMV;

10.1.10. prestar todos os servigos de suporte técnico e operacional necessarios ao
acesso e frui¢do ao ZOOLOGICO pelos USUARIOS;

10.1.11. prestar os servigos de controle e seguranca necessarios a assegurar a
seguranca ¢ integridade dos USUARIOS, do PLANTEL DE ANIMAIS e dos
bens publicos do ZOOLOGICO, inclusive por meio da instalagio e operagio de
sistema de seguranca e controle a distdncia, controle de acesso e¢ da portaria,
sistema de contencdo de animais e brigada de incéndio;

10.1.12. prestar as atividades de atendimento ao publico, inclusive por meio da
implementagdo de servigos de atendimento ao USUARIO “fale conosco”, além
de assessoria de imprensa e de comunicagdo, observado o disposto na
subclausula 12.6 e seguintes;

10.1.13. implantar e operar facilidades destinadas ao USUARIO, como a de
estacionamento, sinalizagdo, bilheteria, restaurantes e quiosques de alimentagao,
sanitarios, guarda-volumes, monitoramento e atendimento dos USUARIOS e
ambulatorio, assim como garantir, em toda a area de uso publico do
ZOOLOGICO, acessibilidade as pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida,
em conformidade com as legislagdes e normas aplicaveis (ABNT NBR 9050);

10.1.14. garantir a operagdo e manutencdo das instalacdes que integram o
ZOOLOGICO, inclusive a dos recintos dos animais, compreendendo tanto as
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acdes de operacdo e manuten¢do de sistemas, obras civis, elétrica e instalagdes
hidrossanitarias;

10.1.15. implantar e operar estacdo de tratamento de dgua (ETA) e estacdo de
tratamento de esgoto (ETE), observadas as regras e condicionantes constantes
Anexo 3 — Encargos E Investimentos Obrigatorios;

10.1.16. responsabilizar-se pelo manejo dos residuos gerados no ZOOLOGICO,
inclusive a sua destinagao final,

10.1.17. responsabilizar-se pelos servigos de paisagismo e manejo da vegetacao,
bem como pelo controle de pragas e espécies domésticas errantes, nas areas
integrantes do PARQUE ZOOLOGICO DE SAPUCAIA DO SUL, incluindo a
conservacao das areas verdes;

10.1.18. adotar medidas de sustentabilidade ambiental, tais como o reuso da
agua e o uso de compostagem, entre outras;

10.1.19. implantar programas de conservagao “ex situ” de espécies ameacadas
de extingao;

10.1.20. promover agdes de pesquisas cientificas e conservagdo no Estado do
Rio Grande do Sul.

Excetuados os servigos de seguranca, controle de pragas, limpeza e
preservagdo, a CONCESSIONARIA ndo podera ser obrigada a manter nas 4reas nio
utilizadas ou frequentadas do ZOOLOGICO, servicos, bens ou quaisquer utilidades,
em mesmo nivel de qualidade e disponibilidade que aqueles exigidos para as areas
abertas a visitacdo e uso, ainda que eventual, dos USUARIOS.

10.2.1.A CONCESSIONARIA devera indicar em seu PLANO DE GESTAO E
OPERACAO DO ZOOLOGICO quais serdo as areas disponibilizadas ao uso e
visitagdo dos USUARIOS e as que ndo serdo destinadas a tanto, assim como

devera indicar os servigos, bens e utilidades a serem disponibilizados em cada
uma delas, observado o disposto no Anexo 8 — Plano de Uso do ZOOLOGICO.

10.2.2. Eventual implantacdo de projeto, evento, atragdo ou simples abertura ao uso de
areas anteriormente indicadas como ndo utilizadas, devera ser notificada ao
PODER CONCEDENTE, acompanhada da atualizagdo da descrigdo das areas
utilizadas e ndo utilizadas do ZOOLOGICO.

Durante a CONCESSAOQ, a CONCESSIONARIA devera:

10.3.1.responsabilizar-se  pela gestdo administrativa de suporte para o
desenvolvimento da sua atividade, incluindo, mas ndo se limitando, a
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contabilidade financeira, representacdo, governanga, logistica, gerenciamento de
riscos, gerenciamento de instalagdes, gerenciamento de servigos de transporte,
manejo de animais, patrimdnio, gerenciamento de projetos, suprimentos e
qualidade;

10.3.2. obedecer as boas praticas de governanga corporativa, com a apresentacao de
contas ¢ demonstragdes contdbeis padronizadas conforme as normas contabeis
vigentes, bem como a regulamentacdo do PODER CONCEDENTE.

10.3.3. dispor de um sistema de monitoramento de dados e indicadores que lhe permita
apresentar ao PODER CONCEDENTE todas as informagdes relevantes da
CONCESSAO e, notadamente, os elementos necessarios para a avaliagio de seu
desempenho, tendo em conta o previsto na Clausula 18" — SISTEMA DE
MENSURACAO DE DESEMPENHO.

10.3.4. divulgar no seu sitio eletronico as seguintes informagdes:

(1) INDICADORES DE DESEMPENHO atingidos pela
CONCESSIONARIA, uma vez aprovados pelo PODER
CONCEDENTE;

(1))  horario de funcionamento, atragcdes disponiveis, valores
de ingresso, promog¢des e demais informacdes de
interesse do USUARIO;

(i)  informagdes de contato (telefone, endere¢o de correio
eletronico, formulario  eletronico, endereco  de
correspondéncia) para recebimento de reclamacdes,
sugestdes e esclarecimento de duvidas dos USUARIOS;

(iv)  informagdes sobre o programa de educagdo
socioambiental, sobre as pesquisas realizadas no ambito
do ZOOLOGICO e sobre as medidas de sustentabilidade
ambiental adotadas no ambito do parque.

10.3.5. instituir e observar Programa de Integridade, estruturado a partir da Lei Federal
n® 12.846/2013 (Lei Anticorrupgdo), dos Decretos Federais n° 3.678/2000, n°
4.410/2002, n° 5.687/2006 e 8.420/2015, da Lei Estadual n® 15.228, de 25 de
setembro de 2018, do Decreto Estadual n°® 55.631, de 9 de dezembro de 2020, e
da Lei federal n® 12.813/2013 (Conflito de interesses e informacgdes
privilegiadas), que devera seguir os ditames previstos na Portaria CGU n°
909/2015, contendo, no minimo, o disposto nessa norma
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10.3.6. observar a politica de transagdes com partes relacionadas, segundo as melhores
praticas de governanga corporativa recomendadas pela Comissdo de Valores
Mobiliarios — CVM.

10.3.7.nd30 oferecer, dar ou se comprometer a dar a qualquer pessoa, ou aceitar ou se
comprometer a aceitar de qualquer pessoa, direta ou indiretamente, pessoalmente
ou através de outrem, qualquer pagamento, doagdo, compensagdo, vantagens
financeiras ou nao financeiras ou beneficios de qualquer espécie que constituam
pratica ilegal ou de corrupgao sob as leis brasileiras e dos paises em que tenham
sido realizadas transagdes ou praticados fatos juridicos, seja de forma direta ou
indireta quanto ao objeto deste CONTRATO, ou de outra forma que nao
relacionada a este CONTRATO, devendo garantir, ainda, que seus prepostos e
colaboradores ajam da mesma forma;

10.3.8.ndo usar recursos, bens e valores de origem ilicita ou duvidosa.

10.4. Os servigos e atividades previstos nesta Clausula deverao estar detalhados no
PLANO DE GESTAO E OPERACAO a ser apresentado pela CONCESSIONARIA
ao PODER CONCEDENTE, observadas as diretrizes constantes do Anexo 4 —
Diretrizes para a Elaboracdo do Plano de Gestdo e Operagao.

10.4.1.0 PLANO DE GESTAO E OPERACAO referido na subcldusula anterior
devera observar as normativas federais ¢ da Secretaria do Meio Ambiente ¢
Infraestrutura do Estado do Rio Grande do Sul e, em especial, a Portaria SEMA
n°® 179/2015.

10.4.2. Apos a aprovagio do PLANO DE GESTAO E OPERACAO pelo PODER
CONCEDENTE, este passara a ser vinculante e seu descumprimento serd objeto
das penalidades previstas na Clausula 21* deste CONTRATO.

10.5. Na execucdo dos servicos e atividades decorrentes da CONCESSAO, a
CONCESSIONARIA tera liberdade na direcdo de seus negocios, investimentos,
pessoal, material e tecnologia, observadas as prescricoes deste CONTRATO, da
legislagdo especifica, das normas regulamentares, das instru¢des e determinacgdes
contratuais.

Clausula 11° — USO E EXPLORACAO ECONOMICA DO ZOOLOGICO

11.1. A CONCESSIONARIA podera desenvolver atividades econdmicas no
ZOOLOGICO, com a finalidade de oferecer utilidades aos seus USUARIOS,
contribuir para o desenvolvimento da economia local, promover a sustentabilidade
econdmica do ZOOLOGICO e financiar os investimentos previstos para a

CONCESSAO, incluindo as seguintes atividades, cuja exploracdo dispensard a
anuéncia do PODER CONCEDENTE:
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11.1.1. comercializagdo de espagos publicitarios internos e externos do
ZOOLOGICO;

11.1.2. cobranga pelo uso de estacionamentos para veiculos;

11.1.3. realizacdo de eventos culturais, esportivos ou comerciais no ZOOLOGICO,
observados as diretrizes do bem-estar animal referidas no Anexo 7 — Plantel ;

11.1.4. cobranga pelo uso de imagem ou de marcas de identificagdo associados ao
ZOOLOGICO, inclusive a exploragdo de direitos de nome (“naming rights”).

11.1.5. atividades de marketing e publicidade associadas a0 ZOOLOGICO ou a sua
imagem,;

11.1.6. servicos de alimentagdo, incluindo restaurantes, lanchonetes, bares, cafés,
maquinas de atendimento, entre outros;

11.1.7. aluguel de bicicletas, equipamentos esportivos e de lazer, e atividades
recreativas;

11.1.8. oferecimento de atragdes envolvendo diferentes formas de interacdo com os
animais, desde que respeitados os principios éticos, a salide e bem-estar dos
animais e a legisla¢do vigente;

11.1.9. oferecimento de palestras, cursos, oficinas e seminarios;

11.2. No desempenho das atividades referidas nesta  Cldusula, a
CONCESSIONARIA terd exclusividade ¢ ampla liberdade na diregdo de seus
negocios, na organizacdo de seus investimentos e de seu corpo de funciondrios e
contratados, observada a legislagdo cabivel e as prescrigdes do CONTRATO.

11.3. Para outras atividades que a CONCESSIONARIA queira desenvolver no
ZOOLOGICO, esta devera requerer a autorizagio do PODER CONCEDENTE, que
devera se manifestar em até 45 (quarenta e cinco) dias do recebimento da solicitacao,
sendo que a ndo manifestacdo deste ultimo sera entendida como anuéncia tacita.

11.3.1. O requerimento da CONCESSIONARIA deveré ser acompanhado dos estudos
técnicos e econdmicos que (i) demonstrem a viabilidade e interesse da
exploragdo das atividades e (ii) a comprovagdo de ndo existir qualquer prejuizo
efetivo ou potencial para a gestdo do ZOOLOGICO.

11.3.2. A exploragdo de quaisquer atividades referidas nesta subclausula tera vigéncia
limitada ao prazo da CONCESSAO.

11.3.3. As eventuais receitas decorrentes da exploracdo de outras atividades que nao
aquelas inerentes a gestdo do ZOOLOGICO sdo consideradas aleatorias, de
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modo que a CONCESSIONARIA nio fard jus ao reequilibrio econdémico-
financeiro, tampouco a quaisquer indenizagdes pelos investimentos realizados,
ainda que o empreendimento associado tenha sido objeto de aprovagdao pelo
PODER CONCEDENTE.

Clausula 12 - RELACIONAMENTO COM OS USUARIOS

12.1. Em até 12 (doze) meses apds a assinatura do TERMO INICIAL DE
TRANSFERENCIA DO ZOOLOGICO, a CONCESSIONARIA devera apresentar ao
PODER CONCEDENTE uma proposta de REGULAMENTO DE USO do PARQUE
ZOOLOGICO DE SAPUCAIA DO SUL, disciplinando as regras de funcionamento
do ZOOLOGICO e de seu uso pelos USUARIOS.

12.2. Na proposta de REGULAMENTO DE USO, a CONCESSIONARIA devera
sugerir regras de uso de modo a preservar a adequada circulagdo de pessoas e a
seguranca dos animais e dos USUARIOS, assim como os bens e a vegetacio do
ZOOLOGICO, que deverao tratar, mas sem se limitar a, dos seguintes temas:

12.2.1. a delimitagdo de areas com tipos diferentes de uso;

12.2.2. A proibi¢do ou permissao para a realizacdo de diferentes atividades no
ZOOLOGICO como um todo ou em areas especificas deste wiltimo;

12.2.3. regras para a interagdio dos USUARIOS com cada espécie de animais
existentes no ZOOLOGICO;

12.2.4. delimitagdo de regras de uso dos recintos do ZOOLOGICO, visando a garantia
da seguranca dos animais ¢ dos USUARIOS;

12.2.5. delimitagdo de areas de acesso restrito e proibido para os USUARIOS;

12.2.6. delimitagdo das penalidades aplicaveis aos USUARIOS que descumprirem o
REGULAMENTO DE USO.

12.3. A CONCESSIONARIA devera inserir em seu REGULAMENTO DE USO
outros temas que julgar pertinente para a correta operagio do ZOOLOGICO.

12.4. Apds o recebimento da proposta da CONCESSIONARIA, o PODER
CONCEDENTE tera 30 (trinta) dias para emitir relatério fundamentado sobre a
proposta de REGULAMENTO DE USO, aprovando-o ou sugerindo adequagdes.

12.4.1. No caso de se exigirem alteracdes, a CONCESSIONARIA devera, em até 15
(quinze) dias, apresentar suas consideracdes quanto ao relatério apresentado pelo
PODER CONCEDENTE, incorporando as altera¢des sugeridas.
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12.4.2. Em até 20 (vinte) dias uteis do prazo mencionado na subclausula 12.4.1, o
REGULAMENTO DE USO devera ser publicado no site do PARQUE
ZOOLOGICO DE SAPUCAIA DO SUL e disponibilizado aos USUARIOS.

12.5. Enquanto permanecerem no interior do PARQUE ZOOLOGICO DE
SAPUCAIA DO SUL, os visitantes deverao respeitar o REGULAMENTO DE USO e
as determinagdes dos prepostos da CONCESSIONARIA, devidamente uniformizados.

12.6. A CONCESSIONARIA devera, em até 12 (doze) meses da assinatura do
TERMO INICIAL DE TRANSFERENCIA DO ZOOLOGICO, implantar ¢ operar
central de atendimento e ouvidoria para receber comentarios, criticas e reclamagdes do
publico, bem como prestar orientagdes sobre os servigos prestados.

12.6.1. A central de atendimento devera contar com uma unidade fisica no
ZOOLOGICO e com canal de comunicagio, em qualquer meio eletronico,
observando o prazo de resposta das reclamacdes em até 1 (um) dia util.

12.6.2. Até o décimo dia util de cada més, a CONCESSIONARIA devera encaminhar
um relatorio ao PODER CONCEDENTE, contendo os comentarios e as
reclamagoes recebidas, explicitando quais foram e quais nao foram atendidas e o
motivo do nao atendimento.

Clausula 13* — DAS OBRIGACOES DA CONCESSIONARIA

13.1. Sem prejuizo do cumprimento dos encargos, investimentos, obras € servigos
minimos indicados neste CONTRATO, a CONCESSIONARIA devera:

13.1.1. Cumprir e fazer cumprir os termos deste CONTRATO, de acordo com as
disposicdes legais e regulamentares aplicaveis a sua execugao;

13.1.2. Manter, durante todo o periodo de vigéncia deste CONTRATO, todas as
condig¢des de habilitacdo e qualifica¢do exigidas no EDITAL,;

13.1.3. manter na conducdo dos servigos o(s) profissional(ais) cujo(s) atestado(s)
tenha(m) sido utilizado(s) para o atendimento da qualificacdo técnico-
profissional exigida no EDITAL;

13.1.3.1. Em caso de necessidade de substitui¢do do(s) profissional(is), a
CONCESSIONARIA se obriga a substitui-lo por outro(s)
profissional(ais) de mesma qualificacdo técnico-profissional, que devera
ser precedida de comunicagdo e aprovacdo pelo PODER
CONCEDENTE;
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13.1.4. obedecer aos padrdes e as boas praticas de governanga corporativa, adotando
contabilidade e demonstracdes financeiras padronizadas, em conformidade com
as regras contabeis vigentes

13.1.5. Garantir a higidez e a atualidade das benfeitorias construidas e realizadas no
ZOOLOGICO, assim como o adequado funcionamento das instalagdes elétricas,
hidraulicas, de saneamento basico e de gas, assegurando a boa aparéncia destas
instalagdes, tanto na parte interna quanto na parte externa e zelar pela devida
conservagao do equipamento, conforme as normas técnicas aplicaveis;

13.1.6. Conservar o bem publico delegado, assim como suas instalagcdes e areas de
convivéncia, mantendo-as limpas ¢ em bom estado de conservagdo, devolvendo-
as, ao final da CONCESSAOQ, em perfeitas condi¢des de uso, sob pena de serem
aplicadas as penalidades cabiveis e da cobranga de indenizagdes pelos custos
adicionais ensejados ao PODER CONCEDENTE;

13.1.7. Assegurar a guarda e a seguranca patrimonial do ZOOLOGICO;

13.1.8. Assegurar a integridade do PLANTEL DE ANIMALIS, adotando todas as
medidas necessarias para proteger a vida, a integridade fisica e o bem-estar dos
animais mantidos no ZOOLOGICO:

13.1.9. Assegurar a seguranca dos visitantes, adotando as medidas necessarias para
assegurar e proteger a integridade fisica, patrimonial e o bem-estar dos
USUARIOS;

13.1.10. Arcar com todas as despesas que direta ou indiretamente decorram do
desempenho das atividades ou da posse e do uso da area em que instalado o
PARQUE ZOOLOGICO DE SAPUCAIA DO SUL, assim como para a execugo
das obrigacdes assumidas neste CONTRATO;

13.1.11. Garantir o acesso ao ZOOLOGICO de quaisquer agentes de
fiscalizacdo do PODER CONCEDENTE, quando comprovadamente em servigo,
fornecendo-lhe todos os documentos e informacgdes necessarias para a verificagao
do cumprimento dos pardmetros e obrigacdes previstos neste CONTRATO,
incluindo, mas sem se limitar, a:

13.1.11.1. Informag¢do do andamento da execugdo das obras, investimentos
e servicos indicados neste CONTRATO, assim como acerca daqueles
investimentos voluntariamente assumidos pela CONCESSIONARIA
perante o PODER CONCEDENTE.

13.1.11.2. Informagdes contabeis, técnicas e econdOmico-financeiras da

CONCESSAO;
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13.1.12. Serda conferido a CONCESSIONARIA prazo razoavel para o

levantamento das informagdes requisitadas conforme a cldusula 13.1.11, devendo
este ser compativel com a complexidade e o volume das informagdes solicitadas
e, em nenhuma hipotese, inferior a 2 (dois) dias.

13.1.13. Observar e cumprir todas as normas legais e regulamentares de natureza
previdencidria, trabalhista, tributaria, civil, comercial, societaria, consumerista e
outras, incidentes sobre a atividade exercida e sobre a area ocupada;

13.1.14. Adotar as medidas e acdes necessarias para a regularizagdo da situacao
ambiental do PARQUE ZOOLOGICO DE SAPUCAIA DO SUL, em especial,
obter todas as licencas e autorizagdes necessarias para a operagdo do
ZOOLOGICO e para todas as demais atividades nele exploradas;

13.1.15. Observar e cumprir todas as normas legais e regulamentares, de
natureza ambiental que incidam sobre a gestio do ZOOLOGICO e sobre a 4rea
ocupada, adotando as providéncias necessdrias a prevengdo e a corre¢ao de
eventuais danos ambientais, potencial ou efetivamente causados pelas obras ou
pelas atividades desenvolvidas no ZOOLOGICO a partir da assinatura do
TERMO INICIAL DE TRANSFERENCIA DO ZOOLOGICO, e, ainda, manter
0 ZOOLOGICO em situagio regular perante os érgaos de fiscalizagdo ambiental;

13.1.16. Elaborar e obter a aprovacdo de todos os projetos de engenharia,
inclusive para a sua fase de execugao, junto aos 6rgaos competentes;

13.1.17. Responsabilizar-se por qualquer compromisso assumido perante
terceiro, assim como por qualquer dano causado a terceiros, bem como por
indenizagdo a estes em decorréncia de atos de seus empregados, prepostos ou
subordinados.

13.1.18. Responsabilizar-se pelos danos que, por si, ou por seus representantes e
subcontratados causar ao PODER CONCEDENTE na execucdo do presente
CONTRATO.

13.1.19. Cumprir, em relagdo aos seus empregados, contratados e
subcontratados, as determinagdes legais relativas a legislagdo trabalhista e
previdencidria, inclusive, quanto as normas de seguranga e medicina no trabalho;

13.1.20. Manter em vigor, durante todo o prazo de vigéncia do CONTRATO, a
GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO.

13.1.21. Indicar por escrito ao PODER CONCEDENTE o nome e cargo do
empregado ou representante da CONCESSIONARIA que serd o responsavel pela
gestdo do CONTRATO;
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13.1.22. Iniciar processo de acreditagdo ou certificagdo em bem-estar animal
imediatamente apés finalizado o PERIODO DE TRANSICAO;

13.1.23. Obter, as suas expensas, acreditacdo ou certificacdo em bem-estar
animal em até 1 (um) ano apés o PERIODO DE TRANSICAO e manté-la por
todo prazo da CONCESSAO.

13.1.23.1. A emissdo da acreditacdo ou certificagdo em bem-estar animal
deve ser emitida por instituigdes independentes que possuam:

a. reconhecimento e atuagdo com fauna silvestre em ambito
nacional ou internacional;

b. foco e énfase em analise de bem-estar animal;

c. expertise e experiéncia prévia na realizacdo de auditorias
independentes; e

d. possuir mais de 05 (cinco) anos de atividade.

13.2. A transferéncia do CONTRATO ou do controle da CONCESSIONARIA
depende de prévia anuéncia do PODER CONCEDENTE.

13.2.1. Na hipotese da transferéncia do CONTRATO ou do controle da
CONCESSIONARIA, para fins de obtencdo da anuéncia de que trata essa
clausula, o pretendente devera:

13.2.1.1. atender as exigéncias de capacidade técnica, idoneidade financeira e
regularidade juridica e fiscal necessarias a assungdo do uso do
ZOOLOGICO, quando da transferéncia; e

13.2.1.2. comprometer-se a cumprir todas as cldusulas do CONTRATO em
vigor.

13.3. Todos os documentos que formalizem alteragdo estatutaria da
CONCESSIONARIA deverdo ser encaminhados a0 PODER CONCEDENTE para
arquivamento, em até 15 (quinze) dias da alteracdo, passando a fazer parte integrante
deste CONTRATO.

13.4. Todas as contratagdes da CONCESSIONARIA serio realizadas em
observancia aos principios da boa gestao, integridade e economicidade, e deverao estar
em conformidade com os pardmetros de mercado.

13.5. As contratacdes da CONCESSIONARIA com eventuais PARTES
RELACIONADAS deverao observar escrutinio especial e particular em relacao a sua
adequacao com critérios de mercado.
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Clausula 14° — DO PODER CONCEDENTE
14.1. O PODER CONCEDENTE se obriga a:

14.1.1. Promover a transferéncia do imével & CONCESSIONARIA, nos prazos e
condi¢des definidas na Clausula 5° — TRANSICAO OPERACIONAL do
CONTRATO;

14.1.2. Editar, quando cabivel, normas regulamentares da atividade e fiscalizar,
permanentemente, o seu cumprimento pela CONCESSIONARIA;

14.1.3. Fiscalizar o cumprimento pela CONCESSIONARIA das obrigagdes
estabelecidas neste CONTRATO;

14.1.4. Fiscalizar a adequacgdo dos servicos, obras e investimentos realizados pela
CONCESSIONARIA, atentando para o atendimento das normas regulamentares
e contratuais estabelecidas, devendo receber, apurar e encaminhar a solugdo de
queixas e reclamagdes contidas nos relatorios encaminhados pela
CONCESSIONARIA, na forma da subclausula 12.6.2.

14.1.5. Ressarcir a CONCESSIONARIA, nas hipoteses previstas neste CONTRATO;

14.1.6. Cumprir os prazos de andlise e reandlise dos projetos de engenharia, do
PLANO DE GESTAO E OPERACAO, dos pleitos de reequilibrio econdmico-
financeiro, da andlise da operacdo de transferéncia de controle da
CONCESSIONARIA, do REGULAMENTO DE USO e das solicitacdes desta
Giltima para a aprovacio da exploragio de atividades no PARQUE ZOOLOGICO
DE SAPUCAIA DO SUL, bem como de quaisquer outros prazos atribuidos ao
PODER CONCEDENTE por este CONTRATO;

14.1.7. disponibilizar recursos humanos do quadro de servidores de efetivo exercicio
do PARQUE ZOOLOGICO, durante o periodo de transicio operacional, a fim
transferir expertise a equipe indicada pela CONCESSIONARIA em seu Plano de
Recursos Humanos, conforme o planejamento dos seguintes periodos de
transicao abaixo:

14.1.7.1. 90 (noventa) dias para os Setores de Atendimento ao Publico,
Vigilancia, Manutencao e Administragdo mantendo 100% da equipe até
o primeiro més, 50% da equipe até o segundo més e 25% da equipe até o
terceiro més da transi¢ao; e
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14.1.7.2. 180 (cento e oitenta) dias para os Setores de Nutri¢do, Zoologia
e Veterinaria, mantendo 100% da equipe até o segundo més, 50% da
equipe até o quarto més e 25% da equipe até o sexto més da transigao.

Clausula 15° - FISCALIZACAO

15.1. Sem prejuizo da atua¢do dos o6rgdos de controle interno e externo do Estado,
bem como das competéncias fiscalizatorias de oOrgdos municipais e federais, a
fiscalizagdo das obrigagdes deste CONTRATO sera realizada pelo PODER
CONCEDENTE.

15.1.1. O PODER CONCEDENTE podera firmar convénios com outros 6rgaos e
entes da administragdo publica direta ou indireta do Estado do Rio Grande do Sul
ou de outro ente federado para que estes passem a desempenhar ou auxiliar no
desempenho das atribui¢des de fiscalizagdo deste CONTRATO.

15.2. Os agentes de fiscalizagdo do PODER CONCEDENTE terao livre acesso, em
qualquer época, a0 ZOOLOGICO e suas instalagdes, sendo-lhes permitido requisitar,
de qualquer setor ou pessoa da CONCESSIONARIA, informagdes e esclarecimentos
que permitam aferir a correta execugdo deste CONTRATO, observado o disposto nas
subcldusulas 13.1.11 a 13.1.12.

15.2.1. Os agentes de fiscalizagdo serdo designados pelo CONCEDENTE através de
ato normativo especifico.

15.2.2.0 PODER CONCEDENTE e seus agentes de fiscalizagdao terdo acesso aos
documentos de carater administrativo, contabil, financeiro, comercial,
operacional, patrimonial e técnico da CONCESSIONARIA que contenham
informagdes imprescindiveis ao cumprimento das determinagdes deste
CONTRATO, respeitado prazo razoavel para a sua entrega pela
CONCESSIONARIA.

15.3. O PODER CONCEDENTE preservara a seguranga ¢ a confidencialidade dos
dados referentes a0 ZOOLOGICO que, por sua natureza, sejam considerados
sigilosos.

15.4. A fiscalizagdo efetuada pelo PODER CONCEDENTE nao diminui nem exime
as responsabilidades da CONCESSIONARIA quanto ao adequado uso do
ZOOLOGICO e a corre¢ido ¢ legalidade de seus registros contabeis e de suas
operagoes financeiras e comerciais.

15.5. Pela execucdo das suas atividades de fiscalizacio da CONCESSAO, a
CONCESSIONARIA pagara ao PODER CONCEDENTE, até o dia 30 de abril de
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cada ano fiscal, verba destinada a custear tais atividades, no montante correspondente
a 0,5% (meio por cento) do valor da receita bruta anual relativa ao exercicio encerrado
em 31 de dezembro do ano anterior.

15.6. O PODER CONCEDENTE podera se valer de entidade especializada para
apoia-lo no desempenho das funcdes de fiscalizagdo previstas neste CONTRATO,
hipotese em que poderd dedicar parcela ou a totalidade da verba referida na
subclausula anterior ao pagamento dessa entidade.

15.7. Durante todo o prazo da CONCESSAO, e sem prejuizo das demais obrigagdes
de prestar as informagdes estabelecidas neste CONTRATO ou na legislagdo aplicavel,
a CONCESSIONARIA obriga-se a:

15.7.1.dar conhecimento imediato de todo e qualquer evento que possa vir a
prejudicar ou impedir o pontual e tempestivo cumprimento das obrigacdes
previstas no CONTRATO e que possa constituir causa de intervengao,
caducidade da CONCESSAO ou, ainda, rescisdo do CONTRATO.

15.7.2. dar conhecimento imediato de toda e qualquer situacdo que corresponda a fatos
que alterem, de modo relevante, o normal desenvolvimento da execugdo da
CONCESSAO, apresentando, por escrito e no prazo necessario, relatorio
detalhado sobre esses fatos, incluindo, se for o caso, a contribui¢do de entidades
especializadas, externas 8 CONCESSIONARIA, com as medidas tomadas ou em
curso para superar ou sanar os fatos referidos.

15.8. Para os fins dispostos nesta subclausula, a CONCESSIONARIA, além das
demais obrigacdes de prestar as informacgdes estabelecidas neste CONTRATO, e na
legislagdo aplicavel, preparara e apresentara ao PODER CONCEDENTE, anualmente,
até o dia 30 de abril de cada ano, atendendo as disposicdes da Lei Federal n°
6.404/1976 e da Lei Federal n® 11.638/2007, as demonstracdes financeiras relativas ao
exercicio encerrado em 31 de dezembro do ano anterior, incluindo, dentre outros, o
Relatorio da Administragdo, o Balanco Patrimonial, Demonstragdo dos Lucros ou
Prejuizos acumulados, a Demonstracdo de Resultados do Exercicio, a Demonstragdo
dos Fluxos de Caixa e as Notas Explicativas do Balango, sendo tais documentos
auditados por empresa de auditoria de reconhecida reputa¢do no mercado;

15.8.1. As informagdes exigidas na cldusula 15.8 tém por objetivo, exclusivamente,
permitir a0 CONCEDENTE fiscalizar a solidez financeira da
CONCESSIONARIA.

15.8.2. As demonstracdes financeiras anuais da CONCESSIONARIA deverdo ser
auditadas por auditoria externa independente, a ser contratada pela
CONCESSIONARIA, nos termos da Clausula 17.1.2.3 e seguintes.

Subsecretaria da Administragdo Central de Licitagdes — CELIC RS
Av. Borges De Medeiros, 1501 — 2° Andar — CEP: 90110-150 Fone: (51) 3288-1160



GOVERNO DO ESTADO ﬂ‘l“!‘ll!“ul!

Rlo GRANDE DO SUL SUBSECRETARIA

SECRETARIA DE PLANEIAMENTO, CENTRAL DE LICITAGOES
GOVERNANCA E GESTAO

15.8.3. As demonstrag¢des financeiras e o respectivo relatorio da auditoria deverao ser
publicados nos sitios eletronicos da internet da CONCESSIONARIA e do
PODER CONCEDENTE.

15.9. A CONCESSIONARIA devera manter o CONCEDENTE informado sobre os
eventos relevantes associados a execucdo do CONTRATO, bem como responder a
qualquer consulta por ele formulada num prazo de até 5 (cinco) dias uteis, a contar da
data do recebimento da consulta.

15.10. A CONCESSIONARIA devera enviar ao CONCEDENTE, em até 90
(noventa) dias contados do encerramento do ano civil, relatério anual de conformidade
que contemple, minimamente, descri¢ao detalhada: a) das atividades realizadas, b) das
receitas decorrentes da exploragio econdémica do ZOOLOGICO, c) das demais
receitas operacionais percebidas no periodo, d) dos investimentos e desembolsos
realizados com as obras ou com os servigos, €) do cumprimento de metas e
indicadores de performance, f) das obras de melhoria, g) das atividades de manutengao
preventiva e emergencial, h) dos eventuais periodos de interrupg¢do e falhas do servigo
e suas justificativas, i) do estado de conservagdo do ZOOLOGICO e j) dos demais
dados e informagdes que a CONCEDENTE julgar relevantes sobre o ZOOLOGICO.

15.11. A CONCESSIONARIA devera notificar o PODER CONCEDENTE da
conclusdo das obras e intervengdes necessarias para a realizacdo dos investimentos e
encargos obrigatorios especificados no Anexo 3 — Encargos E Investimentos
Obrigatorios, para que este possa vistoria-las.

15.11.1. Sem prejuizo da obrigagdo estabelecida na subclausula 15.11, o
PODER CONCEDENTE poderd realizar fiscalizagdes periddicas de
acompanhamento das obras e intervengdes destinadas ao cumprimento dos
investimentos e encargos obrigatorios do Anexo 3 — Encargos E Investimentos
Obrigatorios.

15.12. O PODER CONCEDENTE devera realizar fiscalizagcdes periodicas para aferir
o cumprimento, pela CONCESSIONARIA, dos servios minimos obrigatorios,
indicados na subclausula 10* deste CONTRATO.

15.13. O PODER CONCEDENTE desempenhara fiscalizagdes periddicas para aferir
a qualidade dos servigos disponibilizados pela CONCESSIONARIA aos USUARIOS
e a adequacdo dos recintos dos animais as determinagdes da Portaria SEMA n°
179/2015.

15.14. O PODER CONCEDENTE, no desempenho de suas atribui¢des fiscalizatorias,
devera apreciar o RELATORIO DE DESEMPENHO e apurar o INDICE DE
QUALIDADE E DESEMPENHO da CONCESSAO, na forma do Anexo 2 -
Indicadores De Desempenho do CONTRATO.
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Clausula 16 — RECEITAS DA CONCESSIONARIA
16.1. A CONCESSIONARIA sera remunerada:

16.1.1. Pela cobranga de ingressos que poderdo conferir ao USUARIO o direito ao
acesso as instalacdes do ZOOLOGICO e as atracdes oferecidas, de forma
separada ou em conjunto, cujas formas e valores serdo livremente definidos pela
CONCESSIONARIA, podendo adotar politicas de descontos, gratuidades e
promocgoes;

16.1.2.Pelo aproveitamento econdmico de atividades desempenhadas no
ZOOLOGICO, observadas as disposi¢des da subclausula 117,

16.2. Fica facultado 8 CONCESSIONARIA criar modalidades de ingresso e cobrar
dos USUARIOS ingressos com valores diferenciados, de acordo com o tipo de uso e
frui¢io do ZOOLOGICO e de suas ATRACOES, desde que observe, quanto ao acesso
a0 ZOOLOGICO, as regras de gratuidade e as regras de meia entrada estabelecidas na
legislagdo do Municipio de Sapucaia do Sul, do Estado do Rio Grande do Sul e da
Unido.

16.3. A CONCESSIONARIA esta obrigada a receber, de forma gratuita, em pelo
menos um dia Util da semana, excursdes de alunos provenientes de escolas publicas
federais, estaduais e municipais, bem como os funciondrios que os acompanharem,
desde que estas sejam previamente agendadas.

16.3.1. A gratuidade disposta na subclausula acima devera ser concedida a pelo menos
400 visitantes por semana.

16.3.2. A CONCESSIONARAIA devera manter registro dos agendamentos solicitados
¢ de sua efetiva frui¢do, devendo conceder acesso relativo a esses dados de forma
remota e em tempo real ao PODER CONCEDENTE.

16.4. A CONCESSIONARIA podera cobrar ingressos a partir do inicio da operagio
do ZOOLOGICO, ainda que esta se dé no PERIODO DE TRANSICAO
OPERACIONAL e seja parcial, por for¢a da realizagdo das obras e intervencdes de
engenharia necessarias para o cumprimento dos encargos e investimentos obrigatorios
previstos no Anexo 3 — Encargos E Investimentos Obrigatorios e para o desempenho
daqueles voluntariamente assumidos pela CONCESSIONARIA.

16.5. A CONCESSIONARIA podera diversificar e ampliar as fontes de receitas nas
areas integrantes da CONCESSAO, desde que tal exploragio nio comprometa 0s
INDICADORES DE QUALIDADE previstos no CONTRATO e os objetivos
vinculados a explora¢io do ZOOLOGICO.
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16.5.1. Neste ultimo caso, na hipotese de a fonte de receita ndo constar da lista de
atividades ja autorizadas por este CONTRATO, indicada na subclausula 11.1, a
CONCESSIONARIA devera obter permissio do PODER CONCEDENTE.

16.6. As receitas da concessdo, assim como os demais direitos emergentes da
CONCESSAO, poderio ser utilizadas como garantia pela CONCESSIONARIA para
contracdo do(s) financiamento(s) necessarios a execu¢ao do presente CONTRATO.

Clausula 17 —= OUTORGA

17.1. Pela CONCESSAO, a CONCESSIONARIA devera pagar ao PODER
CONCEDENTE as seguintes OUTORGAS:

17.1.1. OUTORGA FIXA, cujo valor foi pago mediante deposito na conta corrente n°
03.215828.0-9, agéncia 0597, do Banco do Estado do Rio Grande do Sul.

17.1.1.1. O valor da OUTORGA FIXA foi pago a vista, no prazo
estabelecido pelo item 18.3 do EDITAL.

17.1.2.OUTORGA VARIAVEL, incidente a partir do 13° més da CONCESSAO, que
corresponderd ao percentual da receita bruta mensal média da
CONCESSIONARIA relativo ao exercicio contratual anterior, como segue:

(1) entre o 13° (décimo terceiro) e o 36° (trigésimo sexto) més da
CONCESSAO, correspondente a 1% (um por cento); €

(i1) apdés o 36° (trigésimo sexto) més da CONCESSAO, a
OUTORGA VARIAVEL tera seu valor estabelecido anualmente
em fungdo do INDICE DE QUALIDADE E DESEMPENHO
atingido pela CONCESSIONARIA, conforme Cléusula 18.3 e
seguintes ¢ Anexo 2 - Indicadores De Desempenho deste
CONTRATO.

17.1.2.1. A OUTORGA VARIAVEL sera paga mensalmente, até o dia 10
de cada més, mediante depdsito na conta corrente indicada na Clausula
17.1.1.

17.1.2.2. Considerar-se-4 no calculo da receita bruta todas as receitas
auferidas pela CONCESSIONARIA em decorréncia da exploragio da
CONCESSAO, nelas incluidas tanto as advindas do exercicio da
atividade principal do PARQUE ZOOLOGICO DE SAPUCAIA DO
SUL, quanto as derivadas do desempenho de atividades econdmicas
complementares pela CONCESSIONARIA..
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17.1.2.3. No 24° (vigésimo quarto) més da CONCESSAO, ou por ocasido
do encerramento antecipado do PERIODO DE TRANSICAO
OPERACIONAL, a CONCESSIONARIA deverd indicar lista triplice de
empresas de auditoria independente, com registro na Comissdo de
Valores Mobiliarios, para a escolha e aprovacdo do PODER
CONCEDENTE, que devera ser contratada as expensas da
CONCESSIONARIA, para realizagio de trabalho de auditoria no
numero de visitantes, no faturamento, na contabilidade e em quaisquer
outros documentos da CONCESSIONARIA, de modo a confirmar e
demonstrar o valor efetivamente devido pela aplicagdo do percentual
sobre a receita bruta da CONCESSIONARIA.

17.1.2.3.1. A CONCESSIONARIA devera contratar ¢ remunerar empresa
especializada de auditoria independente devidamente registrada na
Comissao de Valores Mobilidrios — CVM.

17.1.232. A cada 5 (cinco) anos da CONCESSAO, a
CONCESSIONARIA devera contratar uma nova empresa
especializada de auditoria independente, diferente daquela responsavel
pela auditoria nos cinco anos anteriores.

17.1.2.3.3. Em eventual descumprimento, por parte da empresa
especializada de auditoria independente, do CONTRATO e seus
ANEXOS ou da legislagdo aplicavel, o PODER CONCEDENTE
podera requerer 8 CONCESSIONARIA a contratagdo de nova empresa
especializada de auditoria independente, antes do prazo de cinco anos
previsto no subitem 17.1.2.3.1.

17.1.2.4. A empresa de auditoria contratada e a CONCESSIONARIA nio
poderdo pertencer a0 mesmo grupo economico.

17.1.2.5. A empresa de auditoria aprovada pelo PODER CONCEDENTE
e contratada pela CONCESSIONARIA devera entregar ao PODER
CONCEDENTE relatorios semestrais, conclusivos, até o dia 30 de julho
e até o dia 30 de janeiro, durante o periodo da CONCESSAO.

17.1.2.6. Caso o relatorio constate diferengca a maior ou a menor entre o
valor mensalmente recolhido e valor efetivamente devido pela
CONCESSIONARIA, a diferenca sera compensada ou completada na
prestacdo mensal imediatamente seguinte.

17.1.2.7. Em caso de atraso no pagamento da OUTORGA VARIAVEL
ou em caso de constatacdo de recolhimento a menor por parte da
CONCESSIONARIA, esta pagard o valor acrescido de correcio
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monetaria, com base na variacdo pro rata die do IPCA-IBGE, no
correspondente periodo de atraso, juros de 1% ao més e multa de 2,00%
(dois por cento) sobre o valor total do débito.

Clausula 18* — SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO

18.1. A mensuragio do desempenho operacional da CONCESSIONARIA serd
realizada por meio da apuragio, célculo e aplicagio do INDICE DE QUALIDADE E
DESEMPENHO especificado no Anexo 2 - Indicadores De Desempenho deste
CONTRATO.

18.2. A nota do INDICE DE QUALIDADE E DESEMPENHO sera obtida pela
soma de cada uma das notas atreladas aos INDICADORES DE DESEMPENHO
previstos no Anexo 2 - Indicadores De Desempenho deste CONTRATO e seu
resultado  final incidird sobre a OUTORGA VARIAVEL devida pela
CONCESSIONARIA.

18.3. O percentual de OUTORGA VARIAVEL sera estabelecido anualmente em
fungio do INDICE DE QUALIDADE E DESEMPENHO atingido pela
CONCESSIONARIA, pela seguinte formula:

% Outorga Varidvel, =1%/( 0,20+0,80 IQDt—1/

Onde:

% Outorga Variavel . percentual da OUTORGA VARIAVEL no ano t a ser
efetivamente pago pela CONCESSIONARIA no ano ¢, conforme Clausula 17%.;

IQDt: indice De Qualidade e Desempenho no ano ¢. Variavel entre O e 1.

18.4. A variagdo do percentual de outorga variavel, conforme formula do item
anterior, sera de 1% a 5% no respectivo ano de avaliagdo. A efetiva medigdao e
apuragio do INDICE DE QUALIDADE E DESEMPENHO observara o disposto na
subclausula 5.3.2.

18.4.1. Até o 24° (vigésimo quarto) més da CONCESSAO, os INDICADORES DE
DESEMPENHO serdo considerados em sua nota maxima para fins de defini¢ao
do valor da OUTORGA VARIAVEL.

18.5. O INDICE DE QUALIDADE E DESEMPENHO sera apurado anualmente,
observando o seguinte procedimento:

18.5.1. O PODER CONCEDENTE ¢ a CONCESSIONARIA definirdo, mediante
acordo, em até 120 (cento e vinte) dias apos a assinatura do CONTRATO a
periodicidade em que serd realizada a medi¢do e o registro dos INDICADORES
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DE DESEMPENHO, indicados no Anexo 2 - Indicadores De Desempenho do
CONTRATO.

18.5.1.1. Caso as partes ndo cheguem a um acordo no prazo indicado, o
PODER CONCEDENTE definira unilateralmente a periodicidade de
medicao e registro dos INDICADORES DE DESEMPENHO.

18.5.2. Anualmente, a CONCESSIONARIA devera apurar e elaborar o RELATORIO
DE DESEMPENHO, que contera as medig¢odes realizadas no prazo da subclausula
18.5.1, e sera submetido ao PODER CONCEDENTE para a apuracao do
INDICE DE QUALIDADE E DESEMPENHO.

18.5.2.1. O RELATORIO DE DESEMPENHO, além do calculo do
INDICE DE QUALIDADE E DESEMPENHO, devera conter:

18.5.2.1.1. todas as informacgdes necessarias a compreensao deste calculo,
conforme detalhamento constante do Anexo 2 - Indicadores De
Desempenho.

18.5.2.1.2. o historico detalhado de cada indicador, assim como o
detalhamento de todas as medigdes realizados no periodo, com a
respectiva indica¢do da fonte dos dados, do responsavel pela coleta e
demais informagdes pertinentes.

18.5.3. O PODER CONCEDENTE analisard as informagdes apresentadas pela
CONCESSIONARIA e promovera, na forma do Anexo 2 - Indicadores De
Desempenho, as diligéncias necessarias a elaboragdo de um parecer final sobre o
real desempenho apresentado pela CONCESSIONARIA no periodo de
referéncia.

18.5.3.1. Apesar de a CONCESSIONARIA ter a obrigacio de prover as
informagdes necessarias a analise do responsavel pela verificacdo, o
PODER CONCEDENTE ou eventuais terceiros que concorram para a
fiscalizacdo do CONTRATO terdo assegurada a liberdade de realizar as
vistorias necessarias para a afericdo das notas sempre que necessario.

18.5.4. Elaborado o relatorio indicado na subclausula 18.5.3, o INDICE DE
QUALIDADE E DESEMPENHO sera aplicado nos termos da féormula indicada
na subclausula 18.3.

Clausula 19* - ALOCACAO DE RISCOS

19.1. RISCOS ASSUMIDOS PELA CONCESSIONARIA
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19.1.1. Constituem, dentre outros, riscos assumidos pela CONCESSIONARIA no
presente CONTRATO:

19.1.1.1. constatacao superveniente de erros, insuficiéncias ou omissoes
na PROPOSTA ECONOMICA ESCRITA, no plano de intervengdes
para o ZOOLOGICO ou nos levantamentos que subsidiaram a
elaboracdo destes documentos, inclusive aqueles necessarios para aferir
os dados e projetos divulgados pelo PODER CONCEDENTE;

19.1.1.2. erros  ou  omissdes nos  projetos de  engenharia,
independentemente de seu aceite pelo PODER CONCEDENTE;

19.1.1.3. alteracdes nos projetos de engenharia a seu pedido ou por culpa
da CONCESSIONARIA;
19.1.1.4. interferéncias de estruturas de servigos publicos na implantagao

das obras, tais como, mas sem se limitar a, fibra oOtica, dutos de dgua
pluvial, canal de esgoto, dutos de gases, dutos de petroleo e dutos de
energia;

19.1.1.5. acidentes, danos ou transtornos causados a terceiros em razao da
execucao de obras;

19.1.1.6. atraso no cumprimento do CRONOGRAMA DE
IMPLANTACAO e demais cronogramas e prazos previstos na
CONCESSAO;

19.1.1.7. os inerentes a execucao das obras, incluindo os relacionados a
seguranga no local de sua realizagdo, inclusive guarda, conservacao e
vigilancia dos bens da CONCESSAO;

19.1.1.8. impactos decorrentes do atendimento de condicionantes exigidas
pelos orgdos ambientais competentes para a emissdo de autorizagdo ou
licenga para a operagio do ZOOLOGICO ou para a realizagio de obras
em seu interior;

19.1.1.9. atraso na adog¢do de diligéncias para a obtencdo das licengas e
autorizagdes necessarias para a operagdo do ZOOLOGICO ou para a
realizag@o de obras em seu interior;

19.1.1.10. variacao dos custos de insumos, operacionais, de manutengao,
de compra, de investimentos, dentre outros dessa natureza;

19.1.1.11. os inerentes a execucdo do CONTRATO, incluindo, entre
outros, a demanda, o financiamento, os investimentos, custos ou
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despesas adicionais necessarias para o atendimento ao SISTEMA DE
MENSURACAO DE DESEMPENHO, custos relativos a gestio,
controle, monitoramento ¢ manuten¢ao dos bens da concessdo, bem
como relativas ao atendimento das normas técnicas e regras contratuais;

19.1.1.12. aumento do custo de empréstimos e financiamentos a serem
obtidos pela CONCESSIONARIA para realizagdo de investimentos na
CONCESSAO;

19.1.1.13. aumento dos custos na execu¢do dos investimentos no
ZOOLOGICO;

19.1.1.14. perecimento ou destruicio dos BENS DA CONCESSAO,
quando decorrentes da méa qualidade dos bens, conflitos decorrentes de
multiddes ou aglomeragio de pessoas, mé utilizagdo pelos USUARIOS
ou decorrentes de danos, furtos ou perdas.

19.1.1.15. atrasos, impactos e custos do reparo ou prevencao de danos
causados por manifestagdes sociais e/ou protestos nas imediacdes dos
BENS DA CONCESSAO;

19.1.1.16. estimativa incorreta do valor dos investimentos a serem

realizados, assumindo qualquer variagdo em relagdo ao previsto na
PROPOSTA ECONOMICA ESCRITA;

19.1.1.17. atrasos, custos e outros impactos decorrentes de falhas, erros ou
defasagem da tecnologia implementada na CONCESSAO;

19.1.1.18. atrasos, custos e outros impactos decorrentes da ocorréncia de

greves ou dissidios coletivos de funciondrios ou terceiros contratados
pela CONCESSIONARIA;

19.1.1.19. custos decorrentes da inobservancia da legislagdo trabalhista e
previdencidria em relacdo a seus empregados;

19.1.1.20. variacdlo no regime de imposto de renda da
CONCESSIONARIA;

19.1.1.21. variagao de custos atrelados a taxa de cambio;

19.1.1.22. atrasos ou custos decorrentes de fatos imprevisiveis ou
previsiveis, mas de consequéncias incalculaveis que possam ser objeto
de seguro;
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19.1.1.23. perda da Autorizagdo de Uso e Manejo de Fauna Silvestre para a
categoria Jardim Zooldgico, conforme Portaria SEMA n° 179/2015;

19.1.1.24. novos investimentos para atendimento a parametros de
acessibilidade a portadores de necessidades especiais nas instalagdes do
ZOOLOGICO;

19.1.1.25. acidentes envolvendo equipamentos de seguranca do
ZOOLOGICO, como por exemplo, cercas elétricas, cAmeras, portdes,
jaulas e outros;

19.1.1.26. acidentes e danos causados aos USUARIOS pelos animais
integrantes do PLANTEL DE ANIMALIS ou em virtude da inseguranca
de equipamentos e atragdes oferecidas no ZOOLOGICO;

19.1.1.27. inadequacao das instalagdes e recintos dos animais;

19.1.1.28. risco de fuga dos animais motivada por ma conservacdo dos
recintos ou em equivocos da equipe operacional do ZOOLOGICO;

19.1.1.29. falhas nos equipamentos utilizados para a conten¢do animal,
motivada pelo mau estado de conservagao ou em sua obsolescéncia;

19.1.1.30. erros médicos cometidos no tratamento dos animais ou em
procedimentos cirirgicos;

19.1.1.31. lesdes ou enfermidades sofridas pelos animais;

19.1.1.32. inadequacdo das condigdes de conservacdo dos alimentos e da
agua destinados ao PLANTEL DE ANIMAIS;

19.1.1.33. inadequacdo da dieta alimentar do PLANTEL DE ANIMALIS ou
a falta de alimentos e dgua para a dessedentagdo destes ultimos;

19.1.1.34. inadequacdo da destinagdo de animais falecidos no
ZOOLOGICO;

19.1.1.35. morte ou furto de animais integrantes de seu PLANTEL DE
ANIMALIS;

19.1.1.36. faléncia ou recuperagio judicial da CONCESSIONARIA;

19.1.1.37. inadequacdo da armazenagem e destinagdo de residuos e
efluentes clinicos e laboratoriais que decorram de instalagdes da
CONCESSIONARIA e que demandem tratamento prévio;
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19.1.1.38. inadequacdo da destinacdo de esgoto produzido pelo
ZOOLOGICO; e

19.1.1.39. criacdo, extingdo ou alteracdo de tributos ou encargos legais,
ressalvados os impostos e contribuigdes sobre a renda e o lucro, que
tenham 1impacto direto nas receitas/remuneracdo ou despesas da
CONCESSIONARIA, para mais ou para menos, relacionados
especificamente com a execugdo dos servigos objeto da CONCESSAO.

19.2. RISCOS ASSUMIDOS PELO PODER CONCEDENTE

19.2.1. Constituem riscos assumidos pelo PODER CONCEDENTE, os quais ensejam
a recomposi¢do do equilibrio econdomico-financeiro do CONTRATO, em favor
ou ndo da CONCESSIONARIA, conforme o caso:

19.2.1.1. modificagao unilateral do CONTRATO ou dos projetos de
engenharia, imposta pelo PODER CONCEDENTE, desde que, como
resultado direto da modificacdo, verifique-se alteragao substancial dos
custos ou da receita, para mais ou para menos;

19.2.1.2. interferéncias das obras em eventuais sitios de valor historico,
cultural ou arqueolégicos;

19.2.1.3. custos decorrentes de atrasos nas aprovacdes de licencas, dos
cronogramas, projetos de engenharia, planos de negodcios e obras
executados pela CONCESSIONARIA;

19.2.14. determinagdo de suspensdo da execugdo das obras pelo PODER
CONCEDENTE, desprovida de embasamento técnico;

19.2.1.5. criagdo de gratuidades ou isengdes ndo previstas no momento da
assinatura do CONTRATO;

19.2.1.6. modificacdo promovida pelo PODER CONCEDENTE nos
INDICADORES DE DESEMPENHO previstos no Anexo 2 -
Indicadores De Desempenho, que impacte na equagdo econdmico-

financeira do CONTRATO;
19.2.1.7. Obsolescéncia dos INDICADORES DE DESEMPENHO;
19.2.1.8. Restri¢do operacional ou nao cobranca do valor do ingresso

decorrente de decisdo judicial, arbitral, administrativa ou omissao de
entes publicos;
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19.2.1.9. Custos decorrentes do atraso na expedicao, incluindo a demora
na analise e aprovacdo da documentacdo, a ndo obtengdo, ou a negativa
injustificada por parte das autoridades competentes, das licengas e
autorizagdes necessarias, desde que comprovada  pela
CONCESSIONARIA o cumprimento diligente de todas as exigéncias
legais previstas pelo Poder Publico;

19.2.1.10. caso fortuito ou for¢a maior cujas consequéncias ndo sejam
cobertas pelo valor segurado ou correspondam a eventos ndo seguraveis
no Brasil a época da contratagao do plano de seguros obrigatorios.

19.2.1.11. criacdo de obrigagdes regulatorias supervenientemente a
assinatura do CONTRATO, que impactem, para mais, os custos de
operacdo ou de investimentos da CONCESSIONARIA.

19.3. RISCO DE PASSIVO AMBIENTAL

19.3.1. O PODER CONCEDENTE sera o unico responsavel pelo passivo ambiental
anterior a data de assinatura do CONTRATO, devendo manter a
CONCESSIONARIA isenta de responsabilidade quando o passivo ambiental for
originado de atos ou fatos ocorridos anteriormente a referida data, ainda que
descoberto posteriormente a referida data.

19.3.2. A CONCESSIONARIA respondera pelos passivos ambientais decorrentes de
fatos ocorridos apds a assinatura do CONTRATO.

Clausula 20* - EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DA CONCESSAO
20.1. CABIMENTO DA RECOMPOSICAO

20.1.1. Sempre que atendidas as condi¢des do CONTRATO e mantida a alocacdo de
riscos nele estabelecida, considera-se mantido seu equilibrio econdmico-
financeiro.

20.1.1.1. Considera-se  caracterizado o desequilibrio econdmico-
financeiro do CONTRATO quando qualquer das partes sofrer efeitos,
positivos ou negativos, de evento cujo risco ndo tenha sido a ela
alocado.

20.1.2. Diante da materializacdo de evento de desequilibrio, somente cabera a
recomposi¢ao do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO com relagao
a parcela do desequilibrio pleiteado cuja exata medida for comprovada pelo
pleiteante.
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20.1.3. Poderao ser utilizadas as seguintes modalidades de alteragdo contratual, com
vista a recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro:

20.1.3.1. extensao ou reducao do prazo da concessao;

20.1.3.2. revisdo dos investimentos indicados no Anexo 3 — Encargos E
Investimentos Obrigatorios do CONTRATO;

20.1.3.3. ressarcimento ou indenizagdo por parte do PODER
CONCEDENTE;

20.1.3.4. dacdo em pagamento de bens e/ou cessdo de receitas
patrimoniais;

20.1.3.5. assun¢do pelo PODER CONCEDENTE de custos atribuidos
pelo CONTRATO & CONCESSIONARIA;

20.1.3.6. alteracdo do valor da OUTORGA VARIAVEL;
20.1.3.7. utilizagdo conjugada de duas ou mais modalidades;
20.1.3.8. quaisquer outras medidas legalmente admitidas e aptas a

restabelecer o equilibrio economico-financeiro do CONTRATO.
20.2. PROCEDIMENTO PARA A RECOMPOSICAO

20.2.1.0 pedido de recomposi¢cao do equilibrio econdmico-financeiro podera ser
iniciado por requerimento da CONCESSIONARIA ou por determinacio do
PODER CONCEDENTE.

20.2.2.Quando o pedido de recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro for
iniciado pela CONCESSIONARIA, observar-se-4 o que se segue:

20.2.2.1. O pleito devera ser dirigido ao PODER CONCEDENTE,
acompanhado de relatério técnico ou laudo pericial que demonstre o
impacto da ocorréncia, na forma estabelecida pela subclausula 20.1.1.1;

20.2.2.2. O pleito devera ser acompanhado de todos os documentos
necessarios a demonstragdo do cabimento do pleito, podendo, ainda, o
PODER CONCEDENTE solicitar laudos econdmicos especificos,
elaborados por entidades independentes;

20.2.2.3. Todos os custos com diligéncias e estudos necessarios a plena
instrugdo do pedido correrdo por conta da CONCESSIONARIA.
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20.2.3. O procedimento de recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro iniciado
pelo PODER CONCEDENTE deverd ser objeto de comunicacdo a
CONCESSIONARIA, consignando prazo de 15 (quinze) dias para sua
manifestagdo, acompanhada de cdpia dos laudos e estudos realizados para

caracterizar a situacao que enseje a recomposicao.

20.3. As PARTES poderao optar pela contratacdo de entidade especializada para a
apuracdo de eventual desequilibrio econdmico-financeiro e para sua mensuragao,
cabendo &8 CONCESSIONARIA arcar com os custos de tal atividade.

20.3.1. Em caso de discordancia quanto a necessidade de recomposicao, as PARTES
poderdo recorrer ao procedimento de arbitragem, nos termos e conforme previsto
na Clausula 32* — ARBITRAGEM.

20.4. O procedimento de recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do
CONTRATO devera ser concluido em prazo nao superior a 180 (cento e oitenta) dias,
ressalvada a hipotese em que seja necessaria a prorrogacdo, devidamente justificada,
para complementagdo da instrugao.

20.5. A recomposi¢cdo do equilibrio economico-financeiro do CONTRATO nao
podera importar efeito retroativo superior a 180 (cento e oitenta) dias da data da
apresentacao do pleito ou da comunicagdo.

20.6. CRITERIOS PARA RECOMPOSICAO

20.6.1. Os processos de recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro nao poderdo
alterar a alocacdo de riscos originalmente prevista no CONTRATO.

20.6.2. A forma de recomposi¢ao do equilibrio economico-financeiro se dard por meio
da elabora¢ao de FLUXO DE CAIXA MARGINAL, nos termos da subclausula
20.7.

20.7. FLUXO DE CAIXA MARGINAL

20.7.1. A recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro sera realizada de forma
que seja nulo o valor presente liquido do FLUXO DE CAIXA MARGINAL
projetado em razdo do evento que ensejou a recomposi¢do, considerando, na
mesma data base, (i) os fluxos de caixa dos dispéndios marginais resultantes do
evento que deu origem a recomposicdo, (ii) os fluxos de caixas das receitas
marginais resultantes da recomposi¢ao do equilibrio econdmico-financeiro.

20.7.1.1. Para fins de determinagdo dos fluxos de caixa dos dispéndios
marginais, deverdo ser utilizadas as melhores informagdes disponiveis
para retratar as reais e efetivas condi¢des atuais, para estimar o valor dos
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investimentos, custos e despesas, bem como eventuais receitas € outros
ganhos resultantes do evento que ensejou o desequilibrio;

20.7.1.2. A CONCESSIONARIA devera apresentar estimativas da
medida do desequilibrio, utilizando as melhores referéncias do setor
publico e/ou privado disponiveis, preferencialmente, nas tabelas de
precos ou sistemas de orgdos federais ou outros 6rgaos estaduais ou
municipais.

20.7.2. Para fins de determinacdo dos fluxos das receitas marginais em que seja
necessario adotar uma proje¢ao de demanda, sera utilizado, em etapas distintas, o
procedimento a seguir:

20.7.2.1. No momento da recomposi¢cdo do equilibrio economico-
financeiro, o calculo 1inicial a ser utilizado, para fins de
dimensionamento da referida recomposicdo, considerard o numero de
USUARIOS real verificado nos anos anteriores e adotara as melhores
préaticas para elaboragdo da projecdo de demanda até o encerramento do
prazo da concessao.

20.7.3. Para cada processo de recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro em
que tenha sido adotada uma proje¢ao de demanda, o PODER CONCEDENTE
realizara a revisao dos respectivos fluxos das receitas marginais de que trata a
subclausula 20.7.2.1, com vistas a ajustar os dados da projecdo de demanda aos
dados reais apurados durante a vigéncia do CONTRATO.

20.7.4. Além da revisdo da demanda prevista na subcldusula anterior, poderdo ser
consideradas, desde que de comum acordo entre as partes, outras informagdes
apuradas durante a vigéncia do CONTRATO, para fins de substituir variaveis
estimadas na elaboragdo do FLUXO DE CAIXA MARGINAL.

20.7.5. Ao final do prazo da CONCESSAO, caso a tltima revisio do FLUXO DE
CAIXA MARGINAL revele resultado favoravel & CONCESSIONARIA, o
PODER CONCEDENTE podera:

20.7.5.1. imputar encargos adicionais & CONCESSIONARIA de forma
que os respectivos dispéndios anulem o valor presente liquido do
FLUXO DE CAIXA MARGINAL; ou

20.7.5.2. reter valores pagos pela CONCESSIONARIA, a exemplo da
GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, até que esses valores
anulem o valor presente liquido do FLUXO DE CAIXA MARGINAL.

20.7.6. Ao final do prazo da CONCESSAO, na hipotese de a tltima revisio do
FLUXO DE CAIXA MARGINAL revelar resultado desfavoravel a
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CONCESSIONARIA, o PODER CONCEDENTE devera recompor o equilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO.

20.7.7. A taxa de desconto a ser utilizada nos fluxos dos dispéndios e das receitas
marginais previstos na subcldusula 20.7.1 para efeito de equilibrio terd como
base Custo Médio Ponderado de Capital — WACC (Weighted Average Cost of
Capital), a seguir reproduzida:

E D
Xr +

WACC = .
E+D) (E+D)

er

—

Onde:

E= Capital Proprio

D= Capital de terceiros

r. = Custo do capital préprio (CAPM)

ra = Custo do capital de terceiros depois dos impostos

20.7.8. A metodologia de célculo das varidveis da formula mencionada na subclausula
20.7.7 acima sera proposta pela area técnica competente.

20.7.9. O processo de recomposi¢cdo sera sempre realizado de forma que seja nulo o
valor presente liquido do Fluxo de Caixa Marginal projetado em razao do evento
que ensejou a recomposi¢do, devendo ser mantida a mesma taxa de desconto
originalmente utilizada no Fluxo de Caixa Marginal.

Clausula 217 - PENALIDADES

21.1. O PODER CONCEDENTE, garantida a ampla defesa, podera aplicar a
CONCESSIONARIA as seguintes san¢des pela inexecugdo parcial ou total das
obrigagoes estabelecidas neste CONTRATO, observadas a natureza e a gravidade da
falta:

21.1.1. adverténcia, formal, por escrito, a versar sobre o descumprimento de obrigacao
assumida que ndo justifique a aplicacdo de outra sancdo prevista neste
CONTRATO, que sera formulada junto a determinagdao da adogdao das
necessarias medidas de correcao;

21.1.2. multa administrativa;

21.1.3. suspensdo temporaria de participacdo em licitacdo e impedimento de contratar
com a Administracao Publica Estadual, por prazo nao superior a 2 (dois) anos;

21.1.4.declaracdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administragdo
Publica, enquanto perdurarem os motivos determinantes da puni¢ao ou até que
seja promovida a reabilitacdo perante o PODER CONCEDENTE.
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21.2. A gravidade das faltas observara as seguintes escalas:

21.2.1.a infracdo serd considerada leve quando decorrer de conduta involuntéria ou
reparavel da CONCESSIONARIA e, em todos os casos, da qual ela ndo se
beneficie e que nao acarrete prejuizos ao PODER CONCEDENTE, aos usuarios,
aos animais e as instala¢des do ZOOLOGICO;

21.2.2. ainfracdo sera considerada média quando decorrer de conduta irreparavel, mas
efetuada pela primeira vez pela CONCESSIONARIA, sem a ela trazer qualquer
beneficio ou proveito e que ndo acarrete prejuizos ao PODER CONCEDENTE,
a0s usuarios, aos animais e as instalagdes do ZOOLOGICO;

21.2.3. a infragdo serd considerada grave quando o PODER CONCEDENTE constatar
presente um dos seguintes fatores:

21.2.3.1. ter a CONCESSIONARIA agido com ma-fé;

21.2.3.2. da infracdo decorrer beneficio direto ou indireto para a
CONCESSIONARIA;

21.2.3.3. a CONCESSIONARIA for reincidente na infracdo de natureza média; e

21.2.3.4. houver prejuizo para o PODER CONCEDENTE ou prejuizo estrutural
para 0 ZOOLOGICO ou para os animais;

21.3. Na aplicagdo das penalidades, o PODER CONCEDENTE observard as
seguintes circunstancias, com vistas a garantir a sua proporcionalidade:

21.3.1. anatureza e a gravidade da infragao;

21.3.2. 0s danos dela resultantes para os USUARIOS, para os animais, para o PODER
CONCEDENTE e para o0 ZOOLOGICO;

21.3.3.as vantagens auferidas pela CONCESSIONARIA em decorréncia da infragio;
21.3.4. as circunstincias atenuantes e agravantes;

21.3.5.a situagio econdmica e financeira da CONCESSIONARIA, em especial a sua
capacidade de honrar compromissos financeiros, gerar receitas ¢ manter a
execucdo do CONTRATO; e

21.3.6. os antecedentes da CONCESSIONARIA, inclusive eventuais reincidéncias.

214. O cometimento de infracdo de natureza leve ensejara a aplicagcdo das seguintes
penalidades, considerado o disposto na subclausula 21.3:
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21.4.1.adverténcia por escrito, que sera formulada, quando for o caso, junto a
determinagdo da adoc¢ao de medidas necessarias de correcao; ou

21.4.2. multa, em caso de reincidéncia em uma mesma conduta caracterizada como
infragdo leve, no valor de até 0,10% do valor do faturamento anual da
CONCESSIONARIA.

21.5. O cometimento de infracdo de natureza média ensejard a aplicacdo das
seguintes penalidades, de maneira isolada ou concomitante, considerado o disposto na
subcldusula 21.3:

21.5.1.adverténcia por escrito, que sera formulada, quando for o caso, junto a
determinacdo da ado¢ao de medidas necessarias de correcao;

21.5.2.multa no valor de at¢é 0,15% do valor do faturamento anual da
CONCESSIONARIA.

21.6. O cometimento de infragdo de natureza grave ensejard a aplicacdo das
seguintes penalidades, de maneira isolada ou concomitante, considerado o disposto na
subclausula 21.3:

21.6.1.multa no valor de at¢é 2,00% do valor do faturamento anual da
CONCESSIONARIA, que também serd cominada, quando for o caso, junto a
determinacdo da ado¢ao de medidas necessarias de correcao.

21.6.2. suspensdo temporaria de participacdo em licitagdo e impedimento de contratar
com a Administragdo Publica Estadual, por prazo nao superior a 2 (dois) anos;

21.6.3. declaragdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administracdo
Publica, enquanto perdurarem os motivos determinantes da puni¢do ou até que
seja promovida a reabilitacao perante o PODER CONCEDENTE.

21.7. As importancias pecunidrias resultantes da aplicacdo das multas e
compensagoes financeiras serdo destinadas ao PODER CONCEDENTE, mediante
deposito na conta corrente n® 03.215828.0-9, agéncia 0597, do Banco do Estado do
Rio Grande do Sul.

21.8. Sem prejuizo da aplicagdio das penalidades previstas nas subclausulas
anteriores, a reiteracdo, no tempo, do inadimplemento contratual pela
CONCESSIONARIA conferira ao PODER CONCEDENTE a prerrogativa de cominar
multa moratoria, observados os seguintes intervalos:

21.8.1. 0,00005% do valor do faturamento anual da concessionaria, por dia, até¢ a
efetiva regularizacdo da situagdo que caracterize infracdo de natureza leve;
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21.8.2. 0,00015% do valor do faturamento anual da concessiondria, por dia, até a
efetiva regularizacdo da situacdo que caracterize infracao de natureza média; e

21.8.3.  0,00025% do valor do faturamento anual da concessionaria, por dia, até a
efetiva regularizagdo da situacdo que caracterize infragao de natureza grave.

21.9. Para fins de calculo dos valores e limites das multas de que trata este capitulo,
sera utilizado como base o a receita bruta do ano anterior a infragdo, com exce¢ao ao
primeiro ano da CONCESSAO, que terd como base o montante de 10,00% do
VALOR DO CONTRATO atualizado.

21.10. Sem prejuizo da aplicagdo de penalidades, o cometimento de infragdes graves
podera ensejar a declaragio de caducidade da CONCESSAO.

21.11. Mediante acordo entre as PARTES, a multa ou a compensagdo financeira
poderdo ser convertidas em investimentos a serem realizados em beneficio dos
USUARIOS, guardada a sua proporcionalidade e finalidade.

21.12. Verificadas as condutas especificas descritas nesta subcldusula, ndo serdo
aplicadas as penalidades previstas nas subclausulas 214 a 216 e a
CONCESSIONARIA ficara sujeita exclusivamente as seguintes penalidades:

21.12.1. multa diaria, no valor de R$ 10.000,00 (dez mil reais), pelo atraso ou
descumprimento das obrigacdes de investimento obrigatorio previstas na
Clausula 8* — OBRAS, INSTALACOES E INVESTIMENTOS e no Anexo 3
— Encargos E Investimentos Obrigatorios, desde que ndo imputaveis ao PODER
CONCEDENTE;

21.12.2. multa diaria, no valor de R$ 10.000,00 (dez mil reais), pelo
descumprimento dos percentuais minimos previstos no Anexo 7 — Plantel e Bem-
Estar Animal;

21.12.3. multa por evento, no valor de R$ 100.000,00 (cem mil reais), pelo
descumprimento da obrigacao de apresentagdo do Plano Especifico de Reposi¢do
de Animais, a ser elaborado na forma do item 1.10 do Anexo 7 — Plantel ¢ Bem-
Estar Animal;

21.124. multa por evento, no valor de R$ 100.000,00 (cem mil reais), pelo ndo
cumprimento do Plano Especifico de Reposi¢cdo de Animais, nos termos do item
1.101 do Anexo 7 — Plantel e Bem-Estar Animal.

21.12.5. multa por evento, no valor de R$ 100.000,00 (cem mil reais), pelo
descumprimento de sua obrigacdo de implantagao de acdes e programa de
educagdo socioambiental, prevista na subclausula 10.1.4 e conforme as diretrizes

Subsecretaria da Administragdo Central de Licitagdes — CELIC RS
Av. Borges De Medeiros, 1501 — 2° Andar — CEP: 90110-150 Fone: (51) 3288-1160



GOVERNO DO ESTADO ﬂ‘l“!‘ll!“ul!

Rlo GRANDE DO SUL SUBSECRETARIA

SECRETARIA DE PLANEIAMENTO, CENTRAL DE LICITAGOES
GOVERNANCA E GESTAO

fixadas no Anexo 4 — Diretrizes para a Elabora¢do do Plano de Gestdo e
Operagio;

21.12.6. multa por evento, no valor de R$ 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil
reais), em caso de atingir nota inferior a 1 (um) para o INDICADOR DE
DESEMPENHO de operacionalidade — OPL, conforme descrito no Anexo 2 -
Indicadores De Desempenho.

21.13. Os valores das multas referidos nesta Clausula serdo reajustados pelo IPCA, a
partir da data da assinatura do Contrato.

21.14. A notificagdo, aplicagdo ou cumprimento de sancdo ndao eximem a
CONCESSIONARIA de corrigir a falta correspondente.

21.15. No caso de infragdes continuadas, poderao ser fixadas san¢des diarias enquanto
perdurar o descumprimento.

21.16. A CONCESSIONARIA n#o respondera pelos descumprimentos previstos nas
subclausulas 21.12.1 a 21.12.6 quando comprovado que os descumprimentos
decorreram de fato de terceiro, fato da administracdo, casos fortuitos ou forga maior.

21.17. As penalidades serdao aplicadas de oficio pelo PODER CONCEDENTE,
garantido o devido processo administrativo, especialmente o direito a ampla defesa e
ao contraditorio.

21.17.1. O PODER CONCEDENTE notificara a CONCESSIONARIA, de
forma fundamentada, sobre a irregularidade no cumprimento das obrigacdes
contratuais para fins de corre¢do, no prazo fixado, sob pena de aplicacdo das
sancdes previstas neste CONTRATO.

21.17.2. Fica facultada a apresentacdo de defesa prévia pela
CONCESSIONARIA, no prazo de 5 (cinco) dias uteis a contar da notificagdo, a
excecdo da declaragdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a
Administragdo Publica, cujo prazo para defesa sera de 10 (dez) dias da abertura
de vista do processo, conforme disposto nos §§ 2° e 3° do art. 87 da Lei n°
8.666/93.

21.17.3. No prazo assinalado para defesa prévia, a CONCESSIONARIA podera
providenciar diligéncia e andlises técnicas e apresentar documentos e laudos a
respeito da matéria objeto do processo.

21.18. Da decisdo de aplicagdo de sangdo cabera recurso, no prazo de 5 (cinco) dias
uteis a contar da intimacao do ato, a excecdo da declaracao de inidoneidade para licitar
ou contratar com a Administragdo Publica, da qual cabera pedido de reconsideragdo a
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autoridade superior hierarquica do CONCEDENTE no prazo de 10 (dez) dias uteis da
intimagao do ato, nos termos do disposto no art. 109, III da Lei n® 8.666/1993.

21.18.1. O recurso serd dirigido a autoridade superior, por intermédio da que
praticou o ato recorrido, a qual podera reconsiderar sua decisdo, no prazo de 5
(cinco) dias uteis, ou, nesse mesmo prazo, fazé-lo subir, devidamente informado,
devendo, neste caso, a decisdo ser proferida dentro do prazo de 5 (cinco) dias
uteis, contados do recebimento da peca recursal.

21.19. As multas deverao ser recolhidas no prazo de 03 (trés) dias tteis, a contar da
publicacdo da decisao final no DOE.

21.19.1. Se no prazo indicado pela subcldusula 21.19 ndo for realizado o

pagamento, além da aplicacdo automadtica de juros da mora, o valor da multa sera
descontado da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO.

21.19.2. Se a multa aplicada superar o valor da GARANTIA DE EXECUCAO
DO CONTRATO, a CONCESSIONARIA arcara com a diferenca.

21.20. O PODER CONCEDENTE podera exercer medidas cautelares urgentes em
situagdes de risco de grave dano aos BENS REVERSIVEIS ou aos usuarios do
ZOOLOGICO.

21.21. As importancias pecunidrias resultantes da aplicacdo das multas e
compensagdes financeiras serdo destinadas ao PODER CONCEDENTE.

Clausula 22* - GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO

22.1. A CONCESSIONARIA devera manter, em favor do PODER CONCEDENTE,
como garantia do fiel cumprimento das obrigagdes contratuais, a GARANTIA DE
EXECUCAO DO CONTRATO nos montantes indicados na tabela abaixo:

Periodo Valor

Anol ao ano 5 R$ 7.036.916,72 (sete milhoes,
trinta e seis mil, novecentos e
dezesseis reais e sctenta e dois

centavos)
Ano 6 ao ultimo ano do R$ 3.518.458,36 (trés milhoes,
CONTRATO quinhentos e dezoito mil

quatrocentos e cinquenta e oito
reais e trinta e seis centavos)
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22.2. A reducio do valor da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO esti
condicionada ao cumprimento das obras e investimentos obrigatorios, descritos no
Anexo 3 — Encargos E Investimentos Obrigatdrios, assim atestadas pelo PODER
CONCEDENTE.

22.3. A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO ser4 reajustada anualmente
pelo IPCA.
22.4. A CONCESSIONARIA permanecera responsavel pelo cumprimento das

obrigacdes contratuais, incluindo o pagamento de eventuais multas e indenizagdes,
independentemente da utilizacdo da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO.

22.5. A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, a critério da
CONCESSIONARIA, poder ser prestada em uma das seguintes modalidades:

22.5.1. caugao, em dinheiro ou titulos da divida publica de qualquer ente federado;

22.5.2. fianca bancéria, na forma do modelo que integra o Anexo 5 — Modelo De
Fianca Bancaria; ou

22.5.3. seguro-garantia cuja apolice deve observar, no minimo, o contetido do Anexo 6
— Modelo De Seguro Garantia

22.6. As cartas de fianca e as apodlices de seguro-garantia deverdo ter vigéncia
minima de 1 (um) ano a contar da data de sua emissdo, sendo de inteira
responsabilidade da CONCESSIONARIA manté-las em plena vigéncia de forma
ininterrupta durante todo o PRAZO DO CONTRATO e pelos 06 (seis) meses
seguintes ao seu encerramento, devendo para tanto promover as renovagdes e
atualizagdes que forem necessarias com o minimo de 30 (trinta) dias antes do
vencimento das garantias.

22.6.1. Qualquer modificagdo no contetido da carta de fianca ou no seguro-garantia
deve ser previamente submetida a aprovagdo do PODER CONCEDENTE;

22.6.2. A CONCESSIONARIA devera encaminhar ao PODER CONCEDENTE, na
forma da regulamentagdo vigente, documento comprobatorio de que as cartas de
fianga bancéaria ou apoélices dos seguros-garantia foram renovadas e tiveram seus
valores reajustados, na forma da subcléusula 22.3.

22.7. Sem prejuizo das demais hipdteses previstas no CONTRATO e na
regulamentagdo vigente, a GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO podera
ser utilizada se:

22.7.1.a CONCESSIONARIA nio realizar as obrigacdes de investimentos previstas
no Anexo 3 — Encargos E Investimentos Obrigatérios ou as indicadas em seu
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PLANO DE NEGOCOS, assim como aqueles outros investimentos necessarios
para o atendimento aos INDICADORES DE DESEMPENHO;

22.7.2.se a CONCESSIONARIA nio disponibilizar os servigos minimos indicados na
subclausula 10°.

22.7.3. a CONCESSIONARIA nio proceder ao pagamento das multas que lhe forem
aplicadas, na forma do CONTRATO;

22.7.4. a devolucdo de BENS REVERSIVEIS for realizada em desconformidade com
as exigéncias estabelecidas no CONTRATO;

22.7.5. a CONCESSIONARIA nio efetuar, no prazo devido, o pagamento da verba de
fiscalizag¢do, conforme previsto na subclausula 15.5;

22.7.6. a CONCESSIONARIA ndo realizar a renovacio da GARANTIA DE
EXECUCAO DO CONTRATO nos prazos e condi¢des exigidas no
CONTRATO.

22.8. A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO também poderad ser
executada sempre que a CONCESSIONARIA nio adotar providéncias para sanar
inadimplemento de obrigacdo legal, contratual ou regulamentar, sem qualquer outra
formalidade além do envio de notificagdo pelo PODER CONCEDENTE, na forma da
regulamentacio vigente, o que ndo eximirA a CONCESSIONARIA das
responsabilidades que lhe sdo atribuidas pelo CONTRATO.

22.9. Sempre que o PODER CONCEDENTE utilizar a GARANTIA DE
EXECUCAO DO CONTRATO, a CONCESSIONARIA devera proceder a reposi¢io
do valor utilizado, recompondo o seu montante integral, no prazo de 30 (trinta) dias
uteis a contar da data de sua utilizagdo, sendo que, durante este prazo, a
CONCESSIONARIA nio estara eximida das responsabilidades que lhe sio atribuidas
pelo CONTRATO.

Clausula 23* —- SEGUROS

23.1. A CONCESSIONARIA devera manter, com seguradora(s) em funcionamento
no Brasil, contrato(s) de seguro com vigéncia minima de 12 (doze) meses, com
clausula de renovacao até a extingao das obrigagdes pertinentes, desde que ndo haja
comunicagdo formal da seguradora contraria a renovacao do prazo estipulado.

23.1.1. A apdlice devera prever, ainda, que no caso de ndo renovagao, o termo final do
contrato sera automaticamente prorrogado por mais 120 (cento e vinte) dias, e
que a auséncia de comunicacdo formal por parte da seguradora implicara a
renovagdo automatica do contrato por igual periodo e nas mesmas condi¢des da
apolice original.
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23.1.2. O PODER CONCEDENTE devera ser indicado como beneficiario nas apolices

de seguro referidas neste CONTRATO, de acordo com sua caracteristica,
finalidade e a titularidade dos bens envolvidos.

23.2. A CONCESSIONARIA devera manter em vigor, durante todas as etapas de
execucgdo das obras, seguro de risco de engenharia para obras civis em construgdo e
para instalacdo e montagem, do tipo “all risks”, incluindo a cobertura de danos
decorrentes de tumulto, de erros do projeto e de testes e riscos do fabricante (quando
nao houver garantia do fabricante).

23.3. A CONCESSIONARIA devera contratar e manter seguro de maquinaria e
equipamentos de obras, bem como responsabilidade civil de danos materiais e/ou
morais causados a terceiros durante a operagao desses equipamentos.

23.4. Nenhuma obra podera ter inicio ou prosseguir sem que a CONCESSIONARIA
apresente a0 PODER CONCEDENTE comprovacdo de que as apolices dos seguros
vinculados aos riscos de obras civis exigidas no CONTRATO se encontram em vigor
e observam as condic¢Oes estabelecidas pelo PODER CONCEDENTE. Os seguros
poderdo ser contratados pelas construtoras que a CONCESSIONARIA subcontratar
para a realizagdo das obras.

23.5. A CONCESSIONARIA devera manter em vigor, durante todo o prazo da
CONCESSAO, seguro para danos materiais (“Property all Risks Insurance”),
cobrindo a perda, destruicio ou dano em todos os bens moveis, imdveis ou
semoventes que integram a CONCESSAO. Os valores cobertos pelos seguros de
danos materiais deverdo ser idénticos aos custos de reposicdo/reproducdo de bens
novos abrangendo todos os bens patrimoniais. Os seguros deverdo cobrir pelo menos
0s seguintes riscos:

23.5.1. Riscos nomeados e operacionais;

23.5.2. Incéndio, raio e explosao de qualquer natureza;
23.5.3. Equipamentos eletronicos (baixa voltagem);
23.5.4. Roubo e furto qualificado (exceto valores);
23.5.5. Vendaval/fumaca/inundacao;

23.5.6. Vidros;

23.5.7. Tumultos/atos dolosos;

23.5.8. Danos elétricos;

23.5.9. Danos materiais.
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23.6. O seguro de riscos patrimoniais referido na subclausula 23.5 devera ser
contratado com o inicio da operacdo, seja ela parcial ou plena, e renovado,
anualmente, até¢ o ultimo ano de vigéncia do CONTRATO. O valor em risco desta
apolice devera contemplar todos os equipamentos, instalagdes, sistemas e outros bens
méveis e imoveis vinculados a execugdo do objeto da CONCESSAO e o respectivo
valor deverd ser atualizado anualmente.

23.7. A CONCESSIONARIA fara e mantera em vigor seguro de responsabilidade
civil das suas operagdes, cobrindko a CONCESSIONARIA e o PODER
CONCEDENTE, bem como seus administradores, empregados, funciondrios,
contratados, prepostos ou delegados, pelos montantes com que possam ser
responsabilizados a titulo de danos materiais e/ou morais, indenizagdes, custas
processuais € quaisquer outros encargos relacionados, decorrentes das atividades
abrangidas pela CONCESSAO, inclusive aqueles montantes derivados de
responsabilidades por prejuizos causados pelos animais sob sua guarda. O limite de
cobertura do seguro de responsabilidade civil de operagdes ndo deverd ser inferior a
R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais).

23.8. A CONCESSIONARIA, com aprovacio prévia do PODER CONCEDENTE,
podera alterar coberturas ou outras condi¢des das apolices de seguro, visando a
adequé-las as novas situagdes que ocorram durante o prazo da CONCESSAO.

Clausula 24* - INTERVENCAO

24.1. Sem prejuizo das sangdes cabiveis e das responsabilidades incidentes, o
PODER CONCEDENTE, a seu critério, podera intervir na CONCESSAO nas
seguintes hipoteses, quando ndo se justificar a caducidade da CONCESSAO:

24.1.1. No caso da ocorréncia de graves danos ou risco de graves danos aos BENS
REVERSIVEIS;

24.1.2. No caso de descumprimento reiterado das obrigacdes de investimentos, obras
e servigos atribuidos 8 CONCESSIONARIA pelo CONTRATO, que ponham em
risco o atendimento das finalidades da CONCESSAO.

24.2. Os seguintes eventos serdo considerados evento de inadimplemento da
CONCESSIONARIA para fins de intervengdo, sem prejuizo das demais hipoteses
previstas na legislagao e neste CONTRATO:

24.2.1. paralisagdo injustificada das obras e investimentos indicados no Anexo 3 —
Encargos E Investimentos Obrigatorios, ressalvadas as hipdteses admitidas neste
CONTRATO;

24.2.2.ndo disponibiliza¢do injustificada dos servigos indicados na subclausula 107

Subsecretaria da Administragdo Central de Licitagdes — CELIC RS
Av. Borges De Medeiros, 1501 — 2° Andar — CEP: 90110-150 Fone: (51) 3288-1160



GOVERNO DO ESTADO ﬂ‘l“!‘ll!“ul!

Rlo GRANDE DO SUL SUBSECRETARIA

SECRETARIA DE PLANEIAMENTO, CENTRAL DE LICITAGOES
GOVERNANCA E GESTAO

. .

24.2.3. atraso injustificado nos investimentos indicados no Anexo 3 — Encargos E
Investimentos Obrigatdérios ou naqueles necessarios ao atingimento das notas
maximas nos INDICADORES DE DESEMPENHO;

24.2.4. nd3o atendimento das exigéncias da Autorizagdo de Uso e Manejo de Fauna
Silvestre para a categoria Jardim Zoologico, conforme Portaria SEMA n°
179/2015 pelo ZOOLOGICO;

24.2.5.Nao atendimento dos requisitos técnicos estabelecidos no Manual de normas
para manuten¢do de fauna silvestre em cativeiro nos empreendimentos de fauna
silvestre no Estado do Rio Grande do Sul (mamiferos, aves e répteis) conforme
estabelecido na Portaria SEMA n° 179/2015 para os recintos dos animais,
inclusive os requisitos higi€nico-sanitarios e de seguranga;

24.2.6.deficiéncias graves no desenvolvimento das atividades abrangidas pela
CONCESSAO;

24.2.7.deficiéncias graves no tratamento destinado ao PLANTEL DE ANIMAIS do
ZOOLOGICO;

24.2.8. prestacdo de servigo de forma inadequada ou deficiente, tendo por base normas
técnicas setoriais aplicaveis e os INDICADORES DE DESEMPENHO;

24.2.9. descumprimento de penalidades impostas por infra¢des, nos devidos prazos,
ou falha da CONCESSIONARIA em atender a intimagdes do PODER
CONCEDENTE no sentido de regularizar a prestacao do servigo;

24.2.10. condenagio da CONCESSIONARIA em sentenga transitada em
julgado por sonegacao de tributos, inclusive contribui¢des sociais;

24.2.11. situacdes que ponham em risco o meio ambiente e a seguranga de
pessoas ou bens;

24.2.12. nao manutenc¢do da vigéncia dos seguros exigidos pelo CONTRATO;

24.2.13. pratica de infragdo grave pela CONCESSIONARIA ou pratica
reincidente de infra¢des definidas como médias, nos termos deste CONTRATO,

que coloquem em risco a seguranca dos usudrios, dos animais ou a regularidade
dos BENS REVERSIVEIS.

Somente sera caracterizado o inadimplemento da CONCESSIONARIA se,
ocorrido um evento de inadimplemento, tal descumprimento ndo for inteiramente
sanado dentro do prazo de 30 (trinta) dias, contados da data do recebimento da
notificagdo pela CONCESSIONARIA, ou em prazo adicional estipulado pelo PODER
CONCEDENTE (o “Periodo de Cura™), a depender da gravidade do inadimplemento.
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24.4. A concessao do prazo indicado na subclausula acima ndo afasta a obrigagdo da
CONCESSIONARIA de arcar com as multas eventualmente aplicadas e ressarcir os
eventuais danos gerados pelo seu inadimplemento.

24.5. A intervengdo serd declarada por ato da autoridade superior hierdrquica do
PODER CONCEDENTE, que designara os motivos da intervencao e sua necessidade,
o interventor e sua qualificacdo e o prazo da intervencdo, proporcional e compativel
com o0s motivos da intervengao.

24.6. A CONCESSIONARIA ni3o opord obstaculos ao acesso do PODER
CONCEDENTE ao ZOOLOGICO.

24.7. Se possivel, a intervencao nao interrompera o funcionamento das atividades
objeto do CONTRATO, que serdo normalmente desempenhadas pela
CONCESSIONARIA, desde que compativeis com a preservagdo da higidez dos BENS
REVERSIVEIS, com a seguranga e conforto dos funciondrios, USUARIOS e animais
situados no ZOOLOGICO.

24.8. A funcdo de interventor poderé recair sobre agente dos quadros do PODER
CONCEDENTE, pessoa especificamente nomeada, colegiado ou empresa, assumindo
a CONCESSIONARIA os custos da respectiva remuneragio.

24.8.1. O interventor prestara contas e respondera pessoalmente pelos atos que praticar
24.9. Dos atos do interventor cabera recurso ao PODER CONCEDENTE.

24.10. Seréd instaurado, no prazo de 30 (trinta) dias da declara¢do da intervencao,
procedimento administrativo com a finalidade de comprovar as causas determinantes
da medida e apurar responsabilidades, assegurando-se & CONCESSIONARIA amplo
direito de defesa.

24.11. O procedimento administrativo de intervengdo deve ser concluido no prazo de
180 (cento e oitenta) dias.

24.12. Sera declarada a nulidade da intervengao se ficar comprovado que o PODER
CONCEDENTE nao observou os pressupostos contratuais para sua concretizacgao,
devendo a CONCESSAO ser imediatamente devolvida 8 CONCESSIONARIA.

24.13. Apds o procedimento administrativo de que trata a clausula, e demonstrada a
validade da intervencdo, a CONCESSIONARIA ressarcira o PODER CONCEDENTE
dos gastos que eventualmente tenha realizado, no prazo de 20 (vinte) dias uteis.

24.14. Cessada a intervencdo, se ndo for extinta a CONCESSAO, a posse plena do
ZOOLOGICO sera devolvida a CONCESSIONARIA, precedida de prestagio de
contas pelo interventor, que respondera pelos atos praticados durante a sua gestao.
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Clausula 25* — HIPOTESES DE EXTINCAO DA CONCESSAO
25.1. A CONCESSAO extinguir-se-a por:
25.1.1. advento do termo contratual;
25.1.2. encampagao;
25.1.3. caducidade;
25.1.4. rescisdo;
25.1.5. anulagdo; ou
25.1.6. faléncia ou extincdo da CONCESSIONARIA.

25.2. Extinta a CONCESSAO, serdo revertidos a0 PODER CONCEDENTE todos os BENS
REVERSIVEIS, abrangidos aqueles transferidos 8 CONCESSIONARIA pelo PODER
CONCEDENTE ou por ela adquiridos, livres e desembaragados de quaisquer 6nus ou
encargos, e cessardo, para a CONCESSIONARIA, todos os direitos emergentes do
CONTRATO.

Clausula 26" — ADVENTO DO TERMO CONTRATUAL

26.1. O advento do termo final do CONTRATO opera, de pleno direito, a extingdo
da CONCESSAO.

26.2. Encerrado o prazo da CONCESSAO, a CONCESSIONARIA sera responsavel pelo
encerramento de quaisquer contratos inerentes & CONCESSAO celebrados com
terceiros, assumindo todos os encargos, responsabilidades e 6nus dai resultantes.

26.3. Na hipotese de advento do termo contratual, a CONCESSIONARIA nio fard jus a
qualquer indenizacdo relativa aos investimentos ou depreciacdo relacionados aos
BENS REVERSIVEIS.

26.4. Até 6 (seis) meses antes da data do término de vigéncia contratual, o PODER
CONCEDENTE estabelecera, em conjunto com a CONCESSIONARIA, programa de
desmobiliza¢do operacional, a fim de definir as regras e os procedimentos para a
assungdo do ZOOLOGICO pelo PODER CONCEDENTE, ou por terceiro autorizado.

26.4.1. O programa de desmobilizagcdo operacional deverd indicar quais dos bens ndo
reversiveis da CONCESSAO sao de interesse do PODER CONCEDENTE e que,
por tal razao, deverao reverter a sua titularidade ao final da vigéncia contratual.
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26.4.1.1. Nesta avaliagdo, o PODER CONCEDENTE devera negociar
com a CONCESSIONARIA o valor a ser pago como contrapartida pela
transferéncia de propriedade dos bens indicados.

26.4.2. Os bens nao selecionados pelo PODER CONCEDENTE deverao ser retirados
pela CONCESSIONARIA, que suportara os custos decorrentes desta atividade.

26.4.3.Para a definigdo do valor da contrapartida a ser paga pelo PODER
CONCEDENTE, as PARTES poderdao contratar terceiro especializado para
realizar a avalia¢ao dos bens indicados.

26.5. Encerrado o prazo contratual, as PARTES deverdao firmar o TERMO DE
DEVOLUCAO DO ZOOLOGICO, que contemplara todos os BENS REVERSIVEIS,
as benfeitorias, assim como a descri¢ao de seu estado, cuja assinatura formalizard a
devolucdo do PARQUE ZOOLOGICO DE SAPUCAIA DO SUL ao PODER
CONCEDENTE.

Clausula 27 - ENCAMPACAO

27.1. O PODER CONCEDENTE podera, a qualquer tempo, encampar a
CONCESSAO por motivos de interesse puiblico, mediante lei autorizativa especifica e
apos prévio pagamento da indenizagdo, a ser calculada levando em considerag¢do os
seguintes parametros:

27.1.1.Os investimentos vinculados a BENS REVERSIVEIS ainda nio amortizados,
que tenham sido realizados com objeto de garantir a execucdo do CONTRATO;

27.1.2. As parcelas dos investimentos realizados em obras de manutengdo, bens e
instalacdes, ainda ndo amortizados, que tenham sido realizados para o
cumprimento deste CONTRATO, deduzidos os 6nus financeiros remanescentes;

27.1.3. A desonera¢io da CONCESSIONARIA em relagio as obrigagdes decorrentes
de contratos de financiamentos por esta contraidas com vistas ao cumprimento do
CONTRATO, mediante, conforme o caso:

27.1.3.1. prévia assuncao, perante as instituicdes financeiras credoras, das
obrigacdes contratuais da CONCESSIONARIA, em especial quando a
receita das bilheterias figurar como garantia do financiamento; ou

27.1.3.2. prévia indenizagio a CONCESSIONARIA da totalidade dos
débitos remanescentes desta perante as instituigdes financeiras credoras;

27.1.4. Todos os encargos e onus decorrentes de multas, rescisdes e indenizagdes que
se fizerem devidas a fornecedores, contratados e terceiros em geral, inclusive
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honorérios advocaticios, em decorréncia do consequente rompimento dos
respectivos vinculos contratuais celebrados em fungdo deste CONTRATO.

27.1.5. A parte da indenizagio devida & CONCESSIONARIA, correspondente ao
saldo devedor dos financiamentos, podera ser paga diretamente aos
financiadores. O remanescente sera pago diretamente 8 CONCESSIONARIA.

27.1.6. As multas, indenizagdes e quaisquer outros valores devidos pela
CONCESSIONARIA serdo descontados da indenizagdo prevista para o caso de
encampagao, até o limite do saldo devedor dos financiamentos contraidos pela
CONCESSIONARIA para cumprir as obrigagdes de investimento previstas no
CONTRATO.

Clausula 28" - CADUCIDADE

28.1. A inexecucdo total ou parcial do contrato acarretard, a critério do PODER
CONCEDENTE, a declaragio de caducidade da CONCESSAO ou a aplicagio das
sancdes contratuais, observadas as disposi¢coes do arts. 27 e 38 da Lei Federal n°
8.987/95 e as normas desta subclausula.

28.2. A caducidade da CONCESSAO podera ser declarada pelo PODER
CONCEDENTE quando a CONCESSIONARIA:

28.2.1. prestar o servigo de forma inadequada ou deficiente, tendo por base as normas,
os critérios, os indicadores e os parametros definidores da qualidade do servigo
previstos neste CONTRATO;

28.2.2. descumprir cléusulas contratuais ou disposi¢des legais ou regulamentares
concernentes 8 CONCESSAO;

28.2.3. paralisar injustificadamente a operagdo do ZOOLOGICO ou concorrer para
tanto, ressalvadas as hipoteses decorrentes de caso fortuito ou forca maior;

28.2.4. perder as condigdes econdmicas, técnicas ou operacionais para manter a
adequada exploragdo do ZOOLOGICO;

28.2.5. ndao cumprir as penalidades impostas por infracdes, nos devidos prazos;

28.2.6. ndo atender a intimacdo do PODER CONCEDENTE no sentido de regularizar
a execucao das obrigacdes contratuais; e

28.2.7. ndo atender a intimacdo do PODER CONCEDENTE para, em 180 (cento e
oitenta) dias, apresentar a documentacdo relativa a regularidade fiscal, no curso
da concessdo, na forma do art. 29 da Lei Federal n°® 8.666/1993.
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28.3. A declaragio da caducidade da CONCESSAO devera ser precedida da
verificagdo da inadimpléncia da concessionaria em processo administrativo, a ser
conduzido pelo PODER CONCEDENTE, assegurado o direito de ampla defesa.

28.4. Nao sera instaurado processo administrativo de inadimpléncia antes de
comunicados a CONCESSIONARIA, detalhadamente, os descumprimentos
contratuais referidos na subclausula 28.2, dando-lhe um prazo de no minimo 15
(quinze) dias e de no méaximo 180 (cento e oitenta) dias para corrigir as falhas e as
transgressodes apontadas.

28.4.1.0 PODER CONCEDENTE podera aprovar prazo distinto do intervalo
indicado na subcldusula anterior, desde que seja demonstrado que o novo prazo ¢
necessario para viabilizar o saneamento das irregularidades apontadas.

28.5. Instaurado o processo administrativo e comprovada a inadimpléncia, a
caducidade serd declarada por decreto do PODER CONCEDENTE,
independentemente de indenizacao prévia, calculada no decurso do processo.

28.5.1. A indenizacdo referida pela subcldusula 28.5 se limitard aos investimentos
obrigatorios vinculados a BENS REVERSIVEIS, realizados para assegurar a
operagio do ZOOLOGICO conforme os parimetros deste CONTRATO, que
ainda ndo tenham sido amortizados, descontado o valor das multas contratuais e
dos danos causados pela CONCESSIONARIA.

28.5.2.\Serdo descontados, ainda, do valor da indenizacdo mencionada pela
subclausula 28.5.1, os seguintes valores, na ordem em que citados:

28.5.2.1. parcela correspondente ao saldo devedor dos financiamentos
efetivamente aplicados em investimentos, que deverd ser paga
diretamente aos financiadores; e

28.5.2.2. quaisquer valores recebidos pela CONCESSIONARIA a titulo
de cobertura de seguros relacionados aos eventos ou circunstancias que
ensejaram a declaragdo de caducidade.

28.5.2.3. O remanescente serd pago diretamente 8 CONCESSIONARIA.
28.5.3. A decretacao de caducidade poderd acarretar, ainda:

28.5.3.1. a execucdo da GARANTIA DE EXECUCAO DO
CONTRATO, para ressarcimento de multas e eventuais prejuizos
causados ao PODER CONCEDENTE; e

28.5.3.2. reten¢do de eventuais créditos decorrentes do CONTRATO, até
o limite dos prejuizos causados ao PODER CONCEDENTE.
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28.5.4.Declarada a caducidade, ndo resultara para o PODER CONCEDENTE
qualquer espécie de responsabilidade em relagdo aos encargos, 6nus, obrigagdes
ou compromissos com terceiros ou com empregados da concessionaria.

Clausula 29* - RESCISAO PELA CONCESSIONARIA E RESCISAO AMIGAVEL

29.1. O CONTRATO podera ser rescindido por iniciativa da CONCESSIONARIA, no caso
de descumprimento das normas contratuais pelo PODER CONCEDENTE, mediante
acao judicial especialmente intentada para esse fim.

29.1.1. Os servigos prestados pela concessionaria ndo poderdo ser interrompidos ou
paralisados, até a decisdo judicial transitada em julgado.

29.2. Na hipotese de rescisio do CONTRATO com fundamento na subclausula 29.11, a
CONCESSIONARIA fara jus a indenizagdo a ser calculada na forma da subclausula
27.1.

29.3. As PARTES poderdo encerrar o CONTRATO antecipadamente, de forma amigével.

29.3.1.Na hipétese de rescisio amigivel do CONTRATO, a CONCESSIONARIA
tera direito ao recebimento de indenizagdo, calculada alternativamente de acordo
com os seguintes critérios:

29.3.1.1. pelos investimentos ainda ndo amortizados realizados em BENS
REVERSIVEIS ou em bens de aquisicio ou edificagdo obrigatéria,
conforme identificados no Anexo 3 — Encargos E Investimentos
Obrigatorios do CONTRATO; ou

29.3.1.2. pelo valor econdmico do ZOOLOGICO, na data e nas condigdes
em que se encontrar por ocasido da rescisdo, descontado o valor inicial
do bem concedido, caso este seja superior aos investimentos ainda nao
amortizados referidos acima.

29.3.2.Para o calculo do valor economico referido na subclausula anterior, a
CONCESSIONARIA ou o PODER CONCEDENTE deverdo contratar um
terceiro independente, que realizara a avaliagdo econdmica do valor do
ZOOLOGICO, devendo os custos ser pagos inicialmente pela
CONCESSIONARIA ¢ posteriormente rateados entre as PARTES.

29.3.3.Na hipotese de inexistir acordo quanto ao valor da indenizag¢do, esta sera
definida em arbitragem, nos termos da Clausula 32,

Clausula 30° - ANULACAO
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O PODER CONCEDENTE devera declarar a nulidade do CONTRATO, impedindo os
efeitos juridicos que ordinariamente deveria produzir, além de desconstituir os ja
produzidos, se verificar ilegalidade em sua formalizagao.

Na hipétese de inexisténcia de culpa da CONCESSIONARIA, a indenizagdo a ela
devida, no caso de anulacdo, correspondera ao valor dos dispéndios realizados para o
cumprimento deste CONTRATO ainda ndo amortizados, observadas as disposi¢oes da
subcldusula 28.5.

Nos casos de verificagdo de vicios no EDITAL e nos seus ANEXOS, na LICITACAO
e/ou neste CONTRATO e nos seus ANEXOS, a CONCESSIONARIA e o PODER
CONCEDENTE se comprometem a convalidar, sempre que possivel, os atos
administrativos no intuito de preservar o interesse publico, a ordem social e atender ao
principio da seguranca juridica.

Na impossibilidade, comprovada e motivada de acordo com a Lei n° 13.655/2018, da
convalidacdo dos atos administrativos viciados decorrentes de eventuais
irregularidades verificadas no EDITAL e seus ANEXOS, na LICITACAO, neste
CONTRATO e nos seus ANEXOS, o PODER CONCEDENTE podera anular a
CONCESSAO mediante indenizagdo a ser paga 8 CONCESSIONARIA, nos termos
do art. 35, V, da Lei federal n.® 8.987/95, observado o disposto no artigo 59 da Lei
federal n°® 8.666/93.

Até que seja efetuado o pagamento integral da indenizagdo devida pelo PODER
CONCEDENTE e at¢é que finalizada a licitagdo para contratacdo de nova
concessiondria € a nova concessionaria esteja apta a assumir os SERVICOS, a
CONCESSIONARIA devera prestar os SERVICOS, preservado o equilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO.

A indenizacdo a que se refere a subclausula 30.2 serd equivalente a devida em caso de
extingdo por:

30.6.1. Encampagdo e paga previamente a retomada dos SERVICOS e da assunc¢do
dos BENS VINCULADOS, caso o fato ou vicio ensejador da anulagdo nio seja
imputavel 8 CONCESSIONARIA.

30.6.2. Caducidade, caso a anulagio da CONCESSAO for ocasionada por fatos e
vicios atribuiveis 8 CONCESSIONARIA.

Clausula 31° — EXTINCAO OU FALENCIA DA CONCESSIONARIA
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31.1. A CONCESSAO sera extinta caso a CONCESSIONARIA tenha sua faléncia

decretada, por sentenga transitada em julgado, ou no caso de recuperagdo judicial que
prejudique a execucao deste CONTRATO.

31.2. A indenizacdo devida & CONCESSIONARIA, em caso de sua faléncia ou
extingdo, restringir-se-4 ao valor dos investimentos vinculados a BENS
REVERSIVEIS ainda ndo amortizados.

31.3. Do montante previsto na subclausula 31.2 serdo descontados:

31.3.1. Os prejuizos causados pela CONCESSIONARIA ao PODER
CONCEDENTE;

31.3.2. As multas contratuais aplicadas 8 CONCESSIONARIA que ndo tenham sido
pagas até a data do pagamento do montante da indenizagao;

31.3.3. Quaisquer valores recebidos pela CONCESSIONARIA a titulo de cobertura
de seguros relacionados aos eventos ou circunstancias que ensejaram a faléncia
ou extingao.

31.4. A declaracdo de faléncia ou extingdo da CONCESSIONARIA acarretaré ainda:

31.4.1. A execucio da GARANTIA DE EXECUCAO, para ressarcimento de
eventuais prejuizos causados ao PODER CONCEDENTE.

31.4.2. retencao de eventuais créditos decorrentes do CONTRATO, até o limite dos
prejuizos causados ao PODER CONCEDENTE.

31.5. E facultado a0 PODER CONCEDENTE atuar preventivamente, por meio da
adocdo de mecanismos de acompanhamento peridodico da situagdo econdmico-
financeira da CONCESSIONARIA, para assegurar a manutengio das condigdes de
habilitagdo e qualificagdo exigidas durante o procedimento licitatério.

31.6. Nao poderda ser procedida a partilha do respectivo patriménio social da
CONCESSIONARIA falida sem que o PODER CONCEDENTE ateste, mediante auto
de vistoria, o estado em que se encontram os BENS REVERSIVEIS, e a
CONCESSIONARIA efetue o pagamento das quantias devidas ao PODER
CONCEDENTE, a titulo de indenizagdo ou a qualquer outro titulo.

31.7. Decretada a faléncia, o PODER CONCEDENTE, ou outro ente ou 6rgao da
administragdo publica que este vier a indicar, se imitird na posse de todos os bens

afetos 8 CONCESSAO, e assumird imediatamente a execucdo do objeto do presente
CONTRATO.
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31.8. A extingdo do CONTRATO com fundamento na subclausula 31.1 ensejara
direito de indenizagio & CONCESSIONARIA na forma da subclausula 29.3.1,
observado o disposto na subclausula 26.4.1 e seguintes do CONTRATO.

Clausula 322 - ARBITRAGEM

32.1. As controvérsias ou disputas decorrentes do presente CONTRATO ou com este
relacionadas, que nao puderem ser resolvidas amigavelmente entre as PARTES e cuja
apreciagdo ndo seja da competéncia exclusiva do Poder Judiciario, serdo
definitivamente dirimidas por meio da arbitragem, em conformidade com a Lei
Federal n® 9.307, de 23 de setembro de 1996, observado ainda o disposto nesta
clausula.

32.2. A submissdo de qualquer questdo a arbitragem ndo exonera as PARTES do
pontual e tempestivo cumprimento das disposicdes do CONTRATO, até que uma
decisdo final seja obtida relativamente a matéria em causa.

32.3. A arbitragem sera conduzida por 3 (trés) arbitros, que serdo escolhidos pelas
partes na forma desta clausula, de reconhecida idoneidade e conhecimento da matéria
objeto da controvérsia.

32.4. Cada PARTE nomeard um arbitro e respectivo suplente, devendo o terceiro
arbitro ser nomeado em conjunto pelas PARTES ou, caso essas ndo cheguem a um
acordo quanto a indica¢do do terceiro arbitro, esse sera nomeado pelo 6rgdo ou
entidade arbitral contratado.

32.5. A Presidéncia do tribunal arbitral cabera ao terceiro arbitro.

32.6. Os arbitros deverdo ser profissionais sem vinculo com as PARTES, ndo
podendo estar enquadrados nas situagdes de impedimento e suspeigdo previstas na Lei
Federal n° 13.015, de 16 de marco de 2015 (que institui o Cdédigo de Processo Civil),
para autoridades judiciais, e deverdo proceder com imparcialidade, independéncia,
competéncia e discri¢do, aplicando-lhes, no que couber, o disposto do Capitulo III, da
Lei Federal n® 9.307, de 23 de setembro de 1996.

32.7. O procedimento arbitral devera ser realizado em conformidade com regras de
arbitragem em vigor da Camara de Comércio Brasil Canada (CCBC), sera conduzido
na lingua portuguesa, e devera aplicar o direito brasileiro.

32.8. As PARTES poderao escolher 6rgao ou entidade arbitral distinto do previsto na
subclausula 32.7, desde que haja concordancia mutua.

32.9. As PARTES acordam que a CONCESSIONARIA arcard com os custos de
contratagdo da camara de arbitragem e de todo o procedimento até que seja proferida a
sentenca, independentemente da PARTE que solicitar o inicio da arbitragem.
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32.10. Apos a sentenca arbitral, tendo sido esta inteiramente desfavoravel ao PODER
CONCEDENTE, este devera reembolsar a CONCESSIONARIA pelas despesas

incorridas.

32.11. Na hipotese de sucumbéncia parcial de ambas as PARTES, as despesas
decorrentes do procedimento arbitral serdo rateadas conforme indicado na sentenga
arbitral.

32.12. Cada uma das PARTES arcard com seus proprios custos referentes a
honorarios advocaticios.

32.13. A sentenga arbitral poderd incluir dispositivo sobre a alocacdo e a
razoabilidade dos custos incorridos.

32.14. As PARTES concordam que as decisdes proferidas pela arbitragem serdo
definitivas e as vinculardo.

32.15. A entidade arbitral contratada atuard exclusivamente para a resolugdo da
controvérsia ou disputas para a qual for designada, devendo novas contratagdes serem
realizadas para a resolucao de futuros conflitos.

32.16. A arbitragem tera lugar na cidade de Porto Alegre, em cujo foro serdo
ajuizadas, se for o caso, as agdes necessarias para assegurar a sua realizacdo e a
execucao da sentenca arbitral.

32.17. As partes renunciam a qualquer outro tribunal que de outra forma teria
competéncia para julgar qualquer matéria submetida a arbitragem nos termos desta
clausula.

Clausula 33" - FORO

33.1. Fica eleito o Foro da Comarca do Municipio de Porto Alegre para conhecer
acdes cujo objeto, por for¢a do presente CONTRATO e da legislagdo, ndo possa ser
discutido em arbitragem, assim como para conhecer medidas cautelares e de urgéncia,
se necessario, e para apreciar agdes que tenham por objeto a garantia da institui¢ao do
procedimento arbitral € a execugdo da sentenga arbitral, nos termos da Lei Federal n°
9.307/1996.

Clausula 34* —- DISPOSICOES FINAIS

34.1. A CONCESSIONARIA declara que o CONTRATO e os seus anexos
constituem a totalidade dos acordos que regulam a CONCESSAO.

34.2. As comunicagdes entre as PARTES serdo efetuadas por escrito e remetidas:

34.2.1. em maos, desde que comprovadas por protocolo;
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34.2.2. por correio registrado, com aviso de recebimento; ou
34.2.3. por correio eletronico, desde que comprovada a recepgao.

34.3. Consideram-se, para os efeitos de remessa das comunicagdes, 0s seguintes
enderegos e numero de telefone:

34.3.1. CONCEDENTE: Av. Borges de Medeiros, 1.501, 7° andar, Porto Alegre, RS,
CEP 90111-970 . Endereco eletronico: gabinete@sema.rs.gov.br Fone: 3288-
8178.

34.3.2. CONCESSIONARIA: [e]

34.4. Qualquer das PARTES podera modificar o seu enderego, nimero de telefone e
endereco cletronico, mediante comunicagdo a outra PARTE, nos moldes ora
preconizados.

34.5. Os prazos estabelecidos em dias, neste CONTRATO, contar-se-ao em dias
corridos, salvo se estiver expressamente feita referéncia em dias uteis.

34.6. Em todas as hipoteses, deve-se excluir o primeiro dia e se contar o Gltimo;
34.7. S se iniciam e vencem os prazos em dias de expediente do CONCEDENTE.
34.8. O nao exercicio, ou o exercicio tardio ou parcial de qualquer direito que assista

a qualquer das PARTES por este CONTRATO, ndo importa na sua renincia, nem
impede o seu exercicio posterior, nem constitui novag¢do da respectiva obrigagao.

34.9. Se qualquer das disposicdes deste CONTRATO for declarada nula ou invalida,
essa declaragdo ndo afetard a validade das demais disposi¢cdes contratuais, que se
manterdo em pleno vigor.

34.10. As PARTES negociardo a substituicdo das disposi¢des invalidas, ilegais ou
inexequiveis por disposicdes validas, legais e exequiveis.

34.11. Para a finalidade exclusiva de obter medidas cautelares e urgentes, bem como
para instituicdo forcada do foro arbitral ou para a execucdo da sentenca arbitral
exarada no processo de arbitragem conduzido nos termos da Clausula 317, fica eleito o
Foro da Comarca do Municipio de Porto Alegre, com renuncia expressa das PARTES
a outros, por mais privilegiados que possam ser.

Porto Alegre, [®] de [®] de 2021
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CAPIiTULO IV — ANEXOS
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ANEXO 1 — AREA GEORREFERENCIADA

10.082°0
10,0670 k2

10.2870
10.5300

10.001'0
29° 48.106'S | 517 10.7650

51" 10.855'0

LONGITUDE

29° 47.470'S | 51° 10.0640

P02 | 20° 47.626'S | 51° 10.080'0
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29° 48.096'S | 51°

29°48.239'S | 51° 103100

26" 48.103'S | 51°

20" 47932'S
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P03 29° 47637'S | 51° 10.0830
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] Po4 | 29°47687S | 51°

PO7 | 29°48.254'S | 51°
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P
P
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ANEXO 2 - INDICADORES DE DESEMPENHO
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INDICE DE QUALIDADE E DESEMPENHO (IQD)

A avaliagio do desempenho da CONCESSIONARIA serd realizada por meio da
apuragio, calculo e aplicagio do INDICE DE QUALIDADE E DESEMPENHO (IQD),
niamero adimensional (nota) representativo da qualidade do cumprimento das
obriga¢des contempladas na CONCESSAO pela CONCESSIONARIA, de acordo com
as previsdes constantes do presente Anexo.

A nota (valor) obtida no INDICE DE QUALIDADE E DESEMPENHO (IQD) sera
obtida pela ponderagdo do peso de cada uma das notas constantes dos INDICADORES
DE DESEMPENHO previstos no presente Anexo e poderd variar em uma escala de 0
(zero) a 1 (um). Cada um dos indicadores e dos subindicadores, caso previstos, podera
variar em uma escala de 0 (zero) a 3 (trés), sendo que a nota “3”, representara o
completo atendimento das metas estabelecidas para a CONCESSAO e a nota “0” o
descumprimento integral das metas estabelecidas. Serdo igualmente considerados, na
nota de cada um dos INDICADORES DE DESEMPENHO, os seus respectivos pesos,
conforme indicados no presente Anexo.

O INDICE DE QUALIDADE E DESEMPENHO terd a fun¢io de garantir a
equivaléncia entre os servigos e obras efetivamente prestados pela CONCESSIONARIA
e as expectativas minimas do PODER CONCEDENTE.

O INDICE DE QUALIDADE E DESEMPENHO serve como balizador para a
composi¢do final da remunerag¢do da CONCESSIONARIA, cujo resultado determinaré
o valor da OUTORGA VARIAVEL a ser paga a0 PODER PUBLICO em decorréncia
da CONCESSAO DE USO, devendo esta ser majorada quanto mais distante a
CONCESSIONARIA estiver do cumprimento integral dos objetivos de interesse
publico envolvidos na CONCESSAO do PARQUE ZOOLOGICO DE SAPUCAIA DO
SUL.

A majoragio da OUTORGA VARIAVEL em razio do descumprimento dos
INDICADORES DE DESEMPENHO ndo tem cardter sancionador e ndo impede,
portanto, a devida aplicagdo das sang¢des e penalidades previstas no CONTRATO.

1. Indicador de Qualidade (IQL) — Avalia a qualidade técnica do servigo prestado
pela CONCESSIONARIA;

2. Indicador de Seguranga (ISE) — Avalia a seguranga da infraestrutura concedida,
bem como do PLANTEL DE ANIMAIS e dos usuarios, em conformidade as

normas, leis, requerimentos técnicos, contratuais e regulatorios exigidos;
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3. Indicador de Sustentabilidade Socioambiental (ISS) — Avalia a efetiva

implantagdo de programa de educagdo socioambiental, na forma exigida pelo

CONTRATO;

4. Indicador de Performance Financeira (IPF) — Avalia a satide financeira da

CONCESSIONARIA e a sustentabilidade econdomica da CONCESSAO.

Conforme sera apresentado nos itens subsequentes, estes indicadores sdo compostos,
ainda, por subindicadores.

1.1 Considerac¢oes Gerais

e O Sistema de Mensuragdo do Desempenho podera ser revisado, conforme a
Clausula 18* — SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO do
CONTRATO;

e Paradas programadas, comunicadas e acordadas com antecedéncia minima de 30
(trinta) dias corridos, além dos casos fortuitos ou de for¢a maior, ndo serdo
contabilizados na avaliagdo dos INDICADORES DE DESEMPENHO e,
portanto, nio impactardio o INDICE DE QUALIDADE E DESEMPENHO
(IQD) da CONCESSIONARIA;

e Todos os célculos apresentados neste Anexo, incluindo os INDICADORES e
subindicadores aqui apresentados, deverdo ser realizados considerando-se
apenas duas casas decimais, sendo que a regra para arredondamento dos valores

seguird o seguinte:

o Se o algarismo da terceira casa decimal for menor que 5, o algarismo da

segunda casa decimal ndo se modifica. Exemplo: 3,642 = 3,64.

o Se o algarismo da terceira casa decimal for maior ou igual a 5,

incrementa-se em uma unidade o algarismo da segunda casa decimal.

Exemplo: 3,647 = 3,65.
1.2 Procedimento de Avaliacao

O INDICE DE QUALIDADE E DESEMPENHO (IQD) sera calculado a partir da
avaliacdo e ponderagdao de quatro indicadores — IQL, ISE, ISS e IPF — conforme os
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termos desse Anexo. Cada um dos quatro indicadores sera obtido por meio da avaliagdo
dos subindicadores, nos casos em que tenham sido previstos subindicadores.

O resultado da apuragdo do INDICE DE QUALIDADE E DESEMPENHO para os
indicadores IQL, ISE e ISS sera representado por um nimero adimensional (nota),
situado entre 0 (zero) e 3 (trés), sendo que 0 (zero) representa a pior avaliacao possivel e
3 (trés) a melhor avaliagdo possivel a ser obtida pela CONCESSIONARIA, conforme
tabela abaixo:

Nota Descriciao
3 Metas ou expectativas totalmente atendidas
Metas ou expectativas parcialmente atendidas, em

2 nivel satisfatério

1 Metas ou expectativas parcialmente atendidas, em
nivel insatisfatorio

0 Metas ou expectativas totalmente descumpridas ou

ndo atendidas

A partir dos resultados apurados de cada um dos quatro INDICADORES DE
DESEMPENHO (IQL, ISE, ISS e IPF) sera calculado o INDICE DE QUALIDADE E
DESEMPENHO (IQD), que também ¢ representado por um numero adimensional
situado entre 0 (zero) e 1 (um).

O IQL tera peso de 45% (quarenta e cinco por cento) na composi¢do do INDICE DE
QUALIDADE E DESEMPENHO (IQD), o ISE tera o peso de 30% (trinta por cento), o
ISS tera o peso de 15% (quinze por cento) e o IPF terd peso de 10% (dez por cento).

Desta forma, o INDICE DE QUALIDADE E DESEMPENHO (IQD) sera calculado de
acordo com a seguinte formula:

IQD = 45% xIQL + 30%xISE + 15% xISS+ 10% x IPF
3

Onde

e IQD= INDICE DE QUALIDADE E DESEMPENHO
e IQL = Indicador de Qualidade

e ISE = Indicador de Seguranga

e ISS = Indicador de Sustentabilidade Socioambiental

e [PF = Indicador de Performance Financeira
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O calculo do INDICE DE QUALIDADE E DESEMPENHO devera constar do
Relatério de Desempenho que sera entregue pela CONCESSIONARIA ao PODER
CONCEDENTE, observadas as regras do item 1.2.4 deste Anexo.

1.2.1. Ponderacao dos Indicadores e Subindicadores de Desempenho

Os indicadores IQL, ISE, ISS e IPF serao calculados a partir dos subindicadores e seus
respectivos pesos, conforme previstos na tabela abaixo:

Indicador Subindicador Peso
Operacionalidade - OPL 10%
Qualidade — IQL (45%) Servicos aos Animais - ANI 17,5%
Satisfagdo dos usudrios - USU 17,5%
Incidentes com usuarios — INC 10%
Acidentes com funcionarios - IAF 10%
Manutengdo e  Conservacdo  das
Seguranca — ISE (30%) Ins talagége:s _ MAN ¢ 7%
Manutengdo e  Conservacdo  das 39
Instalagoes 2 — MAN2
Cumprimento do Programa de Educagdo 3759
Socioambiental — ISS1 ’
Sustentabilidade Servigo de Equipe de Apoio Operacional 3.75%
Socioambiental — ISS (15%) [ a>>2
Manual Socioambiental — ISS3 3,75%
Elaboragdo de Plano de Educagao 3.75%
Socioambiental — ISS4 ’
fféof/oo;‘mance Financeira — IPF Néo hé 10%
TOTAL 100%

1.2.2. Periodos de Medicdes e Prazos

A CONCESSIONARIA deve elaborar e apurar anualmente o Relatério de Desempenho,
que sera analisado pelo PODER CONCEDENTE para fins de determinagio do INDICE
DE QUALIDADE E DESEMPENHO do periodo.

A medicdo e registro dos indicadores de desempenho deverd ser efetuada na
periodicidade adequada para a efetiva captura do desempenho da CONCESSIONARIA,
por meio de acordo entre as partes ¢ em conformidade com os requerimentos minimos
de apuracdo de cada indicador, conforme apresentados neste Anexo.
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As partes deverao chegar a acordo quanto a periodicidade das medi¢des em até 120
(cento e vinte) dias apds a assinatura do CONTRATO, nos termos da Clausula 18.5.1,
sob pena de ser decidida unilateralmente pelo PODER CONCEDENTE. Os valores a
serem considerados no calculo do INDICE DE QUALIDADE E DESEMPENHO serio,
portanto, o valor médio registrado para o indicador ao longo do periodo de medigao.

O Relatorio de Desempenho deveréd conter, além das atualizagdes periddicas previstas
para cada indicador de desempenho, o historico dos indicadores, assim como a lista
detalhada de indicadores e respectivas medigdes realizadas durante o periodo. Caso um
indicador ndo tenha sido atualizado, deve-se trazer a sua nota mais recente.

O PODER CONCEDENTE analisara as informagdes apresentadas pela
CONCESSIONARIA e promovera as diligéncias necessarias a elaboragio de um
parecer final sobre o real desempenho apresentado pela CONCESSIONARIA e apurado
no periodo de referéncia. Dentre as formas de diligéncia das informagdes, o PODER
CONCEDENTE podera se utilizar, entre outras:

i.  daanalise da documentacdo produzida e apresentada pela CONCESSIONARIA;
ii.  da analise de informagdes detidas pelo proprio PODER CONCEDENTE;

iii. de inspecdes amostrais para verificagdo dos critérios de qualidade e

disponibilidade; e
iv.  de pesquisas qualitativas e quantitativas junto aos USUARIOS.

Apesar de a CONCESSIONARIA ter a obrigagdo de prover as informacdes necessérias
a analise do responsavel pela verificagdo, o PODER CONCEDENTE ou eventuais
terceiros que concorram para a FISCALIZACAO do CONTRATO terdo assegurada a
liberdade de realizar as vistorias necessdrias para a afericdo das notas sempre que
necessario.

1.2.3. Periodo de transicio e Inicio da avaliacio do INDICE DE QUALIDADE E
DESEMPENHO

A efetiva medicdo e apuragdo do INDICE DE QUALIDADE E DESEMPENHO
ocorrera a partir de sua entrada em operacdao plena, na forma estabelecida no
CONTRATO.

Até 0 24° més da CONCESSAO, todos os indicadores de desempenho serdo definidos
como sendo iguais a 3 (trés). Apds este periodo, os indicadores serdo apurados na forma
apresentada neste Anexo.
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As avaliagdes dos subindicadores ANI2, ANI4 e ANIS, componentes do subindicador
de Servigos aos Animais do Indicador de Qualidade, permanecerdo definidos como
sendo iguais a 3 (trés) até o final do quarto ano da CONCESSAO. Os referidos itens
passardo a ser efetivamente avaliados a partir do 5° ano.

1.2.4. Relatorio de Desempenho

O calculo do INDICE DE QUALIDADE E DESEMPENHO devera constar do
Relatério de Desempenho que sera entregue pela CONCESSIONARIA ao PODER
CONCEDENTE. O Relatério de Desempenho devera conter:

a. informagdes completas sobre o célculo do INDICE DE QUALIDADE E
DESEMPENHO, conforme o detalhamento contido neste ANEXO; e,

b. historico detalhado de cada indicador e o detalhamento de todas as
medicdes realizadas no periodo, bem como fonte dos dados, responsavel

pela coleta e demais informagdes pertinentes.

O formato e padrdo de apresentacio do Relatério de Desempenho deverdo ser
previamente apresentados ao PODER CONCEDENTE, no prazo de até 60 (sessenta)
dias antes do inicio do PERIODO DE OPERACAO PLENA do PARQUE
ZOOLOGICO DE SAPUCAIA DO SUL. A forma de apresentagdo do Relatorio de
Desempenho podera ser modificada ao longo da CONCESSAO por solicitagdo do
PODER CONCEDENTE ou da CONCESSIONARIA, com o objetivo de tornar a
apura¢ao dos resultados mais clara e precisa.

A apreciagdo do Relatério de Desempenho e de todas as informagdes nele contidas, bem
como a apuragio do INDICE DE QUALIDADE E DESEMPENHO correspondente,
sera efetuada pela fiscaliza¢do, na forma do CONTRATO e deste ANEXO.

Concluido o processo de verificagdo, o INDICE DE QUALIDADE E DESEMPENHO
apurado serd usado para o calculo da OUTORGA VARIAVEL devida pela
CONCESSIONARIA, na forma prevista no CONTRATO e neste Anexo.

1.2.5. Aplicagiio do INDICE DE QUALIDADE E DESEMPENHO para efeitos de
calculo da OUTORGA VARIAVEL

O IQD apurado anualmente impactara o valor da OUTORGA VARIAVEL devida pela
CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE durante todo o ano seguinte & sua

apuragdo, observadas as regras deste Anexo.
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2. INDICADOR DE QUALIDADE

O Indicador de Qualidade (IQL) retratard a qualidade da infraestrutura e dos servicos
compreendidos na CONCESSAO, compreendendo o atendimento das funcionalidades,
performance, auséncia de defeitos e inconformidades

O IQL, que corresponde a um indice técnico de qualidade, serd apurado
quantitativamente por meio de dados e métricas relacionados a qualidade da
infraestrutura ¢ dos servigos.

O IQL ¢ dado pela avaliacao dos seguintes subindicadores:

e Operacionalidade - OPL
e Servigos aos Animais - ANI
e Satisfacdao dos usuarios - USU

2.1. Procedimento de Avaliacao

O INDICADOR DE QUALIDADE (IQL) sera apurado por meio dos sistemas de
informacdo que serdo implantados pela CONCESSIONARIA para gerenciamento da
infraestrutura concedida e dos servigos prestados, e também através de inspecdes in
loco, realizadas aleatoriamente e por amostragem estatistica representativa.

Devera ser elaborado pela CONCESSIONARIA e submetido a aprovagio do PODER
CONCEDENTE, em um prazo de até 45 (quarenta e cinco) dias anterior ao inicio da
operagdo plena, relatério contendo as defini¢des de amostragem, frequéncia e método
de abordagem, bem como das datas e horarios de inspecdo, entre outros pontos que se
relacionem aos demais aspectos operacionais e que serdao analisados durante a avaliagao
dos indicadores.

A defini¢do do indicador de Qualidade sera extraida conforme o seguinte critério:

Subindicador Peso
Operacionalidade — OPL 10%
Servig¢os aos Animais — ANI 17,5%
Satisfacdao dos usuarios — USU 17,5%
TOTAL DO PESO DO INDICADOR DE QUALIDADE 45%

Portanto, o Indicador de Qualidade sera representado por um numero de 0 (zero) a 3
(trés) que sera obtido pelo resultado da formula abaixo:

IQL = 10% x OPL + 17.5% x ANI + 17.5% x USU
45%
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2.1.1. Indicador de Operacionalidade — OPL

O subindicador de Operacionalidade — OPL ¢ destinado a avaliar a efetiva
disponibilidade da infraestrutura aos seus usudrios, sendo mensurada a quantidade de
dias em que o PARQUE ZOOLOGICO DE SAPUCAIA DO SUL estara aberto ao
publico.

O subindicador de Operacionalidade — OPL serd apurado de acordo com a seguinte
métrica:

Subindica Avaliacio Racional Forma de Nota
dor ¢ Medigio o | 1 [ 2 [ 3
Operacion | Disponibilida | Quantidade de 1) Relatorio da 3 - se aberto em, no minimo, 50 finais de
alidade de da dias em que o CONCESSIONA | semana, 180 dias uteis por ano ¢ 90% dos
(OPL) infraestrutura | ZOOLOGICO RIA, feriados;
¢ servicos estard aberto ao | 2) sistema de 2 — descumprimento de uma das metas acima
para os publico reclamagdes dos | em até 2%;
usuarios usuarios e 1 — descumprimento de mais de uma das;
3) verificagdo in metas, ou de uma das metas acima em até 4%
loco 0 — descumprimento de todas as metas, ou de
uma das metas acima além de 4%.

2.1.2. Indicador de Servicos aos Animais — ANI

O subindicador de Servigos aos Animais— ANI ¢ destinado a avaliar a qualidade dos
servicos associados a0 PLANTEL DE ANIMAIS do PARQUE ZOOLOGICO DE
SAPUCAIA DO SUL, notadamente no que diz respeito ao atendimento dos padroes
exigidos Portaria SEMA n° 179/2015 com relacdo as instalagdes destinadas aos animais
¢ aos cuidados destinados ao PLANTEL DE ANIMAIS, bem como a manutencao do
PLANTEL MINIMO DE ANIMAIS estabelecido no CONTRATO e no Anexo 3 —
Encargos E Investimentos Obrigatorios.

O subindicador de Servigos aos Animais — ANI serd apurado por meio de cinco
subindicadores, cada um correspondendo a 20% do subindicador ANI.

O subindicador ANI 3 seréd avaliado conforme questionario de avaliacdo de bem-estar
animal disponivel no Apéndice 2.1 deste Anexo. Esse questionario podera ser revisto
pelo PODER CONCEDENTE a cada 5 (cinco) anos.

Esses indicadores terdo as seguintes métricas:

Subindica Avaliacio Racional Forma de Nota

dor ¢ Medicio 0 1| 2 | 3
Servigos Atendimento | Descumprimento | 1) Relatério da | 3 - se ndo houver irregularidade em
a0s a da CONCESSIO | relagdo a regulamentagao da SEMA
Animais regulamenta¢ | regulamentacgdo NARIA; 2 - se houver irregularidade (s) em
(ANI 1) a0 da SEMA | da SEMA 2) notificagdes | relacdo a regulamentagdo da SEMA
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dos orgaos de
controle e

3) verificagdo
in loco

sanadas no prazo maximo de 30 (trinta)
dias contados da sua notificacdo,

1-— de 1 (um) a (trés) eventos de
descumprimento da regulamentagdo da
SEMA ndo sanados até o prazo maximo
de 30 (trinta) dias contados de sua
notificacéo,

0 — mais de 3 (trés) eventos de
descumprimento da regulamentagdo da
SEMA nao sanados até o prazo maximo
de 30 (trinta) dias contados da sua
notificagao,

Servicos Manutengdo | Porcentagem 1) Relatorio da | 3 — Apresentou manutengdo a partir de
aos da representativa de | CONCESSIO | 750, de representatividade de Fauna
Animais representativi | animais da fauna | NARIA; . .
(ANI 2) dade da silvestre brasileira | 2) verificagao Silvestre Brasileira no PLANTEL DE
fauna no PLANTEL DE | in loco ANIMAIS.
silvestre ANIMAIS )
brasileira no 2 — Apresentou manutencao a partir de
PLANTEL de 65% e abaixo de 75% de
DE representatividade de Fauna Silvestre
ANIMAIS o
Brasileira no PLANTEL DE ANIMALIS.
1 — Apresentou manutengdo superior a
60% e abaixo de 65% de
representatividade de Fauna Silvestre
Brasileira no PLANTEL DE ANIMAIS.
0 - Apresentou manutencao igual ou
inferior a 60% de representatividade
de Fauna Silvestre Brasileira no
PLANTEL DE ANIMAIS.
Servigos Bem-estar Somatorio das 1) 3 - Somatoério das notas do
Animal notas do Preenchiment | questionario de avaliagio de bem-estar
a0s questionario de | odo animal acima de 80;
ai avaliagdo de questiondrio
Animais bem-estar durante 2 - Somatorio das notas do
animal AT IS
(ANI 3) verificagio qu?stlonarlo de avaliacdo de bem-estar
animal entre 65 e 80;
in loco

1 — Somatoério das notas do
questionario de avaliagdo de bem-estar
animal entre 50 e 64;

0 — Somatorio das notas do
questionario de avaliagdo de bem-estar
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animal abaixo de 50.

Servigos Manuten¢do | Numero de 1) Relatorio | 3 — Apresentou 11 (onze) ou mais
do espéc'ies da espécies associadas a Programas de
aos associadas a CONCESSIO | Conservacio e/ou Studbooks nacionais
o PLANTEL | Programas de e internacionais:
Animais DE Conservacio NARIA; ’
(ANI 4) ANIMAIS e/ou Studbooks 2 — Apresentou de 7 (sete) a 10 (dez)
nacionais e 2) termo de . .
. N espécies associadas a Programas de
Internacionais convénio / o . .
Conservacao e/ou Studbooks nacionais
contratos de ¢ internacionais;
Programas de
Conservagao | 1 — Apresentou de 4 (quatro) a 6 (seis)
e/ou espécies associadas a Programas de
Studbooks Conservacao e/ou Studbooks nacionais
. e internacionais;
3) verificagao
) 0- Apresentou de 3 (trés) ou menos
in loco espécies associadas a Programas de
Conservacao e/ou Studbooks nacionais
e internacionais
Servigos Manutengdo | Porcentagem do | 1) Relatorio | 3 — Apresentou percentual de ao
do nﬁmeyo de da menos 30% do numero de espécies do
ao0s especies CONCESSIO | PLANTEL DE ANIMAIS composto
Animai PLANTEL ameaca das de ] por espécies ameagadas de extingao;
nmais | pg extingdo, NARIA;
ANIMAIS | presente em 2 — Apresentou percentual a partir de
(ANI'3) listas oficiais P P P

2) verificacao

in loco

25% e abaixo de 30% do ntimero de
espécies do PLANTEL DE ANIMALIS
composto por espécies ameacadas de
extingao;

1 — Apresentou percentual superior a
20% e inferior a 25% do niimero de
espécies do PLANTEL DE ANIMALIS
composto por espécies ameagadas de
extingao;

0- Apresentou percentual igual ou
inferior a 20% do numero de espécies
do PLANTEL DE ANIMAIS
composto por espécies ameacadas de
extingao.
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2.1.3. Indicador de Satisfa¢ao dos Usuarios — USU

O subindicador de Satisfagdo dos Usudrios — USU ¢ destinado a avaliar a qualidade dos
servigos prestados aos USUARIOS do PARQUE ZOOLOGICO DE SAPUCAIA DO
SUL, conforme pesquisa de satisfacgio dos USUARIOS a ser realizada pela
CONCESSIONARIA.

A pesquisa de satisfagdo devera ser realizada pela CONCESSIONARIA com frequéncia
semestral. Devera envolver uma amostra estatisticamente significativa de USUARIOS,

em conformidade com as melhores praticas de mercado. As defini¢des da quantidade
exata da amostra e das datas das entrevistas, entre outros pontos que se relacionem aos

demais aspectos operacionais, serdo tomadas pelo responsavel pela pesquisa, em
conjunto com o PODER CONCEDENTE e¢ a CONCESSIONARIA. A menos que
decidido em sentido diverso pelas Partes, a pesquisa de satisfacdo devera observar o
conteudo minimo constante do Apéndice 2.2 deste ANEXO.

O subindicador de Satisfagdo dos Usudrios — USU sera apurado de acordo com a
seguinte métrica:

Subindica | Avaliacio Racional Forma de Medicdo | Nota

dor 0 1 2 |3

Satisfacdio | Satisfacdo Resultados das Pesquisa de 3 — Pontuag¢io de a0 menos

dos dos ) pesquisas semestrais | satisfagdo semestral | 80% na avaliacdo da

Usuarios USUARIOS | a serem realizadas a ser realizada pelo pesquisa de satisfaio, na

(USU) com 0s pelo PODER PODER forma do Apéndice 2.2
se.r\./ic;os e CONCEDENTE CONCEDENTE 2 — Pontuagio a partir de
gphda(.i;:'sl. 50% e abaixo de 80% na
di)ssp onibritza avaliagdo da pesquisa de

satisfa¢do, na forma do
Apéndice 2.2

1 — Pontuacdo a partir de
20% e abaixo de 50% na
avaliacdo da pesquisa de
satisfacao, na forma do
Apéndice 2.2

0 — Pontuagdo abaixo de
20% na avaliagdo da
pesquisa de satisfagdo, na
forma do Apéndice 2.2

3. INDICADOR DE SEGURANCA (ISE)

O Indicador de Seguranga (ISE) retratara a conformidade dos SERVICOS com as
obrigacdes regulatorias, legais e contratuais aplicaveis. Ele ¢ obtido por meio da
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apresentacdo de cadastros, laudos técnicos, certiddes e relatdrios gerenciais para
diversas categorias de servi¢os, que indicardo a existéncia de plano de trabalho,
atividades desempenhadas, ocorréncias, tratamento de falhas e incidentes, li¢des
aprendidas, nivel de servigo desempenhado e agcdes de melhoria.

O modelo dos relatorios de seguranga, bem como o seu conteudo minimo, devera ser
definido por acordo entre as partes antes da data de inicio de operagao.

O ISE ¢ dado pela avaliacao dos itens correlacionados, formado pelos subindicadores:

e Incidentes com Usuarios — INC

e Acidentes com Funcionarios e Prestadores de Servigo - IAF
e Manutencao ¢ Conservacgao das Instalagdes 1 — MANI

e Manutencao e Conservagao das Instalagdes 2 — MAN2

3.1 Procedimento de Avaliacio

O INDICADOR DE SEGURANCA (ISE) serda apurado por meio dos sistemas de
informagdo que serdo implantados pela CONCESSIONARIA para gerenciamento da
infraestrutura concedida e dos servigos prestados, e também através de inspecdes in
loco, realizadas aleatoriamente e por amostragem estatistica representativa.

Devera ser elaborado pela CONCESSIONARIA e submetido a aprovagio do PODER
CONCEDENTE, em um prazo de até 45 dias anterior ao inicio da operacdo plena,
relatério contendo as definicdes de amostragem, frequéncia e método de abordagem,
bem como das datas e horarios de inspecao, entre outros pontos que se relacionem aos
demais aspectos operacionais e que serdo analisados durante a avaliagdo dos
indicadores.

A definicao do INDICADOR DE SEGURANCA sera extraida conforme o seguinte
critério:

Sub-indicador Peso
Incidentes com Usudarios — INC 10%
Acidentes com Funcionarios — IAF 10%
Manutengao ¢ Conservagao das Instalagoes 1 — MAN1 7%
Manuteng¢ao e Conservagao das Instalagoes 2 — MAN2 3%

TOTAL DO PESO DO INDICADOR DE SEGURANCA 30%

Portanto, o Indicador de Qualidade sera representado por um numero de 0 (zero) a 3
(trés) que sera obtido pelo resultado da féormula abaixo:
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ISE = 10% x INC + 10% x IAF + 7% x MANI + 3% x MAN2
30%

3.1.1. Indicador de Incidentes com Usuarios— INC

O subindicador de Incidentes com Usuarios — INC € destinado a avaliar a seguranga dos
USUARIOS na fruicdo do PARQUE ZOOLOGICO DE SAPUCAIA DO SUL,

O subindicador de Incidentes com Usudarios — INC sera apurado de acordo com a
seguinte métrica:

Subindica | Avaliacao Racional Forma de Nota
dor Medig¢io 0 1 |2 | 3
Incidentes | Ocorréncia Quantidade de 1) Relatorio de 3 —inexisténcia de incidentes graves
com de incidentes | incidentes ocorréncias da envolvendo USUARIOS do ZOOLOGICO,
Usuarios graves constatados CONCESSIONA | no periodo apurado
(INC) envolvendo RIA, 2 —até 1 (um) incidente grave envolvendo
USUARIOS, 2) sistema de USUARIOS do ZOOLOGICO, no periodo
inclusive reclamagdes dos apurado
entre usuarios e 1 — até 2 (dois) incidentes graves envolvendo
USUARIOS 3) verificagdo in USUARIOS do ZOOLOGICO, no periodo
€ animais loco apurado
0 — mais de 2 (dois) incidentes graves
envolvendo USUARIOS do ZOOLOGICO,
no periodo apurado

Serdo considerados graves os incidentes que decorram de negligéncia, impericia ou
imprudéncia dos funcionarios da CONCESSIONARIA ou que sejam decorrentes de
deficiéncia nos recintos, estruturas, instalacdes e vias do PARQUE ZOOLOGICO DE
SAPUCAIA DO SUL, oriundas de falhas ou negligéncia nos servigcos de manutengdo e
conservagdo da concessdo, ou, ainda, que decorram da negligéncia, impericia ou
imprudéncia da concessionaria quanto aos servicos e procedimentos de operagdo e de
seguranca do PARQUE ZOOLOGICO DE SAPUCAIA DO SUL.

3.1.2. Indicador de Acidentes com Funcionarios— IAF

O subindicador de Acidentes com Funciondrios — IAF ¢ destinado a avaliar a seguranca
dos Funcionarios e Prestadores de Servicos na operagio do PARQUE ZOOLOGICO
DE SAPUCAIA DO SUL.

O subindicador de Acidentes com Funcionarios — IAF sera apurado de acordo com a
seguinte métrica:

Subindica

Avaliacao Racional Forma de Nota

Medigio 0 1 | 2

| 3
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Acidentes | Ocorréncia Quantidade de 1) Relatorio de 3 — inexisténcia de acidentes graves
com de acidentes | acidentes ocorréncias da envolvendo FUNCIONARIOS E
Funcionari | graves de constatados CONCESSIONA | PRESTADORES DE SERVICO do
os (IAF) trabalho, RIA, ZOOLOGICO, no periodo apurado
envolvendo 2) sistema de 2 —1 (um) acidentes grave envolvendo
FUNCIONA registro do FUNCIONARIOS E PRESTADORES DE
RIOS E Ministério do SERVICO do ZOOLOGICO, no periodo
PRESTADO Trabalho e apurado
RES DE 3) verificagao in 1 -2 (dois) acidentes graves envolvendo
SERVICO, loco FUNCIONARIOS E PRESTADORES DE
inclusive SERVICO do ZOOLOGICO, no periodo
entre ESSES apurado
€ animais 0 — mais de 2 (dois) acidentes graves
envolvendo FUNCIONARIOS E
PRESTADORES DE SERVICO do
ZOOLOGICO, no periodo apurado

Serdo considerados graves os acidentes que decorram de falhas, deficiéncias,
negligéncia ou imprudéncia da CONCESSIONARIA na disponibilizagio de
equipamentos, estruturas, treinamento e condigdes de seguranca para os funcionarios e
prestadores de servigo do PARQUE ZOOLOGICO DE SAPUCAIA DO SUL.

3.1.3. Indicador de Manutencio e Conservacao das Instalacoes — MAN

O subindicador de Manuten¢do ¢ Conservacdo das Instalagdes — MAN ¢ destinado a
apurar o perfeito funcionamento das instalagdes do PARQUE ZOOLOGICO DE
SAPUCAIA DO SUL, bem como a prestacdo dos servigos de conservagdao, manutencao,
limpeza e seguranca do empreendimento.

O modelo do relatério de seguranca e condigdes das instalagdes, bem como o seu
conteudo minimo, devera ser definido por acordo entre as partes antes da data de inicio
de operacao.

O subindicador de Manutengao e Conservacao das Instalagdoes — MAN sera subdividido
em dois outros subindicadores, sendo o primeiro destinado a apuragdo do cumprimento
das obrigagdes contratuais acerca da disponibilizacdo destas instalacdes (MAN1), e o
segundo, destinado a apurar as condi¢des de limpeza e manutengcdo (MAN2), apurados
de acordo com a seguinte métrica:
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Subindica | Avaliacao Racional Forma de Nota
dor Medicio 0 | 1 | 2 |3
Manuten¢ | Dimensiona | Observancia das | Relatério da 3 - se ndo houver irregularidades em relacao
ao das mento, exigéncias CONCESSIONA | as exigéncias contratuais e regulamentares
Instalacée | qualidade e contratuais e RIA notificagdes | quanto as instalagdes de apoio, no periodo de
s de Apoio | funcionalidad | regulamentares dos orgaos de apuragdo, ou se forem sanadas no prazo
(MAN 1) e das quanto as controle e maximo de 30 (trinta) dias contados de sua
instalacdes instalacdes de verificacdo in verificacao
de apoio apoio loco 2 — até 2 (dois) eventos de irregularidades
além do prazo maximo de 30 (trinta) dias
contados de sua verificagao
1 — até 3 (trés) eventos de irregularidades
além do prazo maximo de 30 (trinta) dias
contados de sua verificagao
0 — mais de 3 (trés) eventos de
irregularidades além do prazo méaximo de 30
(trinta) dias contados de sua verifica¢ao
Subindicador | Avaliacao Racional Forma de Nota
Medigio 0 1 | 2 |3
Manutencio e | Conservacdo, | Manter as Relatorio de 3 — Inexisténcia de relatos de problemas
Conservacio manutencdo e | instalagcdes do Vistoria da de conservagdo, manutengdo ou limpeza
das Instalagdes | limpeza ZOOLOGICO Fiscalizagado a partir de 70% dos Eventos de
(MAN 2) em condicdes Mensal, com Fiscalizagdo

adequadas de
uso

apuragdo Anual

2 — Inexisténcia de relatos de problemas
de conservagdo, manutencdo ou limpeza
a partir de 50% e abaixo de 70% dos
Eventos de Fiscalizag¢ao

1 — Inexisténcia de relatos de problemas
de conservagdo, manutengdo ou limpeza
a partir de 30% e abaixo de 50% dos
Eventos de Fiscalizagao

0 — Inexisténcia de relatos de problemas
de conservagdo, manutencdo ou limpeza
abaixo de 30% dos Eventos de
Fiscalizacdo

A apuragdo dos subindicadores MAN 1 e MAN 2 levara em consideragdo a distingdo
entre as areas disponibilizadas a utilizagdo e visitagio dos USUARIOS, nio podendo ser
avaliado em areas do ZOOLOGICO nio franqueadas ao uso e visitagao destes tiltimos.
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4. INDICADOR DE SUSTENTABILIDADE SOCIOAMBIENTAL (ISS)

O Indicador de Sustentabilidade Ambiental (ISS) destina-se a retratar o efetivo
comprometimento da  CONCESSIONARIA com a educagio socioambiental dos
USUARIOS, de maneira a conscientizar e sensibilizar os USUARIOS quanto a
importancia da conserva¢do do meio ambiente, por meio de atividades educativas e
recreativas com escolas e outras entidades, com o uso de tematicas expositivas e
didaticas.

A CONCESSIONARIA devera desenvolver um programa de educagio socioambiental,
com as caracteristicas e contetdo minimo apresentados neste CONTRATO e no Anexo
4 — Diretrizes para a Elaboracao do Plano de Gestao e Operacgdo, devendo submeté-lo a
aprovacdo do PODER CONCEDENTE. O |Indicador de Sustentabilidade
Socioambiental destina-se a apurar o efetivo cumprimento deste programa.

4.1. Procedimento de Avaliacao

O Indicador de Sustentabilidade Socioambiental (ISS) serd apurado por meio das
informacdes prestadas pela CONCESSIONARIA em seu relatério para o PODER
CONCEDENTE, quanto a efetiva implantagdo de seu programa de educagdo
socioambiental, e também através de inspegdes in loco, realizadas aleatoriamente.

Devera ser elaborado pela CONCESSIONARIA e submetido a aprovagio do PODER
CONCEDENTE, em um prazo de até 45 dias anterior ao inicio da operacdo plena, o
Plano de Educag¢dao Socioambiental contendo as defini¢cdes das acdes de educacao que
implementard, a estrutura pedagogica e o servigo que sera disponibilizado, entre outros
pontos que se relacionem aos demais aspectos operacionais € que serdo analisados
durante a avaliagdo dos indicadores. O programa de educacdo socioambiental devera
prestar, no minimo, os seguintes servigos:

Servi¢co de apoio educacional: a Concessiondria devera disponibilizar equipe de apoio
as visitas assistidas, quando requeridas. O Servigo visa o apoio as instituigoes
educacionais e grupos formados de interessados. Estruturacdo, organizacdo e
disponibilizagdo de Roteiro de Visitacdo, que valorizem as agdes com 0s animais,
permitindo acesso, no minimo, as seguintes areas: recintos dos animais, areas de
nutricdo; biotério; hospital veterinario. As visitas deverdo se programadas e organizadas
de forma a nao interferir nas agdes operacionais rotineiras. Requer agendamento e
programacao.

Elaboracio, manutencio e atualizacdo de Manual Socioambiental do Parque
Zoolégico, que devera ser disponibilizado em formato digital aos usudrios. O Manual
Socioambiental do Parque Zooldgico devera ser revisto anualmente pela
CONCESSIONARIA.
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O Indicador de Sustentabilidade Socioambiental (ISS) serd apurado por meio de quatro

subindicadores:

Subindicador Peso
Cumprimento do Programa de Educacdo Socioambiental — ISS1 3,75%
Servico de Equipe de Apoio Operacional — ISS2 3,75%
Manual Socioambiental — ISS3 3,75%
Elabora¢do de Plano de Educacao Socioambiental — ISS4 3,75%

TOTAL DO PESO DO INDICADOR DE SUSTENTABILIDADE 15%

SOCIOAMBIENTAL

Portanto, o Indicador de Sustentabilidade Socioambiental serd representado por um
namero de 0 (zero) a 3 (trés) que sera obtido pelo resultado da férmula abaixo:

ISS = ISS1+ ISS2+ ISS3 + ISS4

4

Esses subindicadores terdo as seguintes métricas:

Subindica | Avaliacio Racional Forma de Nota
dor Medicao 0 1 |2 E
Sustentab | Implantacdo | Constatacdo de | Relatério da 3 - se ndo houver descumprimento de
ilidade do descumpriment | CONCESSION | nenhum dos compromissos previstos no
socioambi | programa de | o dos ARIA, sistema | programa de educagdo ambiental, ou se
ental educacao compromissos | de reclamagdes | os descumprimentos forem sanados no
(ISS) socioambien | assumidos pela | dos usudrios e prazo maximo de 30 (trinta) dias

tal CONCESSION | fiscalizagao in contados de sua verificagao

elaborado ARIA em seu loco 2 —até 2 (dois) eventos de

pela programa de descumprimento de compromissos além

CONCESSI | educagao do prazo maximo de 30 (trinta) dias

ONARIA e | socioambiental contados de sua verificagao

aprovado (ISST1) 1 —até 3 (trés) eventos de

pelo Poder descumprimento de compromissos além

Concedente do prazo maximo de 30 (trinta) dias

contados de sua verificagao

0 — mais de 3 (trés) eventos de
descumprimento de compromissos além
do prazo maximo de 30 (trinta) dias
contados de sua verificagdo
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Servigo de 1 Educador para | 3 - se ndo houver descumprimento de
Equipe de cada 100 nenhum dos compromissos previstos no
Apoio usuarios programa de educacdo ambiental, ou se
Educacional os descumprimentos forem sanados no
(ISS2) prazo maximo de 30 (trinta) dias

contados de sua verificagao

2 —até 2 (dois) eventos de
descumprimento de compromissos além
do prazo maximo de 30 (trinta) dias
contados de sua verificagcao

1 — até 3 (trés) eventos de
descumprimento de compromissos além
do prazo maximo de 30 (trinta) dias
contados de sua verificagao

0 — mais de 3 (trés) eventos de
descumprimento de compromissos além
do prazo maximo de 30 (trinta) dias
contados de sua verificagao

Manual Apresentacdo do | 3 — Sim; 0 - Nao
Socioambiental | Manual —
(ISS3) Primeira

avaliacdo em até

6 meses de

opera¢do plena e
1 revisdo anual

Elaboracdo do | Apresentagdo do | 3 — Sim; 0 - Nao

Plano de Plano — Primeira
Educagao avaliacdo em até
Socioambiental | 6 meses de

(ISS4) operagdo plena e

1 revisdo anual

5. INDICADOR DE PERFORMANCE FINANCEIRA (IPF)

O Indicador de Performance Financeira (IPF) destina-se a garantir a higidez da
CONCESSIONARIA e, por consequéncia, da CONCESSAO, de maneira a permitir a
sua continuidade e sustentabilidade em longo prazo.
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O Indicador de Performance Financeira (IPF) sera apurado por meio das informacgdes
econdmicas prestadas pela CONCESSIONARIA em seu relatério para o PODER

CONCEDENTE, notadamente o seu balanco patrimonial.

Para o INDICADOR DE DESEMPENHO IPF a avaliagdo serd binaria, ou seja, sera
considerado como satisfatorio, recebendo 3 (tr€s) relativo a avaliagdo, caso atenda aos

parametros minimos e recebera 0 (zero) caso nao atenda aos parametros minimos
estabelecidos neste ANEXO.

O Indicador de Performance Financeira (IPF) serd apurado de acordo com a seguinte

métrica:

Subindica | Avaliacdo Racional Forma de Atendimento obrigatorio

dor Medicao

Performan | Saude Constatagdo da Apreciagdo do comprovagdo de dispor de:

ce Financeira da | higidez balango (i) patriménio liquido positivo e superior a 8

Financeira | CONCESSI | econdémica da patrimonial da (oito) milhdes de reais;

(IPF) ONARIA CONCESSION | CONCESSIONA | (ii) nivel de endividamento (correspondente &
ARIA RIA anualmente relacdo Passivo Circulante mais Passivo Nao

apds a publicagdo
das
demonstracoes
financeiras
auditadas

Circulante divido pelo Ativo Total) ndo
superior a 80%
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APENDICE 2.1. — QUESTIONARIO DE AVALIACAO DE BEM-ESTAR
ANIMAL - Subindicador de Servi¢os aos Animais - ANI 3

O avaliador deveri classificar cada afirmagdo com base na legenda:
0 (zero) — a pontuagdo zero denota nao atende a afirmagao;

1 (um) - a pontuacdo um denota raramente atende a afirmacao;

2 (dois) - a pontuagdo dois denota quase sempre atende a afirmagao;
3 (trés) - a pontuagdo trés denota que atende a afirmacgao.

Esse questionario ¢ baseado nas normas da Associacdo de Zooldgicos e Aquarios do
Brasil (AZAB), e poderd ser revisto pelo PODER CONCEDENTE a cada 5 (cinco)
anos.

AFIRMACAO NOTA
(0a3)

1 | Os animais estdo em boas condi¢Ges corporais (nem abaixo, nem
com excesso de peso).

Todos os animais tém acesso facil a 4gua potavel e limpa.

A qualidade dos alimentos fornecidos é adequada e aceitavel.

Os alimentos sdo preparados sob condicoes higiénicas.

Os alimentos sdo armazenados corretamente para protegé-los da
umidade, deterioracdo e contaminac¢do por pragas.

6 | Halocais para alimentacdo suficientes para serem acessiveis a
todos os animais em cada recinto.

7 | Os recintos estdao limpos e com manutencdo adequada.

O numero de animais é compativel com a area dos recintos.

9 | Os portdes e portas de recintos contendo animais perigosos estdo
seguramente trancados o tempo todo.

10 | Ha ventilacdo e iluminagdo adequadas em areas internas ou
cambeamentos.

11 | Os recintos ficam em locais silenciosos ou com pouco ruido.

12 | Existe nos recintos reftigio e abrigo o bastante para todos os
animais expostos, incluindo aqueles mantidos em recintos com
multiplas espécies.

13 | A quarentena é implementada na chegada ou aquisicdo de novos
animais.

14 | A partir da deteccao de um problema de satide animal, o
atendimento e cuidado veterinario é imediato.

15 | O local possui sala de tratamento adequada para atender as
necessidades do PLANTEL DE ANIMAIS.

16 | O tratamento dos animais é realizado dentro do préprio
empreendimento, ndo sendo necessario encaminhar a outro local.
17 | Os animais parecem estar em boa satide, sem sinais ébvios de
lesdes ou doencas.

OB (W

o]
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18 | Existe programa adequado de medicina preventiva e exames de
rotina.

19 | Sdo realizadas necropsias em todos 0s animais que vem a ébito.

20 | As carcacas sdo armazenadas longe dos alimentos e
adequadamente descartadas.

21 | Existe no local equipamentos de captura adequados e em bom
estado de conservacdo, juntamente com um numero suficiente de
pessoal treinado para usa-los.

22 | A maioria dos substratos dos recintos, design e estruturas sao
suficientes para atender as necessidades comportamentais de
todos os individuos mantidos, incluindo aqueles mantidos em
recintos com multiplas espécies.

23 | Todas as areas internas, externas e cambiamentos permitem a
expressdo de padrdes normais de comportamento e liberdade de
movimentos.

24 | O programa de treinamento animal é documentado, adequado e
sem punicao fisica.

25 | O enriquecimento ambiental e comportamental é oferecido
regularmente.

26 | Os animais sdo vividos, alertas e interessados em seus arredores.

27 | Sdo observados rotineiramente comportamentos positivos dos
animais (como brincar, explorar, descansar, alimentar-se
normalmente, etc.).

28 | Existem procedimentos em vigor e equipamentos disponiveis para
0 caso de escape de um animal perigoso.

29 | Os funciondrios recebem treinamento em satide animal, principios
de desinfeccdo e praticas de higiene.

30 | E proporcionado aos funcionarios capacitacdo e treinamento de

forma continua.

TOTAL
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APENDICE 2.2. - CONTEUDO MINIMO DA PESQUISA DE SATISFACAO DO
USUARIO

A pesquisa devera obedecer a seguinte regra de pontuagao:

1 — Excelente

2 — Bom

3 — Regular
4 — Ruim

5 - Péssimo

Questoes da Pesquisa:

1 — Com que frequéncia voce visita nosso parque Zoologico?
Diariamente ()

Uma vez por semana ()

Uma vez por més ()

A cada 6 meses ()

Uma vez por ano ()

Nunca ()

2 - Por favor, avalie o nosso parque de acordo com o seu NiVEL DE
SATISFACAO: (de 1 a 5)

Cuidados com os animais ()

Atendimento dos funcionarios ()

Preco de entrada ()

Prego das atragdes ()

Limpeza e conservacao ()

Facilidade de acesso ()

Outros (a especificar):

3 - O que vocé mais gostou em nosso parque Zoologico?
Visitagcdo aos animais ()

Atragoes (abrir posteriormente)

Outros (a especificar):

4 - Qual é o seu nivel geral de satisfacio com o nosso parque zooldgico?
(dela))

5 - Sugestoes e reclamacoées
(livre)

Quadro de Pontuacgao
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Para a andlise a adequacdo ao Parametro de desempenho proposto definiu-se o seguinte
quadro de pontuacgio.

QUESTAO ANALISE PESOS ! 2 3 4 >
100% 80% 60% 40% 20%
1 |[FREQUENCIA sem impacto
2 |SATISFAGAO (forma de calculo)
Cuidados com os animais 1ab 20% 20% 16% 10% 4% 1%
Atendimento dos funcionarios 1a5 20% 20% 16% 10% 4% 1%
Preco de entrada 1ab 5% 5% 4% 2% 1% 0%
Preco das atragoes 1ab 5% 5% 4% 2% 1% 0%
Limpeza e conservagao 1a5 20% 20% 16% 10% 4% 1%
Facilidade de acesso 1ab 20% 20% 16% 10% 4% 1%
TENDENCIA sem impacto
4 |SATISFAGAO GERAL 1a5 10% 10% 8% 5% 2% 0%
5 |SUGESTOES E RECLAMAGOES sem impacto
100%| 100% 80% 48% 19% 4%

Da pontuagdo obtida, na forma de percentual, define-se o seguinte:

e Para pontuacdo a partir de 80%, sera atribuida a Nota 3;
e Para a pontuagdo a partir de 50% e abaixo de 80%, serd atribuida a Nota 2;
e Para a pontuacdo a partir de 20% e abaixo de 50%, serd atribuida a Nota 1;
e Para a pontuagdo abaixo de 20%, serd atribuida Nota 0.
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ANEXO 3 — ENCARGOS E INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS

Durante o PERIODO DE TRANSICAO, a CONCESSIONARIA devera
executar, no minimo, 0s encargos € investimentos obrigatdrios previstos neste
ANEXO.

1. Principios e objetivos das intervengoes

Os investimentos a serem realizados no PARQUE ZOOLOGICO DE
SAPUCAIA DO SUL deverao partir do conceito de conhecer para preservar,
promovendo a disseminacdo do conhecimento através do PLANTEL DE
ANIMALIS e das atividades educacionais que serdo oferecidas aos seus visitantes,
além de novas experiéncias que acrescentem valor e evoquem diferentes pontos
de vista quanto a apreciacao das espécies em um mesmo recinto, destacando:

e Respeito maximo aos animais com reproducao fiel de seus habitats;

e Introducao de atragdes de entretenimento e educagao;

e Adicionamento de valor percebido através da criagao de experiéncias e
aproximacao dinamica dos visitantes as espécies em recintos;

e Promocao do enriquecimento ambiental dos recintos de exposi¢ao;

e Estimulo a diversidade de espécies num mesmo recinto;

e Permissao de fluidez de circulagao;

e Facilitacao de futuras expansdes;

e Oferecimento de instalagdes adequadas para a preservagdao de todas as
espécies;

e Desenvolvimento do banco de informacgdes para a preservagdo ambiental.

As intervengdes a serem propostas deverdo ter como objetivo otimizar o espago,
reestruturando e reorganizando os recintos para a modificacdo e ampliagdo do
plantel exigida na CONCESSAO, de maneira a proporcionar um melhor arranjo
e agrupamento dos animais e, igualmente, melhor distribuicdo dos recintos no
interior da area de intervengao.

A organizacdo espacial das areas de visitagdo deverd atender as necessidades de
reconfiguragdo dos recintos nos modelos atuais de exibicdo de animais e da
ampliacdo e modificagio do PLANTEL DE ANIMAIS a ser mantido pela
CONCESSIONARIA.

Os investimentos deverdo ter como objetivo garantir a maxima dignidade no
trato aos animais e conforto nos recintos, bem como a mescla de atragdes
interativas e de entretenimento a mostra bioldgica. Esta combinagdo entre
biologia e entretenimento devera conferir ao PARQUE ZOOLOGICO DE
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SAPUCAIA DO SUL caracteristicas de um equipamento plural, que possa
agregar a visitagdo do PLANTEL DE ANIMAIS outras atragdes para os
visitantes.

O projeto devera diversificar as formas de relagdao do publico com a exposicao, a

fim de que o conhecimento ou a diversao nao dependam exclusivamente da
interacdo homem x animal, pois esta pode ser transitéria ou ndo ocorrer como o

esperado durante a visita. Sugere-se que, em conformidade com as melhores
praticas, atragdes extras sejam incorporadas a experiéncia dos visitantes, como,

por exemplo: espacos de entretenimento, salas interativas ou mostras culturais e
atividades. O aperfeicoamento da infraestrutura do ZOOLOGICO devera ter

como objetivo:

ampliar o grau de imersdo e interacdo entre o visitante e o
ZOOLOGICO, gerando resultados impactantes de aprendizagem e
estimulos positivos tanto para os espectadores como para o plantel de
espécies;

Com relacdo aos recintos, permitir, na medida do possivel, a adocao de
um sistema de semiliberdade aos animais, promovendo melhor
integracdo, por meio de ambientes amplos, seguros e dispensando
barreiras visuais entre o publico e o plantel;

promover o enriquecimento ambiental por meio da adogdo de um
conjunto de técnicas que estimulem e reproduzam os héabitos dos animais
em seu ambiente nativo, promovendo o seu bem-estar e proporcionando
maior ¢ melhor interagdo com os visitantes e com o meio;

adotar estratégias de entretenimento que agucem os sentidos dos animais
e diminuam os seus niveis de estresse;

adotar solugdes de paisagismo que remetam os recintos ao habitat de
cada espécie, de maneira a proporcionar maior dinamica a visitagdo e
contribuir com a qualidade de vida dos animais;

promover a mescla de espécies por zonas, de maneira a garantir aos
animais maior realismo e area de movimentagdo e, ao visitante, uma
imersao mais completa nos espagos;

adotar opgdes de circulacdo geral de maneira a que os fluxos de visitagao
e operacdo cumpram seu papel sem superposicao, respeitando os trajetos
e a fruicdo do espago e garantindo a independéncia entre o trafego de
servico e o circuito de visitagao.

2. Investimentos minimos obrigatorios

2.1. Recintos dos animais e drea de manejo
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A CONCESSIONARIA devera promover a modernizagdo ¢ adequagdo dos
recintos de animais e das areas de manejo do plantel, atendendo as melhores
praticas vigentes, aos métodos mais recomendaveis de engenharia e em
conformidade com a Portaria SEMA n° 179/2015.

Na forma do CONTRATO, o projeto técnico de moderniza¢do e ampliagdo dos
recintos de animais e das areas de manejo do plantel deverd ser submetida a
aprovacdo do PODER CONCEDENTE, e devera ser composto por:

projeto arquitetonico, contendo:

a. planta de situacdo, planta baixa e planta de cortes em escala compativel
com a visualizagdo da infraestrutura pretendida;

b. memorial descritivo das instalagdes (piso, substrato, barreira fisica,
abrigos e ninhos, sistemas contra fugas, sistemas de comedouros e
bebedouros, sistemas de resfriamento e aquecimento quando necessarios,
dimensdes dos recintos e equipamentos, dados sobre espelho d’agua se a
espécie exigir, etc);

c. cronograma fisico da obra;

d. identificagdo dos recintos de acordo com as espécies pretendidas com
indica¢do da densidade méaxima de ocupagao por recinto;

e. medidas higiénico-sanitarias estruturais; e

f. elementos naturalisticos e enriquecimentos que fornecam conforto,
seguranca, bem-estar e privacidade, para tornar os recintos mais
estimulantes para os animais € atraentes para o publico visitante

plano de trabalho contendo:

a. plantel pretendido e cronograma de sua implantacdo;

b. sistema de marcagao utilizada;

c. plano de emergéncia para casos de fugas de animais, quando couber;

d. medidas higiénico-sanitarias;

e. dieta oferecida aos animais de acordo com seu habito alimentar;

f. medidas de manejo e contencao;

g. controle e planejamento reprodutivo;

h. cuidados neonatais;

i. modelo de fichas para acompanhamento diario dos animais
(procedimentos clinicos e cirtrgicos, necropsia e nutricional);

j- quadro funcional pretendido por categoria.

2.2. Restaurac¢ao e manutenc¢ao das instalagoes existentes

A CONCESSIONARIA devera promover a modernizagdo e¢ adequagdo dos
recintos de animais e das areas de manejo do plantel, atendendo as melhores
praticas vigentes, aos métodos mais recomendaveis de engenharia e em
conformidade com a Portaria SEMA n° 179/2015, dentre as quais:

Infraestrutura

v" Muros de Divisa;
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v' Cal¢ada externa;

v Jardins e gramados;

v" Vias internas;

v' Pitios e estacionamentos;

v Cal¢adas internas;

v Redes de agua e esgoto;

v' Edificagées operacionais, de apoio aos funcionarios e de apoio aos
usuarios (incluem sanitarios, areas de descanso, refeitorios,
vestidrios e outros), que deverao:

ser dimensionados conforme a Lei de Uso e Ocupacao do Solo do
Municipio de Sapucaia do Sul e demais normas pertinentes;
suprir, no minimo, o numero adequado para o numero de
visitantes projetado para o ZOOLOGICO, bem como as
condi¢des sanitarias;

possuir iluminacdo e ventilacdo naturais;

possuir, separadamente, banheiros feminino e masculino;

cumprir as normas de acessibilidade;

ser construidos de acordo com os critérios de acessibilidade a
edificacdes, mobiliarios, espagcos e equipamentos urbanos
estipulados na ABNT NBR 9050;

atender aos funcionarios, cujo posto de trabalho esteja situado na
zona onde esta localizado.

Suportes aos Animais

v" Quarentenario;

\ \

v Biotério, destinado a manutengdo e a reprodu¢do de animais de
b

pequeno porte utilizados no enriquecimento das dietas de algumas
espécies;

v Setor de Nutri¢do, responsavel pelo preparo e distribuicdo das
refei¢des dos animais, que devera:

possuir controle rigido de entrada e saida, exclusivo para
funcionarios autorizados;

atender as legislacdes vigentes e adotar critérios para a
manutengdo da ética e da higiene;

contemplar cozinha, preparo de alimentos, processamento,
antecamara; camara de resfriamento; cdmara de congelamento;
deposito de racdes e alimentos; estoque de alimentos; deposito de
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material de limpeza; banheiro masculino acessivel; banheiro
feminino acessivel; circulacdo; casa de gas.

= possuir condigdes minimas de acessibilidade, de acordo com as
normas em vigor;

= saidas de emergéncia sinalizadas e compativeis com os projetos
de incéndio e panico devidamente autorizados pelo CBMRS;

= apresentar conforto térmico e boas condigdes de circulacao de ar
¢ de iluminagao;

= atender as normas e exigéncias minimas de higiene e seguranga.

v Clinica Veterinaria, conforme caracterizada pela Resolu¢do CFMV
n°® 1275, de 25 de junho de 2019 ou aquela que vier a sucedé-la, que
devera:
= seguir as diretrizes do Conselho Federal de Medicina Veterinaria
e da ANVISA para este tipo de estabelecimento;

= contemplar mecanismos para evitar a contaminacao;

= possuir condi¢des minimas de acessibilidade e seguranca, de
acordo com as normas em vigor;

= saidas de emergéncia devidamente sinalizadas e compativeis com
os projetos de incéndio e panico autorizados pelo CBMRS;

= apresentar conforto térmico e boas condi¢des de circulacdo de ar
e de iluminacao;

= possuir controle de entrada e saida, necropsia com camara
frigorifica; raio-X; terapia intensiva; quarentena; ambulatorio;
laboratorio; esterilizagdo de materiais; farmacia ¢ almoxarifado;
bergario e area de abrigo de animais.

Instalacdes a serem implantadas:

v' Estacdo de tratamento de 4gua com capacidade minima de 250 m?*/dia,
sendo admitida a captacdo no Rio dos Sinos para uso geral no
ZOOLOGICO, bem como a eventual perfuragio de pogos para captagdo
de agua de qualidade, observadas a legislacdo e regulamentacdo
aplicavel, sendo facultado 8 CONCESSIONARIA adotar tratativas com a
concessionaria de saneamento local, como alternativa para o
fornecimento de agua potavel;

v' Estagio de tratamento de esgoto com capacidade minima de 250
m?/dia, apta ao tratamento integral dos efluentes sanitarios produzidos no
ambito do ZOOLOGICO, que poderd ser integrada em sistema de
esgotamento sanitario composto por rede, estagao elevatoria e estacdo de
tratamento, sendo facultado 8 CONCESSIONARIA adotar tratativas com
a concessionaria de saneamento local, como alternativa para a destinagao
dos efluentes.
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v" Vestiarios e Fraldarios;
v Ambulatério de apoio aos USUARIOS e funcionarios.

Todas as intervengdes deverdo seguir o procedimento de aprovagdo do anteprojeto e do
projeto executivo, definidas neste Contrato.
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ANEXO 4 — DIRETRIZES PARA A ELABORACAO DO PLANO DE GESTAO E

OPERACAO

No prazo previsto no CONTRATO, a CONCESSIONARIA devera apresentar
um PLANO DE GESTAO E OPERACAO em conformidade com as condig¢des e
requisitos minimos previstos neste Anexo.

O PLANO DE GESTAO E OPERACAO dever4 apresentar a visdo e os objetivos
para o PARQUE ZOOLOGICO DE SAPUCAIA DO SUL, que devera:

Apresentar o modelo de organizacio que a CONCESSIONARIA
pretende adotar para a gestdo do empreendimento, seguindo as diretrizes
do PODER CONCEDENTE;

explicitar a visio da CONCESSIONARIA sobre a missio do PARQUE
ZOOLOGICO DE SAPUCAIA DO SUL e os principios gerais que
deverdo orientar a sua operagao;

Efetuar uma andlise do ponto de vista funcional do planejamento, projeto
e dimensionamento das atividades a serem desenvolvidas na area
concedida;

Detalhar o contetido das atividades complementares a0 ZOOLOGICO
que pretende implementar

Explicitar a estrutura organizacional do ZOOLOGICO, fazendo especial
referéncia as inovacdes e melhorias que pretende efetuar;

Observar o disposto no Anexo 8 — Plano de Uso do ZOOLOGICO.

A CONCESSIONARIA devera adotar as seguintes premissas de “visdo” na
elaboracdo do PLANO DE GESTAO E OPERACAO:

Atuar com exceléncia na conservagao da vida silvestre;

Tornar-se referéncia no sul do Brasil em manejo de animais silvestres,
garantindo o bem-estar dos animais;

Promover pesquisas cientificas que contribuam para o conhecimento e para
a conservagao da biodiversidade;

Contribuir com programas de conservacao de espécies ameacadas de
extingao;

Oferecer aos visitantes uma experiéncia educativa inesquecivel,
promovendo agdes de educacdo ambiental; e

Proporcionar atividades prazerosas em meio a natureza, assim coOmo
motivar agoes de sustentabilidade.
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A CONCESSIONARIA devera adotar as seguintes premissas de “valores” na
elaboracdo do PLANO DE GESTAO E OPERACAO:

e Respeitar os animais, as pessoas € a vida;

e Priorizar a conservagao de espécies ameagadas;

e Busca continua por aumentar os indices de bem estar animal,

e Desenvolver e difundir conhecimento de qualidade;

e Colaborar com os colegas ¢ as institui¢des parceiras;

e Valorizar as competéncias individuais;

e Proporcionar capacitagdo continua a todos os colaboradores;

e Promover um bom ambiente de trabalho;

e Realizar suas atividades com dedicacao;

e Assumir plena responsabilidade dos compromissos e da qualidade do
trabalho;

e Agir com ética e seguranca sempre;

e Valorizar a pluralidade em sua mais ampla defini¢ao; e

e Priorizar a sustentabilidade em todos os aspectos: ambiental, social e
econdmica.

O PLANO DE GESTAO E OPERACAOQ deve adotar, como premissa bésica, os
potenciais de imersdo, praticas e incentivos a consciéncia ambiental, a educacao
socioambiental e ao entretenimento, que poderdo ser vivenciados no PARQUE
ZOOLOGICO DE SAPUCAIA DO SUL. O que se pretende é que seja
desenvolvido um novo conceito para o entendimento sobre as relagdes homem x
natureza, trabalhando as melhores praticas socioambientais, resguardando o
interesse publico de modo a incentivar a visitagdo ao mesmo. O plano devera
permitir que se consolide a relevancia cultural, educacional e ambiental do
ZOOLOGICO e ressaltar seu atrativo turistico e educacional.

As zonas de exibicdo de animais serao também nichos de entretenimento
educativo. A imersdo poderd ser vivenciada em pequenos espagos expositivos,
em salas de exposi¢do e/ou atragdes interativas, além da observacao dos recintos.
A premissa essencial ¢ que o entretenimento esteja sempre aliado ao
conhecimento. Demonstragdes e encontros com contato proximo que sejam
prejudiciais ao bem-estar fisico ou psicoldgico dos animais sdo proibidos.

O PLANO DE GESTAO E OPERACAO devera partir do conceito de conhecer
para preservar, promovendo a disseminagdo do conhecimento através do
PLANTEL DE ANIMALIS e das atividades educacionais que serdao oferecidas aos
seus visitantes, além de novas experi€éncias que acrescentem valor e evoquem
diferentes pontos de vista quanto a apreciacdo das espécies em um mesmo
recinto, destacando:

e Respeito maximo aos animais com reproducao fiel de seus habitats;
e Introdugao de atragdes de entretenimento e educagao;
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e Adicionamento de valor percebido através da criagdo de experiéncias e
aproximacao dinamica dos visitantes as espécies em recintos;

e Promocao do enriquecimento ambiental dos recintos de exposi¢ado;

e Estimulacdo da diversidade de espécies num mesmo recinto;

e Permissao de fluidez de circulagao;

e Facilitacao de futuras expansdes;

e Oferecimento de instalagcdes adequadas para a preservagdao de todas as
espécies;

e Desenvolvimento do banco de informacgdes para a preservagdo ambiental.

1. Contetdo minimo

De acordo com o definido no item anterior, a CONCESSIONARIA devera
apresentar um Plano de Gestdo e Operag¢ao que contenha, no minimo, os
seguintes temas:

e Descricado dos servigos, identificando suas caracteristicas técnicas e
elementos inovadores que incorpora;

e Organograma, compreendendo os aspectos técnicos € organizacionais no
que se refere a prestacio dos servigos compreendidos na CONCESSAO;

e Descricdo dos procedimentos operacionais e necessidades técnicas a
serem desenvolvidas para a prestacao dos servicos, incluindo a descri¢ao
de etapas, responsabilidades e fungdes de cada agente.

e Analise de Mercado identificando, no minimo, uma analise da demanda,
servicos esperados e a sua evolu¢ao prevista durante toda a vida da
CONCESSAO.

o Estrutura Organizacional, incluindo a caracterizagdo da organizagao
proposta e das fungdes e responsabilidades dos principais 6rgaos da
empresa, corpo diretivo e operacional, de acordo com o previsto no
Plano de Recursos Humanos.

e Identificacdao dos Riscos

Avaliacdo dos riscos identificados na implementagdo do projeto de
Concessao, tanto do ponto de vista interno, como do externo,
apresentando as possiveis medidas corretivas que se possam aplicar. Este
item devera estar em concordancia com os Planos de Contingéncia para os
diferentes riscos identificados.

O PLANO DE GESTAO E OPERACAO devera ser estruturado conforme detalhado a
seguir:

1. Plano de gestdo, que apresente o modelo de funcionamento e os instrumentos
de gestdo que a Concessiondria se propde a adotar para alcangar os objetivos,
compreendendo:
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O organograma da empresa, por areas de atividade, que contemple
todas as areas e das respectivas unidades operacionais abrangidas
pela CONCESSAO, representando as relagdes funcionais entre os
diferentes componentes e fungdes;
A politica global da empresa na area de recursos humanos, estabelecendo
os planos de formacdo e especializagdo para o pessoal, as politicas de
promocgao e demais temas sociais da empresa;
O perfil e as qualificagdes dos principais profissionais de diregao;
Descri¢ao dos Servicos a serem Prestados;
Procedimentos Operacionais;

Analise de Mercado;

Identificacdo dos Riscos.

2. Plano de manejo de animais adequado as normativas federais e da Secretaria
do Meio Ambiente e Infraestrutura sobre animais selvagens mantidos sob
cuidados humanos, que devera compreender:

a.

b.

g.

Programas de prevencao, protecdo, diagnostico e tratamento de animais
selvagens.

Plano de execu¢do de exames laboratoriais, incluindo andlises
anatomopatoldgica, histopatologica e imunolégica;

Plano de acdes necessarias a manutengdo das condi¢des técnico-
sanitarias em niveis adequados e acompanhamento das condigdes de
alimento e prescricdo médica dos animais selvagens sob sua
responsabilidade;

Plano de agdes preventivas em relacdo a enfermidades em animais
selvagens, utilizando, quando possivel, as instalacdes do ambulatério
veterindrio, e na impossibilidade de atender o animal no ambulatdrio,
deslocar-se até o recinto e realizar todo o procedimento no proprio
recinto do animal selvagem;

Plano de abastecimento do laboratério de andlises clinicas com material
bioldgico proveniente dos animais selvagens;

Plano de realizagdo das necropsias dos animais selvagens, em darea
especifica para tal procedimento, com a elaboragdo de relatério com os
achados macroscopicos, e coleta e envio do material bioldgico para os
exames “post mortem”.

plano de enriquecimento ambiental dos animais do plantel.

3. Plantel de animais pretendido, assinalando espécies, numero de individuos e

Sexo;

4. Plano Geral de Reposicao de Animais, que identifique possiveis estratégias,
preocupacdes e medidas a serem adotadas para a reposicdo dos animais em caso
de doenga, falecimento ou impossibilidade de expd-los no Parque Zoolégico. O
Plano Geral de Reposicdo de Animais deverd, no minimo, conter (i) a
identificacdo dos gargalos e desafios associados a reposicdo de animais; (ii) a
definicdo de estratégias para a reposicao de animais, diferenciadas conforme a
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tipologia de Animais Selvagens Exoticos, Fauna Silvestre Brasileira e Animais
Associados a Programas de Conservag¢do e/ou Studbooks; (iii) as possiveis
medidas a serem adotadas para a sua reposi¢do no menor prazo possivel; (iv)
possiveis medidas mitigadoras ou compensatdrias, caso ndo seja possivel manter
so PLANTEL MINIMO DE ANIMAIS durante determinado periodo; (v)
medidas alternativas em caso de dificuldades na execucdao dos projetos de
reposicao.

5. Tabelas de alimentag¢ido dos animais selvagens, desenvolvida por profissional
habilitado e seguindo as recomendacdes nacionais e internacionais de nutri¢ao
animal;

6. Plano de Recursos Humaneos, incluindo:

a. a identificacdo da qualificagdo do Corpo Técnico Responsavel e sua
devida capacitagao;

a identificagdes de fungdes fixas e sazonais;

c. as categorias de trabalho propostas, as principais tarefas a serem
desempenhadas, as formas de contratacdo € o nimero de trabalhadores
por categoria e posto de trabalho;

d. a comprova¢do do cumprimento dos requisitos legais exigidos aos
profissionais envolvidos para desenvolvimento das funcdes que lhes
serdo atribuidas, bem como a experiéncia e capacidade técnica
adequadas;

e. Sumulas de atribuicdes, deveres e obrigacdes dos servidores do

Zoologico, assim como mao de obra eventual;

critérios de recrutamento ¢ selegao;

forma de contratagdo de profissionais;

critérios de gestdo de baixas e substituigdes;

dimensionamento da equipe técnica para o manejo do plantel,
discriminando a quantidade e cargo dos colaboradores envolvidos.

=g

—

7. Plano de Emergéncias, para fuga de animais, catdstrofes naturais
(enchentes, temporais e etc), incéndios, atitudes prejudiciais de seres
humanos a0 ZOOLOGICO, contendo, no minimo:

a. as contramedidas preventivas, antes que se materialize uma ameacga
em qualquer area critica do ZOOLOGICO;

b. As acdes e procedimentos a serem adotados pela
CONCESSIONARIA em 4reas criticas para assegurar a integridade
e seguranga de bens e pessoas;

c. agdes/planos de emergéncia, incluindo os procedimentos de
prevengio a serem adotados pela CONCESSIONARIA, em especial
os procedimentos contra incéndios e inundagdes, englobando a
formacao e a consciencializagdo do pessoal, simulagdes de incéndio
e exercicios de evacuagao;

d. acgdes e procedimentos a adotar em caso de catastrofe;
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e. aforma de gestdo pela Concessionaria de cada risco e contendo
a identificagdo da acdo preventiva a implementar;

f. identificagdo clara dos recursos materiais necessarios, das pessoas
envolvidas e responsabilidades no  seu cumprimento, dos
contatos e servigos locais de emergéncia;

g. protocolos de atuacdo e medidas a adotar em termos técnicos,
organizativos ¢ humanos.

PCMSO (Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional);

Plano de controle e seguranca, que deve envolver operacio do Centro de
Controle, informacgdes sobre o eventual uso de cameras de seguranga, o controle
de acesso, a vigilancia, a conten¢do de animais e a brigada de incéndio;

Plano de Mobiliario, Equipamentos, Sistemas e Veiculos Operacionais,
compreendendo a lista de equipamentos, instrumentos, materiais e frota de
veiculos para a operagio do ZOOLOGICO e as medidas para seu
dimensionamento, aquisi¢cao, conservagao e substituicao;

Plano de Manutencdo e Conservacao Predial das instalacoes, incluindo os
recintos dos animais, compreendendo a manutencdo preventiva, corretiva e
evolutiva;

Plano de Circulacao e Sinalizacao ¢ identidade visual, que devera contemplar
0s mecanismos que garantam a boa circula¢do e visibilidade das atragdes do
ZOOLOGICO, por meio de portais, totens, placas informativas e quaisquer
outros mecanismos que a CONCESSIONARIA considerar convenientes para
atender a este propdsito;

Plano de atendimento ao USUARIO, identificando os canais de comunicagao,
o sistema de atendimento (SAU), e as unidades fisicas a serem disponibilizadas,
e que podera contemplar, ainda, a implementacdo de aplicativos gratuitos do
PARQUE ZOOLOGICO DE SAPUCAIA DO SUL, que permitam aos
USUARIOS e interessados acessar a programagdo do ZOOLOGICO e outras
informagdes;

Plano de paisagismo e manejo de vegetacao, que devera considerar a remissao
ao bioma original de cada recinto, a dieta dos animais que viverem nos recintos
e a harmonia com o clima local.

O PLANO DE GESTAO E OPERACAO devera compreender, no minimo, os 3 (trés)
primeiros anos da operagio do ZOOLOGICO, devendo ser atualizado (i) no quarto

ano a contar da Assinatura do CONTRATO ou (ii) sempre que exista alteragdo que o
justifique ou a pedido do PODER CONCEDENTE.
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O plano apresentara fases cronoldgicas de carater anual que se ajustardo aos diferentes
processos, atividades, tarefas e objetivos e que permitam o seu desenvolvimento.

A CONCESSIONARIA deve manter e atualizar anualmente o Plano de Contingéncia,
ou sempre que se mostre necessario para assegurar a sua conformidade,
designadamente com o surgimento de novas tecnologias ou com alteragdes de normas
e legislacao.

A CONCESSIONARIA deve manter ¢ atualizar o Plano de manejo de animais e as
Tabelas de alimentagdo sempre que se mostre necessario para assegurar a sua
conformidade com as necessidades das espécies do PLANTEL DE ANIMAIS e com a
tecnologia existente.

Todos os planos que integrarem o PLANO DE GESTAO E OPERACAO deverio ser
devidamente apreciados e aprovados pelo PODER CONCEDENTE antes da sua
implantagao efetiva.

2. Plano para o PERIODO DE TRANSICAO OPERACIONAL

Além do PLANO DE GESTAO E OPERACAO, no prazo previsto na subclausula
5.4.4 do CONTRATO, a CONCESSIONARIA devera elaborar o seu plano para o
PERIODO DE TRANSICAO OPERACIONAL, que devera conter:

(1) A descrigdo detalhada da proposta de funcionamento do
ZOOLOGICO e das acgdes a desenvolver no PERIODO DE
TRANSICAO OPERACIONAL, em conformidade com as
prescrigoes do CONTRATO;

(11) O programa de recursos humanos, indicando as solugdes a
adotar no PERIODO DE TRANSICAO OPERACIONAL;

(i11)) O plano de contingéncia para mitigagdo dos principais riscos de
operagao e funcionamento.
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ANEXO 5 — MODELO DE FIANCA BANCARIA

[local], [@] de [@] de [@]
A
Secretaria do Meio Ambiente e Infraestrutura (“PODER CONCEDENTE”)
Av. Borges de Medeiros, n° 261
Centro Historico
90020-021 Porto Alegre, RS

Ref.: Carta de Fianca Bancéria n° [@] (“CARTA DE FIANCA”)

1. Pela presente CARTA DE FIANCA, o Banco [e], com sede em [®], inscrito no
CNPJ/MF sob n° [e] (“BANCO FIADOR?”), diretamente por si € por seus eventuais
sucessores, obriga-se perante o PODER CONCEDENTE como fiador solidario da
[Concessionaria] com sede em [e], inscrita no CNPJ/MF sob n° [e]
(“AFTANCADA”), com expressa renuncia dos direitos previstos nos artigos nos
827, 835, 837, 838 e 839 da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (Codigo Civil
Brasileiro), pelo fiel cumprimento de todas as obrigagdes assumidas pela
AFIANCADA no CONTRATO DE CONCESSAO n° [e], para a gestio,
administracdo, conservagdo, manuten¢do, aprimoramento € monitoramento do
PARQUE ZOOLOGICO DE SAPUCAIA DO SUL (“CONTRATO”), celebrado
entre 0 PODER CONCEDENTE e a AFIANCADA em [e], cujos termos, clausulas
e condi¢cdes 0 BANCO FIADOR declara expressamente conhecer e aceitar.

2. Em consequéncia desta CARTA DE FIANCA, obriga-se o BANCO FIADOR a
pagar ao PODER CONCEDENTE, no caso de descumprimento das obrigacdes
assumidas pela AFIANCADA no CONTRATO, incluindo, entre outras, as hipdteses
de inadimplemento previstas na subclausula 22.7 do CONTRATO, os valores
identificados a seguir, para cada ano do CONTRATO (“FIANCA”):

Periodo Valor

Ano 1 ao ano 5 R$ 7.036.916,72 (sete milhdes, trinta e seis mil,
novecentos e dezesseis reais e setenta e dois centavos)

Ano 6 ao ultimo ano do RS 3.518.458,36 (trés milhdes, quinhentos e dezoito
CONTRATO mil quatrocentos e cinquenta e oito reais ¢ trinta e seis
centavos)
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2.1. A redugio do valor da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO esti
condicionada ao cumprimento das obras e investimentos obrigatorios, descritos
no Anexo 3 — Encargos E Investimentos Obrigatérios, assim atestadas pelo
PODER CONCEDENTE.

2.2. A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO ser4 reajustada anualmente
pelo IPCA;

2.3. Obriga-se, ainda, o BANCO FIADOR, no ambito dos valores indicados no item
2 desta CARTA DE FIANCA, a pagar pelos prejuizos causados pela
AFIANCADA, como multas aplicadas pelo PODER CONCEDENTE
relacionadas ao CONTRATO, comprometendo-se a efetuar os pagamentos
oriundos destes titulos quando lhe forem exigidos, no prazo maximo de 48
(quarenta e oito) horas, contado a partir do recebimento, pelo BANCO
FIADOR, da notificagdo escrita encaminhada pelo PODER CONCEDENTE.

. O BANCO FIADOR nao podera admitir nenhuma obje¢do ou oposicdo da

AFIANCADA ou por ela invocada para o fim de se escusar do cumprimento da
obrigacao assumida perante 0 PODER CONCEDENTE nos termos desta CARTA
DE FIANCA.

. O BANCO FIADOR ¢ a AFTANCADA nao poderao alterar qualquer dos termos da

FIANCA sem a prévia e expressa autorizagdo do PODER CONCEDENTE.

. Sempre que a AFIANCADA se utilizar de parte do total da FIANCA, o BANCO

FIADOR obriga-se a efetuar imediata notificagdo a AFTANCADA para que esta
proceda, dentro de 10 (dez) dias uteis da data da utilizagdo, a recomposicao do
montante integral da FIANCA.

. Na hipotese de o PODER CONCEDENTE ingressar em juizo para demandar o

cumprimento da obrigacdo a que se refere a presente CARTA DE FIANCA, fica o
BANCO FIADOR obrigado ao pagamento das despesas judiciais ou extrajudiciais.

. A FIANCA vigorard pelo prazo minimo de 1 (um) ano, contado desta data,

conforme as condi¢des mencionadas na Clausula 22* do CONTRATO.

. Declara o BANCO FIADOR que:

8.1. a presente CARTA DE FIANCA est4d devidamente contabilizada, observando
integralmente os regulamentos do Banco Central do Brasil atualmente em vigor,
além de atender aos preceitos da legislagdo bancaria aplicavel,

8.2. os signatarios deste instrumento estdo autorizados a prestar a FIANCA em seu
nome e em sua responsabilidade; e

8.3. seu capital social ¢ de RS [@] (®), estando autorizado pelo Banco Central do
Brasil a expedir cartas de fianca, e que o valor da presente CARTA DE
FIANCA, no montante de RS [®] (®), encontra-se dentro dos limites que lhe sdo
autorizados pelo Banco Central do Brasil.
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9. Os termos que ndo tenham sido expressamente definidos nesta CARTA DE
FIANCA terao os significados a eles atribuidos no CONTRATO.

[Assinatura dos procuradores com firma reconhecida]

Testemunhas:
Nome: Nome:
RG: RG:
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ANEXO 6 — MODELO DE SEGURO GARANTIA

TERMOS E CONDICOES MiNIMOS DO SEGURO-GARANTIA

1. Tomador

1.1. Concessionaria
2. Segurado

2.1. Secretaria do Meio Ambiente e Infraestrutura (“PODER CONCEDENTE”)
3. Objeto do Seguro

3.1. Garantir o fiel cumprimento de todas as obrigagdes contraidas pela
CONCESSIONARIA perante o PODER CONCEDENTE, nos termos do
CONTRATO de CONCESSAO do PARQUE ZOOLOGICO DE SAPUCAIA DO
SUL, devendo o Segurado ser indenizado, pelos valores fixados no item 5 abaixo,
quando ocorrer descumprimento contratual, incluindo, entre outros, os eventos de
descumprimento contratual indicados na Clausula 22.7 do CONTRATO.

4. Instrumento

4.1. Apolice de Seguro-Garantia emitida por seguradora devidamente constituida e
autorizada a operar pela Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP, observando
os termos dos atos normativos da SUSEP aplicaveis a seguros-garantia.

5. Valor da Garantia

A Apodlice de Seguro-Garantia devera prever os montantes de indenizagdo
indicados a seguir, para cada ano do CONTRATO:

Periodo Valor
Ano1laoano5 RS 7.036.916,72 (sete milhdes, trinta e seis mil,
novecentos e dezesseis reais e setenta e dois
centavos)
Ano 6 ao ultimo RS 3.518.458,36 (trés milhdes, quinhentos e
ano do dezoito mil quatrocentos e cinquenta e oito reais
CONTRATO e trinta e seis centavos)
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5.1. A redugio do valor da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO esta
condicionada ao cumprimento das obras e investimentos obrigatorios, descritos
no Anexo 3 — Encargos E Investimentos Obrigatorios do CONTRATO, assim
atestadas pelo PODER CONCEDENTE.

5.2. A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO sera reajustada anualmente
pelo IPCA;

Prazo

6.1. A Apolice de Seguro-Garantia devera ter prazo minimo de vigéncia de 1 (um) ano,
renovavel por igual periodo.

Disposi¢coes Adicionais
7.1. A Apdlice de Seguro-Garantia devera conter as seguintes disposi¢des adicionais:

(1) declaragao da Seguradora de que conhece e aceita os termos e condi¢des
do CONTRATO;

(i1)) vedacao ao cancelamento da Apolice de Seguro-Garantia por falta de
pagamento total ou parcial do prémio;

(1i1) confirmado o descumprimento pelo Tomador das obrigagdes
cobertas pela Apolice de Seguro-Garantia, o Segurado terd direito de
exigir da Seguradora a indenizacao devida, quando resultar infrutifera a
notificacdo feita ao Tomador;

(iv) que, declarada a caducidade da CONCESSAO, a Secretaria do Meio
Ambiente e Infraestrutura podera executar a Apolice de Seguro-Garantia
para ressarcimento de eventuais prejuizos; €

(v) as questdes judiciais que se apresentem, entre Seguradora e Segurado,
serdo resolvidas na Comarca de Porto Alegre.

Os termos que nao tenham sido expressamente definidos neste ANEXO
terdo os significados a eles atribuidos no CONTRATO.

119

Subsecretaria da Administragdo Central de Licitagdes — CELIC RS
Av. Borges De Medeiros, 1501 — 2° Andar — CEP: 90110-150 Fone: (51) 3288-1160



GOVERNO DO ESTADO

R10 GRANDE DO SUL wyl‘ﬂlz‘a@ﬂ

A . o SECRETARIA DE PLANEJAMENTO, SUBSECRETARIA _
@%‘ v jﬂlw GOVERNANCA E GESTAO CENTRAL DE LICITAGOES
T Pt

= it

ANEXO 7 — PLANTEL E BEM-ESTAR ANIMAL

1. REGRAS DO PLANTEL MINIMO DE ANIMAIS E DO PLANTEL DE
ANIMAIS

PLANTEL MINIMO DE ANIMAIS

1.1.

A CONCESSIONARIA devera manter o PLANTEL MINIMO DE ANIMAIS,
definido como o minimo de 60% (sessenta por cento) do nimero de individuos e
de 60% (sessenta por cento) da quantidade de espécies animais do plantel
constante no TERMO INICIAL DE TRANSFERENCIA DO ZOOLOGICO e no
TERMO DEFINITIVO DE TRANSFERENCIA DO ZOOLOGICO.

PLANTEL DE ANIMAIS

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

Na forma do CONTRATO, a CONCESSIONARIA devera manter o PLANTEL
DE ANIMAIS com o percentual minimo de representagdo da Fauna Silvestre
Brasileira de 60% (sessenta por cento) do numero de individuos do PLANTEL
DE ANIMALIS.

A CONCESSIONARIA néo podera promover uma redugdo anual maior de 5%
(cinco por cento) no niimero de individuos do PLANTEL DE ANIMALIS.

A CONCESSIONARIA devera diversificar o PLANTEL DE ANIMALIS,
mantendo a quantidade minima de espécie das seguintes Categorias.

Categoria Quantidade minima de
espécies

Aves 20

Répteis 5

Mamiferos 15

1.4.1. E permitido ao concessionario incluir outras categorias animais (por
exemplo peixes, anfibios, invertebrados), desde que nao reduza o
quantitativo minimo das categorias estabelecidas no item 1.4 acima.

Do numero total de ESPECIES do PLANTEL DE ANIMAIS, a
CONCESSIONARIA devera manter um percentual minimo de 20% (vinte por
cento) de espécies consideradas ameacadas de extingdo, constantes em ao menos
uma das listas oficiais abaixo:
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a) Unido Internacional para a Conservagdo da Natureza (UICN) Lista Vermelha
de Espécies Ameagadas, ou suas atualiza¢des subsequentes em vigor;

b) lista oficial de espécies ameacadas do Brasil, conforme as Portarias n°
444/2014 e 445/2014 do Ministério do Meio Ambiente ou em suas
atualizagdes subsequentes;

c) lista estadual emitida pelo Decreto Estadual n® 51.797, de 08 de setembro de
2014, ou em suas atualizagdes subsequentes;

d) programas de conservacdo reconhecidos pelos Orgdos ambientais
competentes, que possuam agdes de manejo sob cuidados humanos e suas
respectivas recomendagoes.

O Plano Geral de Reposi¢dao de Animais podera ser revisto a cada 5 (cinco) anos
devendo ser submetido pela CONCESSIONARIA ¢ aprovado pelo PODER
CONCEDENTE.

Animais domésticos de estimagao (a exemplo de caes, gatos e cavalos) ndo serao
computados como integrantes do PLANTEL DE ANIMAIS e PLANTEL
MINIMO DE ANIMALIS.

A CONCESSIONARIA devera manter no PLANTEL DE ANIMAIS um
minimo de 3 (trés) espécies de Animais Associados a Programas de Conservagao
e/ou Studbooks nacionais e internacionais, podendo ser composto por Animais
da Fauna Silvestre Brasileira ou Animais Selvagens Exoticos.

Os percentuais referidos nos itens 1.1, 1.2 e 1.5 deste ANEXO poderao sofrer
redugdes temporarias, sem a incidéncia das penalidades da Clausula 21%, desde
que ndo decorram de ato volitivo direto da CONCESSIONARIA, em até 3 (trés)
vezes ao ano, por um prazo maximo de 45 (quarenta e cinco) dias por evento
causador da reducio.

Ultrapassado o limite estabelecido no item 1.9 deste ANEXO, a

CONCESSIONARIA devera apresentar ao PODER CONCEDENTE, dentro do

prazo de 5 (cinco) dias, sem prejuizo das penalidades da Clausula 217, um Plano

Especifico de Reposicao de Animais, observadas as diretrizes do Plano Geral de

Reposi¢ao de Animais referido no Anexo 4 — Diretrizes para a Elaboragdo do

Plano de Gestao e Operagao, e contendo, no minimo, os seguintes elementos:

a) a identificagdo do(s) animal(is) que devera(ao) ser(em) repostos;

b) as medidas, informacdes e estudos ja adotadas;

c) as medidas que ainda serdo adotadas para a reposi¢ao, considerando a sua
tipologia e eventuais dificuldades e prazos para a sua reposicao;

d) os prazos para a realizacdo de cada uma das medidas e para a efetiva

reposicao do(s) animal(is);
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e) medidas mitigadoras (compensagdes) durante o periodo em que o PLANTEL
MINIMO DE ANIMAIS ficara desfalcado, até a reposi¢io efetiva dos
animais; e

f) medidas alternativas a serem adotadas pela CONCESSIONARIA, caso
enfrente alguma dificuldade na execug@o do projeto inicial de reposi¢ao.

1.10.1.0 Plano Especifico de Reposi¢do de Animais devera ser cumprido
integralmente no prazo de 90 (noventa) dias, a partir do evento, exceto em
casos excepcionais que impossibilitem o cumprimento deste prazo,
devidamente explicitados no Plano Especifico de Reposi¢ao de Animais.

1.11. A fim de contribuir na manutencao dos limites minimos exigidos neste
ANEXO, o PODER CONCEDENTE podera intermediar contatos com entidades
nacionais € internacionais a fim de possibilitar a recep¢do de animais pela
CONCESSIONARIA.

1.12. O descumprimento dos prazos e medidas previstas ou a ndo elaboragdo
do Plano Especifico de Reposi¢do de Animais acarretara 8 CONCESSIONARIA
a aplicacdo das penalidades previstas na Clausula 21* — PENALIDADES do
CONTRATO.

2. DIRETRIZES DE BEM-ESTAR ANIMAL

2.1. A CONCESSIONARIA devera proporcionar um ambiente estimulante
para os animais, que deve ser baseado no conhecimento da biologia e comportamento
do animal na natureza, que:

a) Considere as habilidades cognitivas dos animais;

b) Permita ao animal se comportar e se exercitar normalmente;

c) Proteja sua saude e seguranga; e

d) Ofereca um ambiente fisico e social estimulante e interessante para a

espécie, a todo momento.

2.2. A CONCESSIONARIA devera possuir programa a fim de manter os
mais elevados padroes de bem-estar ao PLANTEL DE ANIMAIS;

2.3. A CONCESSIONARIA devera apresentar plano de enriquecimento
ambiental do PLANTEL DE ANIMALIS, incluindo aqueles que ndo estdo em exposicao,
abrangendo:

a) atividades que criem um ambiente dinamico envolvente que proporciona
desafios para os animais;
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oportunidade de exibir comportamentos mais proximos do natural;
c) fornecimento de problemas nunca antes experimentados, como quebra-

cabecas ou dispositivos para liberagdo de comida apds a realizagdo de uma
sequéncia de tarefas;

d) modificagdo da mobilia do recinto, como arvores, cordas, troncos,
piscinas e cachoeiras;
e) fornecimento da dieta do animal de maneiras diferentes das rotineiras, de

forma “natural” (ndo picada, escondida ou de forma/locais de dificil acesso).

2.4.A CONCESSIONARIA devera desenvolver programa de
condicionamento animal, através de treinamento com reforgo
positivo, a fim de obter melhor indices de bem-estar animal e
facilitar os manejos e procedimentos de rotina com os animais.

2.5. A CONCESSIONARIA devera evitar que animais gregarios
sejam mantidos sozinhos.

2.6. A CONCESSIONARIA devera manter nivel de ruido dos recintos
adequado para o conforto e bem-estar de todos os animais,
considerando fatores como espécie, idade e estado de saude.

2.7. 2.5. Caso seja realizado experiéncias de encontros direto publico/
animal elas ndo devem ser estressantes para os animais, sendo
sempre controladas e supervisionadas por equipe competente
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ANEXO 8 — PLANO DE Uso po ZOOLOGICO

O plano de uso do Parque Zoologico de Sapucaia do Sul foi subdividido em 4
(quatro) zonas, conforme descri¢do e mapeamento abaixo (arquivo shapefile em anexo):

v' Zona de Florestas (ZF)

v' Zona de visitacao publica (ZVP)

v' Zona da Faixa da BR-116 (ZBR-116)
v Zona de Areas alteradas (ZAA)

LISt 571030

GOVERNO DO ESTADO
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Figura 1 - Mapa geral de subdivisao das Zonas de Uso

Zona de Florestas (ZF):

Delimitada por conter vegetacdo arborea de porte florestal, seja composta por
vegetagdo exotica com presenga ou ndo de sub-bosque de espécies nativas ou composta
de espécies nativas em distintos estagios de sucessdo ecolodgica.

A ZF foi delimitada com objetivo de subdividir e isolar as demais zonas.
Intervencdes de baixo impacto poderdo ser estabelecidas como, por exemplo, a
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implantacdo de trilhas ecoldgicas, atividades de educagdo ambiental, avistamento de
animais de vida livre, arborismo, dentre outras atividades monitoradas que garantam a
regeneragdo da flora nativa.

Sobre a ZF foi definida uma fragdo de preserva¢do obrigatoria, através da
manuten¢do de uma faixa de vegetagdo com objetivo de servir como barreira fisica e
visual a fim de garantir isolamento adequado dos recintos dos animais, atuando também
como atenuante de ruidos da urbanizacdo e como quebra-vento.
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Figura 2 — Faixa de preservacao obrigatoria

Zona de visitacao publica (ZVP):

Area onde ocorre a visitagio publica e a administragdo do Parque Zooldgico de
Sapucaia do Sul, conforme a seguinte distribui¢ao de setores:

- Administragdo: edificacio com aproximadamente 450 m?, com salas de
escritorios, auditorio, cozinha e banheiros. Entorno com gramado e area de mata nativa/
exotica.

- Zoologia: area composta por quatro edificacdes: a) salas de escritorio e
banheiro, aproximadamente 60 m?; b) antigo escritorio da tesouraria, com duas salas,

aproximadamente 40 m? c) prédio da vigilancia, com salas, pequena cozinha e
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banheiro; d) prédio de apoio a zoologia, com salas para armazenamento de materiais.
Area de circulagdo entre os prédios com gramado e terra, area do entorno com
vegetacdo e mata nativa/exotica.

- Nutricao: edificagdo com aproximadamente 400 m?, com salas para preparagao
de alimento e estoque de ragdes, assim como antiga sala fria. Area do entorno com
bastante vegetagdo e mata nativa/exdtica.

- Hospital Veterinario: prédio com areas internas de escritorio, ambulatdrio, sala
cirirgica, sala de radiografia, sala de internagdo, banheiro, cozinha, area de solario com
salas fechadas para internacdo de animais em forma de baias (aproximadamente 200
m?). Anexo existe prédio de exames laboratoriais e sala de necropsia (aproximadamente
230 m?), além do antigo prédio do CETAS, com darea ampla e fechada
(aproximadamente 170 m?). Recinto externos de estrutura metalica e recinto para
animais de maior porte com estrutura de madeira, estilo potreiros. Area de circulagio
entre os prédios com gramado e terra e area do entorno com bastante vegetacdo e mata
nativa/exotica.

- Restaurante: edificagdo ampla com estrutura de restaurante, aproximadamente
580 m2. Area do entorno com calgamento e gramado.

- Informagdes: edificacdo com quatro salas de escritorios na area central do
parque, aproximadamente 120 m?. Area do entorno com calgamento e gramado.

- Industrial: trés edificagdes principais: a) prédio de escritdrio, aproximadamente
40 m?, b) prédio para armazenar materiais, aproximadamente 60 m? e c) prédio do
almoxarifado com aproximadamente 130 m?. Em anexo um galpdo grande para
serralheria e 2 galpdes menores para estacionamento de veiculos. Local onde ficam
armazenados os veiculos antigos do parque que ndo estio em uso. Area de circulagdo
entre os prédios com gramado e terra, area do entorno com bastante vegetacdo ¢ mata
nativa/exotica.

- Setor extra: 1.200m? em area com recintos construidos de alvenaria e sala de
apoio aos tratadores, com cozinha e banheiro. Restante da area com recintos com
estrutura de madeira e tela e recinto estilo potreiros, para animais de maior porte. Area
do entorno com bastante vegetagdo ¢ mata nativa/exotica.

- Recintos: areas de recinto com pouco ou nenhuma estrutura de alvenaria, onde
os abrigos dos animais sdo de estruturas de madeira. Recintos fechados com cercas de
tela e madeira, em estilo potreiro. Area de circulagio com calgamento e gramado, entre
os recintos vegetacdo e mata nativa/exotica.

- Recintos lagos: lagos que mantem animais como cisnes e patos, assim como
possuem ilhas com primatas. Area do entorno com calcamento e gramado, com algumas
areas com bastante vegetagcdo e mata nativa/exotica.
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- Recintos com alvenaria: recintos com estrutura de alvenaria (tijolo, concreto,
pedras, grades e cercas) onde ficam alojados animais de pequeno a grande porte
(primatas, felinos, aves, etc). Area de circulagio com calgamento e gramado, entre os
recintos vegetacdo e mata nativa/exotica.

- Lavoura: area de plantacdo de pasto para os animais herbivoros do zoolégico,
assim como pequena area de pomar. Todas as estradas de acesso sdo de terra.

- Biotério: prédio com duas salas, onde ficam alojadas as caixas de criagdo de
roedores. A area ¢ cercada por vegetacdo nativa/exotica e possui acesso secundario de
terra.

- Estacionamento: area de gramado e terra, com algumas arvores para
sombreamento.

- Praga / churrasqueiras: pracinha para criangas com alguns brinquedos (balango,
gira-gira) em area aberta de gramado, com poucas arvores. Possui edificacdo com
banheiros e quiosque (estilo lanchonete). Churrasqueiras em area de mata de eucalipto,
eucaliptos ja bem antigos com risco de queda de galhos e arvores. Recomenda-se o
manejo de supressao dos eucaliptos.

Poderdo ser estabelecidos outros usos para os setores da ZVP, desde que seja
garantida a utilizacdo desta zona para manuten¢do e/ou implantacdo de novos recintos
animais.

Deverdo ser mantidos os seguintes setores do Zoologico, podendo ser alterado
seu local de instalagdo: Administracdo, Zoologia, Nutricdo, Hospital Veterindrio,
Informacdes, Industrial, Setor extra. Os recintos poderdo ser modificados conforme as
necessidades das classes animais permitindo-se uma reestruturacdo da logistica da
visitagdo em areas de acesso restrito, devendo ser assegurada a preservagdo das vias de
acesso pavimentadas.

Os recintos de lagos estao construidos em disposi¢ao topografica que garante a
ideal drenagem do terreno, implantada sob canalizagdo subsuperficial e superficial em
pequenos trechos. A reservagao ¢ efetivada por sistema de captagdo direta no Rio dos
Sinos por aducdo, armazenando-se no lago dos Aguapés que disponibiliza agua por
gravidade para os demais recintos. Ha outro contribuinte formando um curso d’agua
natural, iniciando na “nascente da Santinha”, tendo a drenagem direcionada para os
recintos até o Rio dos Sinos. Demais corpos de agua identificados sdo constituidos por
captacdo pluvial ou cursos d’dgua intermitentes que armazenam agua no terreno com a
presenca de banhados.

Areas do estacionamento, biotério, praca / churrasqueiras e lavoura poderdo ser
convertidas para recintos ou aproveitadas para outros usos atinentes a visitagao publica.

Na ZVP as atividades nao devem produzir som alto, luzes, tremores, agdes que
possam perturbar os animais. Por ser area central possui potencial para atividades
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comerciais como restaurantes ou pequenos quiosques de alimentacdo, loja de souvenirs,
museu e area destinada a educacao ambiental.
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Figura 3 — Usos da Zona de Visitagdo Publica

Zona da Faixa da BR-116 (ZBR-116)

A implantacao de novos empreendimentos que impliquem o corte ou a supressao
de vegetacdo exotica e nativa existente no trecho de contato do Parque Zooldgico com a
rodovia BR-116 nao proporcionard prejuizos ao empreendimento, sob a otica do bem
estar animal.

Os setores que poderdo ocorrer intervengdo na vegetagao nativa e exotica foram
estabelecidos pelos seguintes critérios: presenca de espécies exoticas (E1, E2, E -
eucalipto), formagdes de vegetacdo com presenca de espécies nativas (N, N1 e N2 -
nativas) e presenca de espécies ameagadas de extingdo (A - araucaria). S3o areas que
poderdo sofrer intervengdes para outros usos, mediante licenciamento ambiental com as
devidas compensagdes ambientais efetivadas pelo concessionario.

A faixa de seguranc¢a da linha de transmissdo de energia (16 metros, ou seja, 8
metros para cada lado da linha) ndo podera ser objeto para implantacdo de quaisquer
instala¢des, sendo o ponto limite para supressao da vegetacao a ser autorizada.
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A area da lavoura podera ser convertida ou aproveitada para outros usos.

Sera permitida a implantagdo de outros empreendimentos que nao detenham
correlagdo com a atividade do Parque Zoologico na ZBR-116 como, por exemplo,
atividades comerciais em geral, hotel, pousada, etc. Na medida em que haja
licenciamento ambiental a ser exigido para instalagdo destes empreendimentos, o
mesmo deverd ser requisitado junto ao orgdo ambiental competente, respeitadas as
delegacdes estabelecidas pela Resolugdo CONSEMA n° 372/2018. Atividades
correlatas ao empreendimento Parque Zooldgico como, por exemplo, parques de
diversdes, parques aquaticos, parques tematicos, etc. serdo objeto de mesmo
licenciamento ambiental, sendo avaliadas de forma conjunta e sinérgica para uma
operagdao ambientalmente viavel.

A implantacdo de qualquer empreendimento na ZBR-116 devera respeitar os
dispositivos de ordenamento territorial dados pelo Regime Urbanistico do Municipio de
Sapucaia do Sul, Lei Municipal n® 2.896, de 11/10/2006.
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Figura 4 — Intervengdes permitidas na faixa da BR - 116

Zona de Areas alteradas (ZAA)

As areas de lavouras poderdo ser convertidas ou aproveitadas para outros usos,
inclusive para recintos animais.

A faixa de seguranga da linha de transmissdao de energia (60 metros, ou seja, 30
metros para cada lado da linha) ndo poderd destinada para implantagdo de quaisquer
instalagdes, no entanto, podera ser utilizada para plantagdo de pastagem para os animais
herbivoros do zoologico, assim como para area de producdo de outros tipos de
alimentagdo. Também poderdo ser implantados recintos animais e Safari desde que o
visitante detenha acessibilidade restrita a faixa de seguranga a excecdo do transito
regular de veiculos. Conforme contrato assinado entre o operador da linha de
transmissdo com a Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL, as Torres 92/2 e
92/1 poderao ser instaladas até 22/03/2023.

O corpo d’agua podera ser utilizado para implanta¢dao de recintos com lago ou
outros usos que ndo descaracterizem a reservagao de agua.

Poderdo ser estabelecidos acessos externos pelas vias publicas limitrofes da
ZAA, como medida de acessibilidade independente da visitagdo publica ou de veiculos
destinados a manutengao.
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Figura S - Zona de areas alteradas: lavouras, linha de transmissio e corpo d agua.

OBSERVACOES:

- As Zonas de Visitagdio Publica, Faixa da BR-116 e Areas alteradas, deverdo ser
priorizadas para a implantacdo de novos empreendimentos em detrimento da utilizagao

da Zona de Florestas.
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- O planejamento de atividades sobre a Zona de Florestas devera ser justificada
quando optar-se pela supressdo da vegetacdo exdtica ou nativa para uso alternativo do
solo, sendo vedada a utilizagdo da fragdo destinada a preservagdo obrigatoria.
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